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AKTyanbHi TpoOsieMH OONIKOBO — aHAJMITUYHOTO TIPOLECYy B YINpaBiiHHI
HiANPUEMHUIBKOIO TisibHICTIO: Matepianu XIII MixnaponHoi HayKOBO-TIPAKTHUHOT
iHTepHET - KoH(pepentii, 23 xoBTHs 2025 p., M. MykaueBo. — 341 c.

VY 30ipHUKY ITOAaHO MaTepiaau A0CIiKeHb, Burojomenux Ha XIII Mixuapoanii
HAayKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTEPHET — IHTEpHET KOH(EpeHIii «AKTyajabHI TpoOIeMH
00JIIKOBO — aHAJIITUYHOTO MPOIIECY B YIPaBJIiHHI MANPUEMHHUIIBKOIO JTisJIbHICTIO, 110
Oyna mpoBejieHa Kadeapor o0JIKYy 1 OMOJAaTKyBaHHS Ta MapKETUHTy MyKadiBChbKOTO
JIEp’)KaBHOTO yHIBEpCUTETY y KOBTHI 2025 poky. VY myOmikamisx po3TisaaroThCs
METO/0JIOTIYH1, METOJIMYHI Ta MPAKTUYHI 3aCaJu 00JIIKY, aHaJ3y Ta AyJUTy B KOHTEKCTI
PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HAYKH Ta MPakTUKU. OKpecIeHO KO0 MpoOIeM 1 3aITpOIIOHOBaH1
MPOTO3HIIIT OO0 MOKPAUIEHHS 3MICTY 1 SKOCTI OOJIIKOBO-aHAJIITUYHOTO HPOLECY B
YOpaBIiHHI MIANPUEMHULBKOIO JISUIBHICTIO OyIyTh IIKaBUMU 1 KOPUCHUMH JUIS
HAyKOBLIB 1 MPAaKTUKIB YCIX Tally3eil EKOHOMIKH.

Jl1st HayKOBIIIB, acHipaHTIB, 3/100yBayiB BUIIOI OCBITH 1 BCIX, XTO IIKAaBUTHCS
aKTyaJbHUMHU MpoOJieMaMH 1 TEPCIEeKTUBAMU PO3BUTKY OOJIKY, OMOJATKyBaHHS,
KOHTpPOJIIO, aHali3y, ayauTy, (iHaHCaMH, MapKETHHTOM, €KOHOMIYHHUM PO3BUTKOM
periory Ta mnpodeciiiHOI0 OCBITOK SK I1HCTPYMEHTOM COIlaJIbHO-€KOHOMIYHHM
PO3BUTKOM PETIOHY.

Martepianu JpyKyrOTbCsi B aBTOPCBHKiM pepakiii. PemakiiiiiHa koseriss He Hece
BIIMOBIAILHOCTI 32 JOCTOBIPHICTh CTATHCTUYHOI Ta 1HIIOI iH(OpMAaIli, 0 Ha/laHa B
pyKomnucax, Ta 3aJIMIIAE 3a COO0I0 MPaBO HE PO3JLISATH MOIJISIIIB JEIKUX aBTOPIB HA Tl UK
1HII TUTaHHS, PO3TJISTHYTI HA KOH(PEPEHIIii.

PexomMeH10BaHO 10 APYKY Ta nMomMpeHHs Yyepe3 mepexy Inrepuer Haykoso-
TeXHIYHOI0 paior0 MyKadiBCcbKOI0 1epP:KaBHOI0 YHiBepcuTeTy (MpoTokoJ Ne 8 Bix
14 aucronana 2025 p.)

PexoMeHn10BaHO 10 APYKY Ta nmomMpeHHs: yepe3 Mepexy IHrepHer BueHnoro
panorw MykadiBCbKOro [ep:KaBHOro YHiBepcutTery (mporokoi Ne 3 Big 17
aucronazga 2025 p.)
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Bapsinok H.B.,

TOKTOp (inocodii, crapunii BukiIaaay Kadeapu TeXHOIOT1H

Ta OpraHi3ailii Typu3My 1 TOTEIbHO-PECTOPAHHOI CIIPaBH,

YMaHCBHKOTO JIep>KaBHOTO MeAarorivHoro yHiBepcurery imeni [lapna Tuunnu

AKTUBIBALIA HIANNPUEMHUNTBA Y COEPI TOCTUHHOCTI SAK
G®AKTOP PEI'TOHAJIBHOI'O PO3BUTKY

VY cyuacHux ymoBax TpaHchopMallii eKOHOMIKHM YKpaiHU Ta MIIBHMINCHHS POJI
perioHiB y 3a0e3IeueHH] CTajJoro PO3BUTKY OCOOJMBOIO 3HA4YEeHHS HaOyBae cdepa
TOCTUHHOCTI K OJIMH 13 HaWOUIbII JTUHAMIYHUX cekTopiB. [liampuemMHunTBo y cdepi
TOCTUHHOCT] OXOIUTIOE JISUTBHICTh TOTEJIB, PECTOpaHiB, TYPUCTHUUYHHMX OIEPATOPIB,
CaHATOPHO-KYPOPTHUX KOMILJIEKCIB Ta 1HIITUX Cy0’€KTIB, 110 3a0€3MEUYIOTh CIIOKMBaYaM
MOCIYTH  PO3MINICHHS, Xap4yBaHHsS, BIAMOYMHKY Ta JIO3BULIA.  AKTHBI3aIlis
MIAIPUEMHUIBKUX TPOLECIB y LIk cdepl Oe3mocepeHbO BIUIMBAE HA €KOHOMIYHUN
PO3BUTOK PETIOHIB, OCKUIBKM CHpPHSE CTBOPEHHIO HOBHX POOOYMX MICLb, 3aTyYEHHIO
1HBECTHII1/, PO3LIMPEHHIO TTOJATKOBOI 0a3u, pO3BUTKY 1H(PACTPYKTYpH i (hOpMyBaHHIO
MMO3UTUBHOTO 1IMIJ[KY TEPUTOPIi.

JlocnmiKeHHsT TMOKa3yloTh, IO MIANIPUEMHUITBO Yy c@epi TOCTUHHOCTI Mae
BHUCOKHUM MYJBTUIUTIKATUBHUHN €(EKT, OCKUTLKH CTUMYJIIOE PO3BUTOK CYMIKHUX Tay3ei
— TPaHCIOPTY, TOPTIBIi, XapyoBOI IMPOMHCIOBOCTI, OYJIBHUIITBA, KYJIbTYPHUX 1
pekpeariinux nocuyr. Ha gymky [. BaxoBuu [1], came 1HAyCTpisi TOCTUHHOCTI € OJHUM
13 HaWOLIBII MEPCIIEKTUBHUX HAMPSIMIB BiIHOBJICHHS PET10HATBHOI €KOHOMIKH Y KpaiHu,
aJKe TOEHYE COLIAIbHO-EKOHOMIYHY, KyJIbTYPHY Ta €KOJOTIYHY CKJIaaoBi. BogHouac
pIBEHb PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA Yy i cdepl 3alUIIAETECI HEPIBHOMIPHUM:
CIIOCTEPITalOThCS CYTTEBI PEriOHANBHI BIAMIHHOCTI 32 00CsraMy 1HBECTHIIIN, KIJTBKICTIO
MIIMPUEMCTB 1 SIKICTIO TOCITYT.

OpHi€r0 3 OCHOBHUX POOJIEM 3AIIMIIAETHCS HU3bKUM PIBEHb MIATPUMKH Majoro Ta
cepeaHboro Oi3Hecy y cdepi TOCTMHHOCTI, a MIANPUEMCTBA YacTO CTUKAIOTHCS 3
aaMiHICTpaTUBHUMM Oap’epamu. 3a nociimxeHHsmu B. Kmynenko [2], akTuBizaris
MIAIPUEMHHUITBA Y cpepi TOCTUHHOCTI MOTPEeOy€E KOMILJIEKCHOTO MIAXOAY, SIKUH BKITIOYAE
BIPOBA/KEHHS] 1HHOBALIITHUX TEXHOJOTIH, HU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB YINpPABIIHHA Ta
HOBUX O13HEC-MOJIeJIeH, OPIEHTOBAHUX HA CIIOKUBaYa.

IHHOBAIIIHICTD cTac BUPIIIAJILHAM YUHHUKOM M ABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIAMPUEMCTB 1HIYCTpIli TOCTUHHOCTI. BoHa mposiBise€ThCs y
CTBOPEHHI Cy4YaCHUX OHJIAWH-TIIATGOPM Jisi OpPOHIOBAHHS, PO3BHUTKY EJIEKTPOHHOTO
MapKEeTHUHTY, BUKOPUCTaHHI TeXHOJIOT1H big data s aHanmi3y MOBEAIHKH KII€HTIB, a
TaKOX y BIPOBAHKEHHI KOHIICTIIIN «PO3yMHOTO TOTEIO» YU «eKo-pectopariiin. Came
1HHOBAIIIHI PIIIICHHS JO3BOJIIOTH MIABUIIUTH €(EKTUBHICTh YIPABIIHHS, TOKPAIIUTH
CEpBIC 1 PO3MIMPUTH LUIBOBY ayAUTOPIIO, IO OCOOJMBO aKTyaJdbHO JIJIsi PETIOHIB 13
TYPUCTUYHUM MOTEHI1aJIOM.

OxpeMoro 3HaueHHs1 HaOyBa€ €KOJOTIYHMI HamnpsM MIIIPUEMHHUITBA Yy cdepi
rOCTUHHOCTI. 3a nociimkeHHsM B. I'panoBcbkoi Ta B. Boliko [3], po3BUTOK €KOTOTEIB 1
3€JICHOTO TypU3MYy B YKpaiHi CTa€ BaXXJIMBUM YMHHUKOM aKTHBI3AIlll T1ITPUEMHULIBKOT
JISTBHOCTI HA MICLIEBOMY piBHI. EKOJIOTTYHO OpieHTOBaH1 00’ €KTH 1HAYCTPii TOCTUHHOCTI
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He Jsmme (GOPMYyIOTh MO3UTHBHUM IMIIK pErioHy, a i CTHUMYJIOIOTh MICILIEBE
BUPOOHUIITBO, 3a0e3meuyoun 30yT NpoAyKiii (hepMepChKUX rOCIOAAPCTB, PEMICHHUUX
MalCTepeHb 1 MAMPUEMCTB XapuoBOi MPOMUCIOBOCTI. TakiM YHHOM, PO3BUTOK MaJIOTO
OiANPUEMHUNITBA Yy cdepl 3€IeHOr0 TYpU3My CTBOPIOE JIAHLIOTOBUN e(eKT y
perioHabHINA €KOHOMIIII.

BapTo 3a3HauuTH, MO aKTHUBI3aLig MIANPUEMHHUIIBKOI TISUIBHOCTI Yy cdepi
TOCTUHHOCTI ~ Oe3mocepe/lHb0  TMOB’s3aHa 3  PIBHEM  PO3BUTKY  TYPUCTUYHOI
1H(MpacTPYKTYpH Ta e(PEeKTUBHICTIO periOHAIBHOI MOMITUKH. 3a nanumH . Bypauek Ta iH.
[4], OUTBLIICT perioHiB YKpaiHU MalOTh 3HAYHUHN MOTEHIIA JJI PO3BUTKY FOTEILHOTO
Oi3Hecy, mnpoTe oOMexeHl (IHAHCOBI pecypcH, 3acrapijia MarepiajbHa 0a3a Ta
HEPO3BUHEHICTh MapKETHUHTOBOI TMOJITUKH CTPUMYIOTh PO3BUTOK MiTIPUEMHUIITBA.
ToMy BaXJIMBUMHM HampsiMaMd PEriOHAJbHOI MOJITHUKKA MalOTh CTaTH CTUMYJIIOBAHHS
NpUBAaTHUX 1HBECTULIH Yy cdepy TOCTUHHOCTI, CTBOPEHHS YyMOB IS JIEPKABHO-
MPUBATHOTO MApTHEPCTBA, CIPOIICHHS MO3BIIBHUX MPOLEAYP 1 PO3BUTOK KIACTEPHOTO
MIJIXOY.

E(deKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM PpETiOHAJIbHOTO E€KOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS €
KJIaCT€pHA MOJIENIb PO3BUTKY MIJNPHEMHMITBA y cepi TOCTHHHOCTI, ajpKe 00’ €IHye
3yCWJUIs MiANPUEMIIIB, OpraHiB BIaJd, OCBITHIX YCTAHOB 1 MICIEBHX TIpoMaja s
M1JBUILEHHS SIKOCTI MMOCIYT, CIUIBHOTO MAPKETUHTY TEPUTOPII Ta 3aTyYEHHS IHBECTHUIIIH.
BaxxnuBy posib y 11bOMy BIJITpa€ MiATOTOBKA KBa1(PIKOBAHUX KaApiB. Y MICISIBOECHHUN
MepioJi akTUBI3AIlS MIJIPUEMHHUIITBA y cPepl TOCTUHHOCTI CHPUSITHUME BiTHOBJICHHIO
TYPUCTUYHOI 1HOPACTPYKTYPH, CTBOPEHHIO HOBUX 3aKJIaIB XapuyBaHHS Ta BIJIOYHUHKY,
PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO TYPU3MY, a TAKOXK 3aIyYCHHIO MICIIEBUX IPOMAJ JI0 1HII[IaTUB
13 MPOCYBaHHS PETIOHAIBHUX OPEH/IIB 1 MPOBEJCHHS TYPUCTUYHUX 3aXO0/IIB.

OTxe, akTUBI3AIIIS TIANPUEMHUIITBA Y chepl TOCTUHHOCTI € BaKJIUBUM (DaKkTOpom
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS pErioHiB YkpaiHu. Bona 3a0esneuye He JHIIE PO3BUTOK
MaJioro M cepeaHboro Oi3Hecy, a ¥ KOMIUJIEKCHE BIJHOBJICHHS TEPUTOPIA dYepes
CTBOPEHHSI HOBUX POOOYMX MICLb, MIJBUIIEHHS! TPUBAOIMBOCTI PETIOHIB JJIsl TYPUCTIB
Ta IHBECTOPI1B, MOJIMIICHHS SIKOCT1 JKUTTS HaceneHHs. [[ns epexTuBHOI peanizalii boro
MOTEHI[1aTy HEOOX1HO: YAOCKOHAIIUTHA MEXaH13MH JEP>KaBHOI MIITPUMKH, 3aPOBATUTH
CUCTEMY TPAHTIB JUIsl MIAIPHUEMIIB Y cepi TOCTUHHOCTI, PO3BUBATH 1HOPACTPYKTYPY
TypHU3My Ta CTUMYJIIOBATH MIKCEKTOPAIbHY B3a€MOJIII0 Ha PIBHI PET1OHIB.
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boranbka H.M.,

KaHJ. €KOH. HayK, JOIICHT, JOLICHT Kadeapu iIHHOBAIIMHOT eKOHOMIKH
Ta HUPPOBUX TEXHOJIOTIH,

BinHu1bKOr0 TOProBeabHO-eKOHOMIUHOTO 1HCTUTYTY ITEY

BIIJIMB NIJIIPUEMHHUIBKOI JIAJIBbHOCTI TA COIIAJIBHOI'O

HNIANPUEMHHUITBA HA EKOHOMIYHUHA PO3BUTOK PEI'TOHY

Cranuii Ta IHKJIFO3UBHUN €KOHOMIYHHI PO3BUTOK € TIPIOPUTETOM IJI Oy Ab-SKOTO
periony. TpanuiiitHi METOAM CTUMYJIIOBAaHHS E€KOHOMIKA YacTO BUSIBISIOTHCS
HEJOCTATHIMU JJIs1 TOJI0JaHHS CTPYKTYPHUX MPOOJIEM, TAKUX SIK 0€3p00ITTS, HEPIBHICTh
Ta 0OMEXEHUM TOCTYI 0 pecypciB. Y IbOMY KOHTEKCTI, aKTUBI3AIlisl M1 AMPUEMHHULIBKOT
TISTIBHOCTI  Ta PO3BUTOK COLIAJBHOrO MIANPUEMHUITBA HAOYBalOTh KIFOUOBOTO
3Ha4yeHHs. [[iAMpUeMHUIITBO € PYIIIMHOIO CUJIOI0 IHHOBAI[IA, CTBOPEHHS pOOOYHMX MICIb
1 TIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, TOJA1 SAK COLIaJibHE MIIPUEMHHIITBO
MIPOTIOHY€E YHIKAIbHUN MIAX1]T 10 BUPIIICHHS CYCHIIBHUX MPo0JieM uepes Oi3Hec-MoIeli,
IHTErpyI0Yu €KOHOMIYHY €(DEKTUBHICTD 13 COLIIAILHOIO MICI€IO.

AKTUBI3aIls  MIAOPUEMHUIIBKOI  JISJIBHOCTI, a OCOOJHUBO  COINaJbHOIO
MIIIPUEMHUIITBA B PET10H1 Ma€ OaratorpaHHui MO3UTUBHUM BIUHB [1]:

1. CtBopeHHs1 poOoYMX MiCI[b Ta 3MEHIIeHHs 0e3poOiTTs. HoBi mianpuemcTsa,
0COOIMBO Manuil Ta cepeiHiil Oi3HeC, € TOJIOBHUMH T'e€HEpaTopaMu HOBHX POOOUYUX
MICIIb, CIIPUSIIOUN 3AMHATOCTI MICLIEBOTO HACEJICHHS.

2. InnoBamii Ta auBepcudikaiis ekoHomiku. [lignmpuemii BOpOBaIKyIOTh HOBI
TEXHOJIOT1i, MPOAYKTH Ta MOCIYTd, 11O BeAe A0 MOJEpHI3aulii Ta AuBepcudiKailii
perioHaIbHOT EKOHOMIKH, 3HIXKYIOUH 11 3AJICKHICTh BiJl 0OMEXEHOTro HabOpy raiy3eu.

3. 30iMbIICHAS] TOJATKOBHX HAIXO/UKEHb. 3pOCTaHHS Oi3Hecy 30WUIbIIye
nmoJaTKoBy 0a3y, 3abesneuyround (HIHAHCOBI PECYypCH MJii PO3BUTKY COLIAIBHOL
1H(PACTPYKTYPH, OCBITH Ta OXOPOHHU 310POB'S.

4. TlinBumieHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI, aJK€ 370pOBa KOHKYPEHIIis,
CTUMYJIbOBaHA HOBUMHM TPABIIMU Ha PHUHKY, 3MYIIIy€ HasBHI KOMITaHI1 MiJABUIIYBATH
e(DEeKTHUBHICTD Ta SKICTh.

Cnin 3a3Ha4UTH, IO KIOYOBUMH HaIMpsSMKaMH aKTHUBI3aIlli € CTBOpPEHHS
CHPHUSTIIMBOTO PETYJISTOPHOTO CEPEIAOBHINA, CIPOIIEHHS TOCTYIy 10 (hiHaHCYBaHHSI
(MIKpOKpEeAUTYBaHHS, TPAHTH ), PO3BUTOK Oi13HEC-1HKYOATOPIB Ta aKCEJIEPATOPIB, a TAKOK
MIATPUMKA OCBITHIX MporpamM 3 PO3BUTKY MIANPUEMHULBKUX HaBUYOK. CTablibHa
poOoTa Oi3Hecy 3aJeKUTh HE TIABKU BiJ] YIPABIIHHS MPOLIECAMH Ta JIOJbMHU, a U BIJ
YCHIIIHOTO aHali3y (piHaHCOBOTrO cTaHy Oi3Hecy [2].

ComiayibHe TIANPUEMHHUIITBO — 1€ AISUTBHICTh, CHOPSIMOBAaHA Ha BUPIIICHHS
COLIIAJIbHUX, €KOJOTIYHUX YM KYJbTYPHUX MPOOJEM MLUISIXOM 3aCTOCYBaHHsI Oi13HeEC-
miaxoaiB. Ha BigmiHy Bij KiacM4HOro Oi3HECy, colllajibHa MiCis € TIePBUHHOO, a
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