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підготовці компетентних управлінців, здатних аналізувати соціально-економічні 

процеси, прогнозувати ризики та ухвалювати обґрунтовані рішення. 

Таким чином, менеджмент у сфері управління є комплексною, 

багатогранною дисципліною, що поєднує стратегічне планування, ефективну 

організацію ресурсів, розвиток персоналу, впровадження інновацій та дотримання 

етичних принципів. Він виступає як фактор стабільності, ефективності та 

конкурентоспроможності організацій у сучасних умовах економіки, а також як 

інструмент сталого розвитку та забезпечення соціальної відповідальності. 
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ЦИФРОВІ ТРЕНДИ В ПРОЄКТНОМУ УПРАВЛІННІ 

 

У сучасних умовах глобалізації та стрімкого технологічного розвитку 

проєктний менеджмент набуває особливої актуальності як ключовий 
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інструмент управління змінами та досягнення стратегічних цілей. Швидка 

цифрова трансформація бізнес-середовища, поява нових викликів і зростаюча 

конкуренція потребують гнучких, ефективних і адаптивних підходів до 

реалізації проєктів. Традиційні моделі управління вже не здатні повною мірою 

забезпечити бажані результати в умовах високої невизначеності. 

Сучасне проєктне управління інтегрує новітні технології, інноваційні 

методології та цифрові інструменти, що дозволяє суттєво підвищити 

ефективність планування, контролю та реалізації проєктів. Поряд із класичними 

підходами (Waterfall), все більшого поширення набувають гнучкі методології 

(Agile, Scrum, Kanban), здатні забезпечити швидке реагування на зміни та 

залучення всіх учасників до процесу прийняття рішень. 

Метою тез є дослідження історичних передумов становлення проєктного 

менеджменту, аналіз сучасних методологій та трендів, а також вивчення впливу 

диджиталізації на ефективність управління проєктами в умовах нової економіки 

знань. 

Проєктне управління як окрема галузь знань і практичної діяльності має 

глибокі історичні корені. Попри те, що термін «проєктний менеджмент» 

увійшов у вжиток лише у XX столітті, елементи управління проєктами були 

присутні ще в античні часи. Історичні приклади масштабних проєктів – таких 

як будівництво єгипетських пірамід, акведуків Римської імперії чи Великої 

китайської стіни – свідчать про наявність організаційних структур, розподілу 

обов’язків, планування та контролю, що є ключовими ознаками проєктного 

управління [4]. 

Упродовж Середньовіччя та епохи Відродження управління складними 

будівельними та інженерними проєктами залишалося прерогативою вузького 

кола фахівців – архітекторів, інженерів і управлінців. І лише з початком 

індустріальної революції та зростанням масштабів виробництва виникла 

потреба в систематизації управлінських процесів. Поступово формуються 
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засади наукового підходу до організації праці, які пізніше ляжуть в основу 

сучасного проєктного менеджменту. 

Справжній прорив у розвитку методології проєктного управління 

відбувся у XX столітті, зокрема у 1950–60-х роках, коли розпочалася активна 

стандартизація підходів до управління складними проєктами в промисловості, 

інженерії, обороні та ІТ-секторі. Саме в цей період з’являються перші 

формалізовані методи, як-от Critical Path Method (CPM) і Program Evaluation and 

Review Technique (PERT), що дозволили ефективніше планувати та 

контролювати ресурси, строки і ризики [4]. 

Ключовим етапом стало створення в 1969 році Project Management 

Institute (PMI), який об’єднав фахівців галузі та започаткував розробку єдиних 

стандартів – передусім, PMBOK (Project Management Body of Knowledge). Це 

сприяло формалізації галузі та її визнанню як повноцінної професійної 

дисципліни. 

Ранні підходи до управління проєктами базувалися на жорстко 

структурованій послідовності етапів, характерній для так званої каскадної 

(Waterfall) моделі. Ця методологія передбачає чітке проходження через 

послідовні фази – ініціація, планування, виконання, контроль і завершення – 

без можливості повернення до попередніх етапів без істотних втрат у часі та 

ресурсах [4]. 

Такий підхід добре працює у проєктах з чітко визначеними вимогами, 

стабільним середовищем і низьким рівнем змін. Проте у динамічному бізнес-

середовищі Waterfall часто виявляється неефективним через свою негнучкість. 

Реалізація таких проєктів ускладнюється через відсутність можливості 

адаптуватися до нових вимог у процесі виконання [2]. 

У відповідь на зростання складності проєктів та необхідність швидкого 

реагування на зміни, починаючи з 1990-х років, набувають популярності гнучкі 

методології управління. Поворотним моментом стало прийняття у 2001 році 

Agile Manifesto, який заклав основу нової парадигми управління проєктами. 
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Agile-методології (Scrum, Kanban, Lean, XP тощо) орієнтовані на поступове 

створення продукту через короткі ітерації (спринти), активну комунікацію з 

замовником та регулярну переоцінку пріоритетів. Основна перевага таких 

підходів – гнучкість у прийнятті рішень і здатність швидко адаптуватися до 

змін середовища або вимог [5]. 

Зокрема, Scrum став одним з найпоширеніших інструментів в ІТ-секторі, 

завдяки своїй структурованості та чітко визначеним ролям – Product Owner, 

Scrum Master і команда розробки. Kanban, у свою чергу, фокусується на 

візуалізації робочого процесу та постійному покращенні, без жорсткого поділу 

на ітерації. 

Згідно з аналітичними оглядами, головними тенденціями у сфері 

проєктного менеджменту є: 

- цифровізація процесів управління (інтеграція з ІТ-платформами); 

- перехід до стратегічного управління проєктами (alignment із загальною 

стратегією організації); 

- впровадження принципів інклюзивного лідерства та емоційного 

інтелекту;  

- акцент на інноваційність та клієнтоорієнтованість [1; 2]. 

Особливої актуальності набувають гнучкі організаційні структури, здатні 

швидко реагувати на зміни ринку та технологій. Наприклад, деякі компанії 

впроваджують Scaled Agile Framework (SAFe), що дозволяє масштабувати 

Agile-підходи на рівень всієї організації. Крім того, активно впроваджуються 

цифрові інструменти управління проєктами – наприклад, Jira, Asana, 

Monday.com, Microsoft Project, Trello, які забезпечують прозорість, ефективну 

комунікацію та контроль за результатами [5]. 

У сучасних умовах диджиталізація стала потужним каталізатором 

трансформації систем управління проєктами. Використання цифрових 

технологій не лише оптимізує процеси планування та виконання проєктів, але й 
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дозволяє компаніям адаптуватися до стрімких змін на ринку, зменшити витрати 

та підвищити ефективність прийняття рішень [3]. 

Однією з найяскравіших ознак диджиталізації є впровадження 

програмного забезпечення для управління проєктами, яке забезпечує: 

централізоване управління завданнями; інтерактивне планування (Gantt-

діаграми, календарі, дашборди); хмарне зберігання даних; автоматичне 

сповіщення про зміни; онлайн-комунікацію між членами команди. 

Автоматизація дозволяє уникати рутинних завдань і зосередити зусилля 

менеджерів на стратегічних аспектах.  

Попри значні переваги, цифровізація не позбавлена викликів, зокрема:  

- необхідність перепідготовки персоналу;  

- високі витрати на впровадження нових технологій;  

- кіберзагрози та питання безпеки інформації [1].  

Отже, проєктний менеджмент у сучасних умовах проходить суттєву 

трансформацію під впливом історичних традицій, розвитку методологій і 

цифрових технологій. З огляду на викладене, рекомендується: активно 

впроваджувати гнучкі та гібридні методології, пристосовуючи їх під специфіку 

конкретного проєкту; використовувати сучасні цифрові інструменти для 

підвищення прозорості, контролю та аналітики проєктних процесів; інвестувати 

у підготовку і перепідготовку менеджерів проєктів із акцентом на цифрові 

компетенції та лідерські навички; розвивати організаційну культуру, 

спрямовану на відкритість до змін, інновації та командну співпрацю. 

Таким чином, поєднання історично перевірених методів, сучасних 

гнучких практик та можливостей цифровізації створює ефективну основу для 

успішного управління проєктами в умовах швидкоплинного бізнес-середовища. 
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