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Розмір, динаміка зростання та загальна ефективність діяльності 

будь-якого підприємства значною мірою визначаються його 

фінансовими можливостями, які визначаються його фінансовим 
потенціалом. Це поняття охоплює сукупність фінансових ресурсів, 

джерел їх формування, здатність підприємства мобілізувати кошти, 

ефективність їх розміщення та використання відповідно до обраної 
стратегії розвитку. Фінансовий потенціал є основою для реалізації 

виробничих, інвестиційних, інноваційних та соціальних ініціатив 

підприємства. 
Ефективне використання фінансового потенціалу залежить від 

якості системи управління, яка має бути комплексною, адаптивною та 

стратегічно орієнтованою. Вона включає як процеси формування 
самого потенціалу, так і його цілеспрямованого розвитку в контексті 

досягнення цілей підприємства. Розвинене фінансове управління дає 

змогу координувати зусилля всіх учасників господарської діяльності 
та забезпечувати сталу конкурентоспроможність підприємства на 

ринку. 

Удосконалення системи управління фінансовим потенціалом 
підприємства є складним завданням як з наукової, так і з практичної 

точки зору. Воно потребує комплексного підходу, який передбачає 

системні, цілеспрямовані дослідження та вирішення проблем. 
Особливу увагу слід приділяти вибору адекватних методів аналізу, 

розробці науково-методичних засад та створенню організаційно-

економічних основ, а також ефективних механізмів управління 
фінансовим потенціалом [3]. 
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Оцінка фінансового потенціалу підприємства є 

фундаментальною складовою ефективного управління та 
стратегічного планування. Цей процес складається з декількох етапів, 

кожен з яких відіграє важливу роль у формуванні комплексного 

розуміння фінансового стану організації. Від оцінки поточних 
фінансових ресурсів до розробки стратегій їх оптимізації - ці етапи в 

сукупності охоплюють весь спектр дій, необхідних для ретельного 

аналізу фінансового потенціалу. 
Починаючи зі збору та аналізу даних, кожен етап спрямований 

на поглиблене вивчення різних аспектів фінансової діяльності. Це 

включає не лише оцінку поточних фінансових показників, але й 
прогнозування майбутніх тенденцій, виявлення потенційних ризиків 

та вивчення можливостей для зростання. По суті, цей процес 
покликаний надати керівництву організації надійну, засновану на 

даних інформацію, яка сприяє прийняттю обґрунтованих та 

ефективних рішень, тим самим підвищуючи як стабільність бізнесу, 
так і його довгостроковий розвиток. 

Як зазначають Марченко В. М. та Бондар А. І., «управління 

фінансовим потенціалом підприємства вимагає стратегічного підходу 
до використання його фінансових ресурсів, включаючи впровадження 

ефективних методів та інструментів фінансового менеджменту. Цей 

процес має на меті оптимізувати операційну діяльність та 
забезпечити її ефективність. Основні завдання управління 

фінансовим потенціалом включають [2]: 

– мобілізацію фінансових ресурсів, які є вирішальними для 
підтримки продуктивного виробничого процесу; 

– аналіз та виявлення шляхів збільшення прибутку і 

рентабельності, а також забезпечення виконання поточних 
зобов'язань перед стейкхолдерами;  

– регулярну перевірку та контроль за раціональним 

використанням наявних фінансових ресурсів». 
У сучасних умовах ринкової економіки, які характеризуються 

високою динамікою, непередбачуваністю зовнішнього середовища, 

підвищеною конкуренцією, особливої ваги набуває стратегічне 
управління фінансовим потенціалом. Його завдання полягає не лише 

у збереженні поточних позицій підприємства, а й у формуванні 

фінансової бази для реалізації довгострокових планів, інвестиційної 
та інноваційної діяльності. Саме стратегічне управління передбачає 
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гнучкість у прийнятті рішень, адаптацію до зовнішніх викликів і 

використання сучасних інструментів фінансового менеджменту [1]. 
Варто наголосити, що ефективне управління фінансовим 

потенціалом прямо пов’язане із забезпеченням сталого розвитку 

підприємства. Такий розвиток включає три взаємопов’язані складові: 
економічну, соціальну та екологічну. З економічної точки зору 

фінансовий потенціал створює умови для зростання, масштабування 

діяльності, підвищення продуктивності та конкурентоспроможності. 
Соціальна складова охоплює можливість інвестування у підвищення 

якості праці, підтримку персоналу, реалізацію соціально важливих 

ініціатив. Екологічний напрям передбачає здатність підприємства 
фінансувати енергоощадні технології, зменшувати шкідливий вплив 

на довкілля, брати участь у національних та міжнародних 
екологічних програмах. 

Фінансовий потенціал є водночас і результатом ефективного 

фінансового управління, і умовою сталого функціонування 
підприємства в майбутньому. Його формування повинно враховувати 

інноваційний розвиток підприємства, можливість розширення ринків 

збуту, впровадження нових продуктів і технологій, забезпечення 
екологічної відповідальності. Здатність підприємства швидко 

адаптуватися до змін у ринковому середовищі, долати фінансові 

кризи, протистояти зовнішнім загрозам прямо залежить від гнучкості 
й ефективності управління фінансовим потенціалом. 

Таким чином, можна зробити висновок, що інтегрований підхід 

до управління фінансовим потенціалом підприємства є ключовим 
елементом формування його довгострокової стратегії. Він забезпечує 

не лише фінансову стабільність і прибутковість, а й створює 

передумови для досягнення цілей сталого розвитку. У сучасних 
умовах глобалізації та цифрової трансформації саме фінансова 

стійкість, що базується на ефективному управлінні фінансовим 

потенціалом, стає основою зростання економічної, соціальної та 
екологічної відповідальності підприємства. 
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У сучасній економіці ефективне управління ризиками являється 
одним із ключових факторів успішної діяльності будь-якої компанії, 

особливо у галузях, що залежать від коливань цін на сировину, 

валютні курси чи інші фінансові інструменти. В умовах розвитку 
світової економіки широкого розповсюдження набули біржові 

ф’ючерсні контракти, які є ефективним інструментом управління 

ризиками та прозорим способом формування ціни активів. Українські 
підприємства, з огляду на нестабільність ринків і валютних курсів, 

мають великий інтерес до засобів хеджування. Водночас помітною є 

тенденція – більшість компаній надають перевагу укладанню 
форвардних контрактів, тоді як потенціал ф’ючерсів залишається 

недооціненим [2]. 

Щоб розуміти проблему, варто спочатку коротко окреслити 
сутність ф’ючерсів і форвардів. Форвардний контракт – це угода між 

двома сторонами, яка передбачає купівлю або продаж певного активу 

за фіксованою ціною у майбутньому. Форварди, як правило, не 
торгуються на біржі, і умови контракту узгоджуються безпосередньо 

між учасниками угоди. Це робить їх гнучкими, але водночас підвищує 

ризики контрагентської невиконання [3]. Ф’ючерсний контракт – це 
стандартизований біржовий інструмент, який також передбачає 

купівлю або продаж активу у майбутньому за фіксованою ціною. 

Однак умови таких контрактів уніфіковані, а торгівля відбувається на 
регульованих біржах. Завдяки маржинальній системі та щоденному 

розрахунку прибутків/збитків ризики контрагентів мінімізовані [4]. 


