MiHICTEPCTBO OCBITH 1 HAyKU YKpaiHH
YMaHCBKMIl epkaBHUM NegaroriyHuid yHiBepcuteT iMeHi [1aBna Tuunnun
HaByanbHO-HAayKOBUH IHCTUTYT €KOHOMIKHM Ta O13HEC-OCBITH
Jlep:kaBHa HayKoBa ycTaHOBA «[HCTUTYT MOzEpHI3allil 3MICTY OCBITH»
[Tonicbkuit HAaLIOHATBHUI YHIBEPCUTET
HanionanpHa akagemis npukiaaHux Hayk iMm. Irnanis Mocuinskoro B Llexanosi (ITosbia)
JayraBmninbebkuil yHiBepcuteT (JlaTBis)
Masogeribka akagemis B [1nompky (Ilonbia)
Komparcekuii nepxkaBuuit yaisepcutet (Momngosa)
Akanemist npukiaaHux Hayk iMeH1 Slna Amoca Komencwkoro B JlemHo (Ilosnbia)
VYuiBepcuteT iMmeHi Anama MitkeBuua B [lo3nani ([Tonbia)

AKTYAJIBHI INTAHHA PO3BUTKY EKOHOMIKHA:
CBITOBI TA HAIIIOHAJIBHI ACIIEKTHA

Marepianu [II Mi>xHaponHOT HAYKOBO-TIPaKTUYHOT KOH(DepeHTIIii
(M. YManb, 21 tpaBus 2025 p.)

YMmaHb
2025



YJIK 330.34 (477+100) (06)
A43
I'osioBHMI pegakTop:
Cnamsincokuil M. A., KaHIUAT €EKOHOMIYHHUX HAyK, JOLEHT, qupekTop HaBuanpHo-
HAayKOBOTO  IHCTUTYTY €KOHOMIKM Ta OI3HEC-OCBITM  YMaHCBKOTO  JI€P>KaBHOIO
neaaroriyHoro yHisepcurery imeHi [laBna Tuannau

Penakuiiina xoJeris:

Yeepmko JI. A., 3acTynHUK JupekTopa 3 HaykoBoi poOotn HHI ekonomiku Ta
013HEC-OCBITH YMAHCBKOI'O JEpPXKABHOTO IMEJAaroriyHoro yHiBepcurery iMmeHi IlaBna
Twunnm;

lloozieyn C. M., B. 0. 3aBigyBaua KkadeIpu MapPKETUHTY, MEHEKMEHTY Ta
yOpaBiiHHS O13HECOM YMAaHCBKOTO JEp’KaBHOI'O MEJaroriyHoro YyHIBEPCUTETY I1MEH1
ITaBna Tuunny;

Awyx T. A., noueHT xadeapu MapKeTHHTY, MEHE)KMEHTY Ta YNpaBJiHHS Oi3HECOM
YMaHCBKOTO Jiep>KaBHOTO NEAAroriyHoro yHisepcutety iMeHi [laBna Tuuunw.

Pexomenoosano 0o opyxy euenoro padoio
Haesuanvno-nayxosozo incmumymy ekonomiku ma OizHec-oceimu
Ymancwvrozo deporcasnozo nedacociunoeo ynisepcumemy imeni Ilasna Tuuunu
(npomoxon Ne 13 6io 28 mpasnsa 2025 p.)

AKTYaJIbHi MUTaHHS PO3BUTKY €KOHOMIKH: CBITOB1 Ta HaIlIOHAJIbHI aCIIEKTH
A43 : marepiamu 11l Mixnap. Hayk.-mpakt. koHd. (M. Ymans, 21 tpas. 2025 p.) /
MOH VYkpainu, YMancekuit aepik. nef. yH-T imeHi [laBna Tuuannau, Hapu.-Hayk.

1H.-T €KOH. Ta Oi3Hec-OcCBITH Ta [iH.] ; [romoB. pen. M. A. CrnaTBiHCHKUH ;
penkon. T. A. SAmyk, C. M. IloaziryH]. — Ymans : Bizasi, 2025. — 354 c.

30ipHuk MictuTh HaykoBi Te3u Il MixnHaponHoi HayKOBO-TIPaKTHYHOI

KoH(pepeHIii «AKTyaabHI MUTaHHS PO3BUTKY C€KOHOMIKM: CBITOBI Ta HaIllOHAJIbHI

acriekTh», ska BimOymacs 21 TpaBHs 2025 p. Ha 6asi HaBuaabHO-HAyKOBOTO

IHCTUTYTY €KOHOMIKM Ta O13HEC-OCBITH YMaHCHKOIO JEpKaBHOTO TMEJaroriyHoro

yHiBepcutery iMeHi IlaBma Twuuwmnu. Martepianm BigoOpakaroTh pe3ysIbTaTH

JOCTIPKeHb y4YeHWX, BHKIJIAJadviB, acIipaHTIB Ta 3700yBayiB BHIIOiI OCBITH 3
aKTyaJIbHUX TIPOOJIEM PO3BUTKY €KOHOMIKH.

YK 330.34 (477+100) (06)

Mamepianu nyonikyromocs y a6mopcovKiil pedaxuyii.
3a niobip i mounicmo Hasedenux axmis, yumam, OAHUX, GLACHUX IMeH Ma THULOT
iH(hopmayii Hecymb ocobucmy 6i0no8idaIbHiCMb asmopu me3 O0N0sioell.

© YMmaHChKUH JAep:KaBHUN MeIaroriyHui
yHiBepcuteT imeHi [laBna Tuuunu, 2025



SMICT

CEKLIA 1. MAKPOEKOHOMIYHI ACIIEKTHU COLIAJIBHO-
EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY

Bepxanip A. JI.
CIIPUSAHHA PO3BUTKY OCBITU 4K HAIIPIM CTPATEIII
COLIAJIBHOI'O THHHITPUEMHULITBA. ...
B’ronuk O. B.
I[TPIOPUTETU CTAJIOI'O PO3BUTKY EKOHOMIKM B VYMOBAX
LIADPOBIBALIIL. ..o,
I'apauk O. A., Baasopko C. B.
POBOUYNI KAIIITAJI: AHAJII3 METOIIB VIIPABJIHHS TA
CTPATELI OIITUMIBALIIL. ..ot
I'nymenko I. M.
MAKPOEKOHOMIYHI ACIIEKTU ®OPMVYBAHHA ®AXOBUX
KOMIIETEHTHOCTEN MAMBYTHIX BAKAJIABPIB ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOI'O I[MPODIIIO B YMOBAX  3MIITAHOI'O
HABUAHHA V 3AKJIAJJAX BHUIIOI OCBITU TA IX BIIVIUB HA
COLIAJIBHO-EKOHOMIUHUI PO3BUTOK........oneiveieiieeeei e,
Macao A. L.
MAKPOEKOHOMIYHI ACITEKTU ®YHIAMEHTAJIBHOI'O AHAJII3Y
OPT'AHIBOBAHUX TOBAPHUX PUHKIB............cooiiiiiiiia,
Measnuk B. B., Mycienko O. C., bapkos 1. M.
BAHKIBCBKA CHUCTEMA $IK BAXJIMBUM EJIJEMEHT EKOHOMIKU
VEKPATHIL. ..ottt
I[MaBawok A. A.
PO3BUTOK MDKHAPOJIHOI'O CIINBPOBITHUILTBA V CO®OEPI
TYPUCTHUUYHOI'O BIBHECY .. e e
TapabanoBcbkuii I1.
POJIb NEPXABHO-IIPUBATHOI'O TTAPTHEPCTBA B MEXAHI3MI
MOTHUBAILIII KPEAUTYBAHHA CIUIbCBKOI'OCITOJAPCBKUX
TOBAPOBUPOBHUKIBL..... ... e
Tkauyk C. I1., 3arpubensnuii /1. A.
[IPUMHATTSI CTPATEITYHUX PIIIEHG V ITPOLIECI VIIPABJIIHHS
HIAIPUEMCTBOM. ... e
Tkauyk C. II.
BE3IIEKA TIAINMPUEMCTB OIITOBOI TOPTIBJII: ®AKTOPU TA
3ACOBU I TAPAHTYBAHHS. ......uiiiiiieiiii e
Yupsa I'. M., Jlonymenko . B.
MU®POBA CHAJIIMHA BIMHW: BUKOPMCTAHHSI TEXHOJIOI'TH
ITYYHOI'O IHTEJIEKTY JJId 3BEPEXEHHA TA AHAJI3Y
JIOKA3IB BOEHHUX 3JIOYMHIB JJI1 MAUBYTHIX IIOKOJIIHb TA
TTIPABOCY IS . . oo e

11

15

18

22

25

29

32

36

40

45



Meneasn O. C.

POJIb JIFOJICBKOI'O KAIITAJTY B 3ABE3IEYEHHI
JIOBI'OCTPOKOBOI'O EKOHOMIYHOI'O 3POCTAHHS:
MAKPOEKOHOMIUHUM TTIIXIIT. ..o e 52

CEKLIA 2. IHHOBALII TA NINPUEMHMIITBO SIK OCHOBA
EKOHOMIYHOI'O 3POCTAHHS KPATHU

boramko 0:, JI., 'onoBko O. M. )
IHHOBALIMHI METOJMN MOTHUBALII ITEPCOHAJIY B YMOBAX

EKOHOMIYHOT HECTABITTBHOCTL. ...ttt 58
3aiuxo I. B., Xmxknsk O. B.

OCOBJIMBOCTI [HHOBALIMHOI NISJIBHOCTI B
EJIEKTPOEHEPTETHULIL. ..ottt 63

Inasmenko C. M., Lnasimenko H. C.

KOH®JIIKTU B IHHOBALIMHIN JISIJIBHOCTI: IIEHTUDIKALIS 1
CITIOCOBUM PO3B’SA3AHHS. ... 67
JlorinoBa O. A.

CTAPTAIIN SK KATAJIIBATOPU IHHOBALIIMHOI EKOHOMIKU:
POJIb MOJIOADKHOT'O IIIAIPUEMHUITBA V 3ABE3IIEYHEHHI
CTAJIOTO BPOCTAHHS. ... 70
Measnuk B. B., IlTomrapyk €. O., Hlkaspyk P. O.

IMIATPUMAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IIIAITPUEMCTB

3A JOTIOMOI'OO IHHOBAIIMHUX TEXHOJOTI!. ......eeeeeeea 73
Iuassens B. M., 3axapuyk O. IO.

HEOBXIJTHICTb AKTHUBIZALII IHHOBAILIIMHOI'O PO3BUTKY
ATPOMUCJIOBOI'O KOMIIIEKCY YKPATHM. ..., 76
Hipaicumii €. B., KiBa A. JI., MuxaiineBcbka C. S1.

EKOHOMIKO-ITPABOBI ITPOBJIEMU ®VYHKHOIOHYBAHHA TA
PO3BUTKY MAJIOI'O IIJIIIPUEMHULITBA B YKPAIHI................... 81
Hinnicauii €. B., KpaBuenko b. B., Iloxkxapauubkuii B. €.

BUTPATHU INAITPUEMCTBA: CYTHICThB TA OCOBJIMBOCTI
VIIPABIITHHS. ... e e e e 84
Crenosuii C. M.

BUKOPUCTAHHS BIMCBKOBUX CTPATEIIA B VYIIPABJIIHHI
IHHOBALIAMU HA TTIAIIPUEMCTBI. ..., 88
Asopcbka B. O.

BIPPKOBA TOPT'IBJIA V  3ABE3IIEHEHHI EKOHOMIYHOI'O
3POCTAHHSA CYB’EKTIB INIAIIPUMHULTBA. ... 92
Suinbkuii M. M.

COLIAJIBHE IIAITPUEMHUITBO K IHCTPYMEHT PO3BUTKY
COLIIAJIBHOI BIAMTOBIJTAJIBHOCTI CTY JEHTIB-EKOHOMICTIB..... 95
Amyk T. A., Typuina M. B.

CYTHICTb MATEMATHNYHOI'O MOJAEJIFOBAHHA EKOHOMIYHUX
TTPOIIECIB. ..o e e e e e 99



Kaczmarczyk P.

THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE BY POLISH ENTERPRISES
IN 2021-2024 — ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF THE
PHENOMENON OVER TIME, TAKING INTO ACCOUNT ECONOMIC
LS SUES ...

CEKIIA 3. TEHI[EHIIIi PO3BUTKY MEHE/KMEHTY TA
MAPKETUHI'Y B YMOBAX CYYACHHUX BUKJIUKIB
Bbamenko O. O.

KEPYBAHH: OPFAHI3AHH>1HHMH 3MIHAMMU HA
MMIIITPUEMCTBAX TA OOPMYBAHHJ CUCTEMU
CTPATEI'TYHOI'O VITIPABJIIIHHS . ...,
ben3 A. I1.

BIUVIMB HITYYHOI'O IHTEJIEKTY HA  TPAHC®OPMAIIIIO
[IIOJEHHUX PYTUH B YIIPABJIIHCBHKIN JISIJIBHOCTI..................
Binomkypcebka H. B., Kugopyk JI. C.

EKOHOMIYHE OBI'PYHTYBAHHA  HUUKXIB  IIJABUIIEHHA
E®EKTUBHOCTI BUPOBHMYOI JIAJBHOCTI. ...
Bypaeiina O. O., Maaspuyk H. H.

POJIb TAUM-MEHE/UKMEHTY V 3ABE3IIEYEHHI BAJIAHCY MDK
POBOTOIO TA OCOBUCTUM KUTTAM.....ccoviiiiiiiiiiiiie i
Bunerkanin C. B.

VIIPABJIIHHA PU3UKAMU IT-ITPOEKTIB 13 3ACTOCYBAHHAM
IHTEPHET-PECYPCIB TA TUNIAT®OPM IITYUYHOI'O IHTEJIEKTY......
I'po3aeii H. 1., Pu6uaxk B. 1.

KOMIIUIAEHC-MEHEJ/DKMEHT: CYUACHI TEHJIEHIIII PO3BUTKY ...
I'ymenmwok A. B.

VIIPABJIIHHA KOH®JIIKTAMU B COMIAJIBHUX CHUCTEMAX:
TEOPIA TATIPAKTHUKA . ... e e
dsauyk B. A.

VIIPABJIIHHA  ®IHAHCOBUMU  PU3UKAMU B  TIPOLECI
HUOPOBOI TPAHCOOPMALIIL. ..ot
I'apmatiok O. B., Kapaman O. M.

OCHOBHI IIIAXOAN 10O VIIPABJIIHHA ITPOEKTAMMU: TTEPEBAT'U 1
HEJIOJIIKI. . . ..o e e e e e e e e
Kussesa O. A.

CUCTEMA TIIPOAKTHUBHOI'O VIIPABJIHHA EKOHOMIYHOIO
CTIUKICTIO TIIITPUEMOCTBA . ...t
Koaicniuenko M. M.

MEHE/DKMEHT 30BHIIIHbOEKOHOMIUHOI TA MIXKHAPOJIHOI
NBJIBHOCTI B CYYACHOMY BIBHECI HA TIPUKJIAAI (ITPAT
CPOIIEHY ). i e

103

107

110

115

118

121

123

128

131

134

138



Kopnienko T. O.

®OPMYBAHHS TA BITPOBAJDKEHHST MAPKETUHIOBUX CTPATELIHA
Y JUSUJIBHICTD HIIAITPUEMCTB. ... e,
Jlesuubkuii b. 5., Cyxenko C. A., Kpasuos B. B.

VIIPABJIIHHA PO3BUTKOM BE3BIAXOAHOI'O BHWPOBHUIITBA
CIJIbCBKOI'OCITIOJAPCBKOI [MTPOAYKIIII B ATPAPHUX
IIAITPUEMOCTBAX . ..ot e e eaeeens
Jlonymenko f. B., Amyk T. A.

TAUM-MEHEJUKMEHT SIK IHCTPYMEHT I[MIABUIIIEHHA
E®EKTUBHOCTI VIIPABJIIHCHKOI JAISIJIBHOCTI B  VYMOBAX
VUCA-CEPEHOBHUIIIA. ... e,
Jlyraiu JI. A.

HR-MEHE/)KMEHT B YMOBAX BIMCBKOBOI'O CTAHY ................
JIroouBuii O. M.

PO3BUTOK KAJIPOBOI ITOJITUKU VY 3AKJIAJJAX BUIIIOI OCBITH...
Muxaiiasak O. JI., Maaspuyk H. M.

ETUKA BEIEHHS BIBHECY ...,
Hemuenko T. A., KomeseB A.

POJIb CTPATEI'THHOI'O MEHEJDKMEHTY V¥V 3AIIOBI'AHHI TA
OJTOJAHHI KPU3OBUX CUTYAIIM. ..o,
Homsiryn C. M.

MODERN ASPECTS OF PROJECT TEAM MANAGEMENT................
Hpuiimak T. C.

MOTHUBALIMHUI MEXAHI3M VIIPABJIIHHS HIIIIPUEMCTBOM B
YMOBAX PUHKY (HA TTPUKJIAZII TOB «HOBA TIOILITA)................
Casenko A. 10.

CTPATEIII I TAKTUKA VIIPABJIHHSA [IHBECTHULIMHONO
NAUUJIBHICTIO YV I[TPOAOBOJIBYHOMY  CEKTOPI EKOHOMIKH
VEKPATHIL. ..ot
CgiToBuii O. M.

3ACTOCYBAHHA IHCTPYMEHTIB HIITYYHOI'O IHTEJIEKTY B
YIIPABJIHHHI IT-TIPOEKTAMMU. ...
Cunopenko H. P.

CUCTEMA OLIHKOBAHHA EKOHOMIYHOI BE3IIEKU
IHHOBAIIMHOT' O IMIAITPUEMHUIITBA B YMOBAX
TPAHCO®OPMALIMHOI EKOHOMIKHU...........vuiiiiiiiiieieeee.
Coaom’sanmii O. O.

®OPMYBAHHS CTPATEI'll IHHOBALIMHOI'O PO3BUTKY B
KOHTEKCTI YIIPABJIIHHA PUSUKAMU TIIAITPUEMCTBA............
Cropoxyk O. B., Cokypenko O. IO.

BIUIMB T'HYYKOI'O CTPATEITYHOI'O IIJTAHYBAHHA HA
®OPMYBAHHS HOBITHbOI'O MEHE/[J)KMEHTY IT-KOMITIAHIMN. . ...

144

147

150

155

158

161

164

167

171

174

177

180

184

187



TomameBcbkuii FO. M.

PO3BUTOK BPEHIVHI'Y: TPAHCOOPMALLSA ITIIXOIIB I CYUACHI
TPAKTYBAHHS. ... i 190
Denenko . A.

HDPOBA TPAHCDOOPMAILLA MAPKETHUHI'"OBOI'O
MEHEJDKMEHTY B ATPAPHOMY BIBHECI................oooiiii 195
®omenko H. A.

MOJEPHI3ALIA [HCTUTYLIIMHOI'O 3ABE3ITEYEHH
VIIPABJIIHHA  KAJPOBUM  IIOTEHLIAJIOM B  YMOBAX
LHUDOPOBOI EKOHOMIKU. ...ttt 198
IBeaiok B. 10.

CHUCTEMA MOTUBALII ITEPCOHAJIY K E®EKTHBHWU METOJ
VIIPABJIIHHA ITIIITPUEMCTBOM. ..., 202
Amyk T. A., Bypaeiina O. O.

BIUVIMB CTPATEI'MTYHOI'O MEHEJ/DKMEHTY HA E®EKTHUBHICTH

JISAJIBHOCTI OPT AHIBALIIL. ..o 205
Amyk T. A.

CYTHICHI O3HAKHU I KPUTEPII E®EKTUBHOI'O
CAMOMEHEJDKMEHTY ... oot 210
Chernov A. O.

THE ROLE OF MOTIVATION IN ENSURING THE CREATION OF AN
EFFECTIVE PERSONNEL MANAGEMENT SYSTEM IN IT

ENT ERPRISES. ... e, 214
Pacheva N. O.
SOCIAL AND LABOR RELATIONS INWARTIME.......ccoviinin. .. 216

CEKUISA 4. DIHAHCOBE 3ABE3IIEYEHHSA PO3BUTKY EKOHOMIKHA
HA HAINIOHAJIBHOMY TA MIZKHAPOJHOMY PIBHSX

Binnunsbka O. A., Boropia A. O.
VIIPABJIIHHA ®IHAHCOBUM IIOTEHLIAJIOM IHAITPUEMCTBA
AK YNMHHUK 3ABE3ITEYEHHA CTAJIOI'O PO3BUTKY........cooieiee 220
T'imyma A. C.
INEPEBATY BUHKOPUCTAHHS VYKPAIHCBKUMU KOMIIAHIAMU
O’FOYEPCIB HAJI ®OPBAPHAMMU. ... 223
Ky3ueunos O.
[MPIOPUTETHICTH 3ACTOCYBAHHA METOAIB TPAHCO®EPTHOI'O
HIHOYTBOPEHHS. ... 226
Jlykamenko JI. B.
MEHEJ[P)KMEHT 3ATAJIBHOI CEPEJHLOI OCBITU B YMOBAX

35POMHOI'O KOH®JIKTY: ®IHAHCOBUM ACHEKT...................... 230
Ocanxuyk H. B.
CYUYACHHUU CTAH ITIOTEYHOT'O KPEJUTYBAHHS B YKPAIHI....... 234



CEKUIA 4. DIHAHCOBE 3ABE3IIEYEHHS PO3BUTKY
EKOHOMIKHA HA HAHIOHAJIBHOMY TA MI’KHAPOJTIHOMY
PIBHAX

YIIPABJIIHHSA ®IHAHCOBUM NOTEHILHIAJIOM
HIAINMPUEMCTBA AK YNHHUK 3ABE3IIEYEHHSA CTAJIOT'O
PO3BUTKY

Binauubka O. A., kaHO. eKoH. HaYK, OoyeHm,
Boropina A. O., 3000ysau euwjoi oceimu,
Ymancoxkuii deporcasrnuti neoacoziunuil yHigepcumem imeni I[lasna Tuuunu

Po3mip, nuHamika 3poCTaHHS Ta 3arajibHa €(PEeKTUBHICTH MisTbHOCTI
Oyab-SKOTO MIANPUEMCTBA 3HAYHOI MIPOK BH3HAYAIOTHCS  HMOTO
(G1HAHCOBUMH MOJKJIMBOCTSIMM, SIKI BHM3HAYalOTHCS HOro (hiHAHCOBUM
noteHiiagoM. Lle MOHATTS OXOIUIIOE CYKYIHICTh (PIHAHCOBUX PECYPCIB,
JoKepen ix (GopMyBaHHS, 37aTHICTh MIANPUEMCTBA MOOLTI3yBaTH KOIITH,
e(heKTUBHICTh 1X PO3MIIICHHS Ta BUKOPUCTAHHS BIAMOBIIHO 10 0OpaHOl
cTpaterii po3BUTKy. PIHAHCOBUM IMOTEHIIA]l € OCHOBOIO JUIsl peai3arlii
BUPOOHUYMX, 1HBECTUIIMHUX, 1HHOBAI[IMHUX Ta COIIaJIbHUX 1HIIIATHUB
M1IMPUEMCTBA.

EdexkTuBHe BUKOpUCTAHHS (PIHAHCOBOTO MOTEHLIANY 3aJICKUTh Bij
SAKOCTI CUCTEMH YIIPABIIIHHS, sIKa Ma€ OyTH KOMIUIEKCHOIO, aIalITUBHOIO Ta
CTpaTeriyHo opieHToBaHOK. BoHa BKiIO4ae sik mpouecu (GopMyBaHHS
caMoro MoTEeHI[1ally, TaK 1 Horo HijecHpsiIMOBAHOIO PO3BUTKY B KOHTEKCTI
JOCSTHEHHS 1UJIeH mignpueMcTBa. Po3BuHEHe (iHAaHCOBE YNpaBIIHHS Ja€
3MOTy KOOPJMHYBAaTH 3YCHJUIS BCiX YYaCHHUKIB rOCHOAAPCHKOI JAISITLHOCTI
Ta 3a0e3nedyBaTH CTajly KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIJIPUEMCTBA Ha
PHUHKY.

Y ocKkoHaleHHS CHUCTEMH YIpaBliHHS (HIHAHCOBUM TOTEHIIIaJIOM
MiMPUEMCTBA € CKJIAJIHUM 3aBJIaHHAM SIK 3 HAyKOBOI, TaK 1 3 MPAaKTUIHOI
TOYKH 30py. BOHO moTpebye KOMIIIEKCHOTO MIAXOAy, SKHil Iepeadadae
CHUCTE€MHI, IIJIECIIPSMOBaHI JOCHIKEHHS Ta BHUPINIEHHS MpoOseMm.
Oco0yuBy yBary ciiJi NPUAIATH BUOOPY aJeKBATHUX METOIIB aHaTI3y,
pO3po0Ill HAYKOBO-METOJMYHHUX 3acajl Ta CTBOPEHHIO OpraHi3aIliiHoO-
CKOHOMIYHHUX OCHOB, a TakKoXX e(EeKTUBHUX MEXaHI3MIB YIPaBIIIHHS
¢dbiHaHCOBHUM TTOTEHIIIaIoM [3].

220



Ouinka (h1HaHCOBOTO MOTEHIIIaTy MIANPUEMCTBA €
GyHIaMEHTAIbHOK  CKJIQJOBOIO  €(EKTUBHOTO  YIpaBIIHHA  Ta
CTpaTeriyHoro rmianyBaHHs. Llel npoliec ckiiagaeTbes 3 NEKUIHKOX €TaITiB,
KOXEH 3 SIKUX BIJITpa€e BAXKIMBY POJb y (POPMYyBaHHI KOMILJIEKCHOTO
pO3yMiHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy opraHizaiii. Big OIIIHKM MNOTOYHUX
(b1HAHCOBUX PECYPCIB A0 pO3POOKH CTpaTErii iX ONTUMI3alli - 11 €Tanu B
CYKYIIHOCTI OXOIUTIOIOTh BECh CIEKTp Ald, HEOOXIAHUX IJISI PETEIBHOTrO
aHasizy (piHAaHCOBOTO MOTEHIIAITY.

[TounHatouu 31 300py Ta aHaM3y JAHUX, KOXKEH €Tall COpPsSMOBaHUM
Ha TOTNIMOJIeHEe BHUBYEHHS PI3HUX AacIeKTiB (piHaAaHCOBOI AismbHOCTI. Lle
BKJIIOYA€ HE JIMIIE OILIIHKY MOTOYHUX (DIHAHCOBUX TIOKAa3HMKIB, ajie M
MPOTHO3YBAaHHSI MaWOYTHIX TEHJEHIIIN, BUSBJICHHS MOTCHIINHUX PU3UKIB
Ta BUBYEHHS MOXJIMBOCTeW st 3poctaHHs. [lo cyti, mel mporec
NOKJIMKAaHUN HaJaTH KEPIBHUITBY OpraHizailli HaJlliHy, 3aCHOBaHy Ha
naHux 1Hpopmalito, sfKa CIOpUse NPUUHATTIO OOIPYHTOBAHUX Ta
e(pEeKTUBHUX pIIlIE€Hb, TAM CAMUM MHIABUIIYIOYH SIK CTAOUIBHICTH Oi3HECY,
TaK 1 HOro TOBrOCTPOKOBUN PO3BHUTOK.

Ak 3a3Hauaroth Mapuenko B. M. ta bonmap A. 1., «ymnpaBiiHHS
(Gb1HAaHCOBHUM IOTEHITIAJIOM TiMPUEMCTBA BUMArae CTpaTer1vHOro MiJaXoay
710 BUKOPUCTaHHS Moro (h1HAHCOBUX PECYpPCiB, BKIIOYAIOUH BIPOBAIKCHHS
e(heKTUBHUX METOIIB Ta IHCTPYMEHTIB (pIHAHCOBOIO MEHEIKMeHTY. llei
IpoIec Mae Ha MeETI ONTHUMI3yBaTH ONEpaliiiHy disUIbHICTh Ta
3a0e3neuntd ii  edexTtuBHiCTh. OCHOBHI  3aBAaHHS  YNPABIIHHS
(h1HAaHCOBHUM TOTEHII1aJI0M BKJIIOYAIOTh [2]:

— MoOOUTI3alio0 (PIHAHCOBUX PECYPCIB, SIKI € BUPIIAIBHUMHU JIJIS
1ITPUMKH IPOSYKTUBHOTO BUPOOHUUYOTO MPOIIECY;

— aHa;i3 Ta BUSBJICHHA ULUIAXIB 30UIbIIEHHS MNPUOYTKY 1
pPEHTA0ENbHOCTI, a TaKoXX 3a0€3MeUeHHs BUKOHAHHS  IMOTOYHHUX
3000B'sA3aHb Mepe]] CTEUKXOJACpaMUu;

—  peryjsipHy TEpeBIpKYy Ta KOHTPOJb 3a  palliloHaJIbHUM
BUKOPUCTAHHSIM HasiBHUX (DIHAHCOBUX PECYPCIBY.

VY cydacHMX yMOBaxX PHHKOBOI €KOHOMIKH, Kl XapaKTEPHU3yIOTbCS
BHUCOKOIO JMHAMIKOIO, HEmepen0auyyBaHICTIO 30BHINIHBOTO CEpPEIOBUIINA,
MIJIBUIIIEHOIO KOHKYPEHIIIE€I0, OCOO0IMBOI Bark HaOyBae CTpaTeridHe
yrpaBiiHHs QiHAHCOBUM TIOTEHIianoM. Foro 3aBIaHHs TONSTAe HE JIMIIE
y 30epekeHHI MOTOYHUX TO3UINM MIANPUEMCTBA, a ¥ y QopMyBaHHI
¢diHaHCcOBOI 0a3m I peai3aiii JOBrOCTPOKOBHUX IUIAHIB, 1HBECTHI[IHMHOI
Ta 1HHOBAIINHOI isTbHOCTI. CaMe cTpaTeriyHe YIpaBJIiHHS Iepeadadae
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THYYKICTh Y MOPUHHATTI PIlICHb, AJAITAIlI0 O 30BHIIIHIX BUKJIHUKIB 1
BUKOPHMCTaHHS Cy4aCHUX IHCTPYMEHTIB (hiHAHCOBOI'O MeHEKMEHTY [1].

Bapto Haromocutu, mo eQpEeKTUBHE yNpaBiiHHSA (PIHAHCOBUM
NOTEHI1aJIOM MPSIMO TMOB’si3aHE 13 3a0€3MEUEHHSIM CTajloro pPO3BUTKY
nianpueMcTBa. Takuil pO3BUTOK BKIIIOYAE TPU B3A€MOIIOB’sI3aH1 CKJIA/IOBI:
€KOHOMIYHY, COILlaJdbHy Ta €KOJOrIYHYy. 3 EKOHOMIYHOI TOYKH 30py
(b1HAaHCOBUI MOTEHLIAJ CTBOPIOE YMOBHU JJIsl 3pOCTAHHS, MacIITa0yBaHHS
JUSUTBHOCTI, TI1JBUIIEHHS HPOJYKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
CortianbHa CKJIaJI0Ba OXOILUIIOE MOXKJIMBICTh 1HBECTYBAHHSI Y IT1JIBUIIICHHSI
SKOCTI Tpaili, TIATPUMKY MEpCOHaTy, peaii3alil0 COIlaJbHO BaKJIMBUX
iHimiaTuB. EkosioriyHuil Hampsm nependadae 37aTHICTh MiAIPUEMCTBA
(1HaHCYBaTH €HEProOIIAJHI TEXHOJIOTIi, 3MEHIITYBaTH IIKIJJIMBUIA BIUIMB
HAa JOBKULISA, OpaTtd y4yacTb Yy HaIllOHAJIbHUX Ta MIDKHAPOIHUX
CKOJIOTIYHUX IIporpamMax.

@diHaHCOBUM TOTEHIIad € BOAHOYAC 1 PE3YyJIbTaTOM €(PEKTUBHOTO
(1HAaHCOBOrO  YMNpaBIIHHSA, 1 YMOBOKI CTalOro (PYHKIIOHYBaHHS
MiIIpHeMCTBa B MaitGyTHHOMY. FOro (hopMyBaHHS TOBUHHO BPaXOBYBATH
1HHOBAIIIMHUN PO3BUTOK MiANPUEMCTBA, MOXKIIUBICTh PO3IIMPEHHS PUHKIB
30yTy, BIPOBAJPKCHHS HOBUX MPOJYKTIB 1 TEXHOJIOTIH, 3a0e3MeueHHs
€KOJIOTIYHOI ~ BIJAMOBIAAIBHOCTI. 3AaTHICTh MIJMPUEMCTBA  IIBUJKO
aJanTyBaTUCA JO 3MIH Yy PHUHKOBOMY CEpEIOBHII, J0JaTH (DIHAHCOBI
KpHW3H, MPOTUCTOSTU 30BHILIHIM 3arpo3aM MpsiMO 3aJIeKUTh Bl THYYKOCTI
i1 e(heKTUBHOCTI yrpaBJiiHHS ()IHAHCOBUM IMOTEHIIIAJIOM.

TakuM 4YMHOM, MOKHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO IHTETPOBAHUM ITiIX1]1
70 ynpaBiaiHHS (PIHAHCOBMM MOTEHIIAJIOM MIANPUEMCTBA € KIIIOYOBUM
eJieMeHTOM (POpMyBaHHS MOro IOBrOCTPOKOBOI cTpaterii. Bin 3abe3mneuye
He Juiie (piHAHCOBY CTaOlLIBHICTh 1 NPUOYTKOBICTH, a # CTBOPIOE
NepPeaYMOBHU [IJIsl JIOCATHEHHSI IUJIEH CTajgoro po3BUTKY. Y CYy4aCHHX
yMoOBax TioOamizaimii Ta uudpoBoi TpaHchopMmamii came (diHaHCOBa
CTIMKICTh, 10 Oa3yeTbcsd Ha €(EKTUBHOMY YIpaBiiHHI (iHAHCOBUM
MOTEHI[1aJIOM, CTa€ OCHOBOIO 3pPOCTaHHS EKOHOMIYHOi, COIllajJbHOI Ta
CKOJIOT19HO1 BIAMOBIAILHOCTI HIPHUEMCTBA.
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MNEPEBATH BUKOPUCTAHHSA YKPAIHCbKUMHU
KOMIAHIAMHA ®@’IOYEPCIB HAJl ®OPBAPIAMMU

I'myma A. C., 3006ysau cmynens PhD,
Hayionanvnuu ynisepcumem biopecypcis
[ npupodoxopucmysarHs Yxpainu

VY cyuacHil ekoHOMIIl €(DEKTUBHE YIIPABIIHHS PU3UKAMU SIBIISETHCS
OJHUM 13 KJIIOYOBHMX (DAKTOPIB YCHIIIHOI AISUTBHOCTI OyIb-SKOi KOMIaHii,
0COOMMBO y Trajy3dx, L0 3ajieXkaThb BiJ KOJMBaHb I[IH Ha CHPOBUHY,
BAJIFOTHI KypCH 4YM 1HII (D)IHAHCOBI 1HCTPyMEHTHU. B yMOBaxX pO3BUTKY
CBITOBOI €KOHOMIKM IIIMPOKOTO PO3IMOBCIOKEHHS HaOyiau  Oip>KoBi
¢’rouepcHi KOHTPAKTH, Kl € €()EKTHUBHUM I1HCTPYMEHTOM YIIPaBJI1HHS
pU3UKaMHU Ta MPO30PUM ciocoO0oM (POpMyBaHHS IIHU aKTHBIB. YKPAiHCHKI
HiMPUEMCTBA, 3 ONVISIAY HAa HECTAOUIBbHICTh PUHKIB 1 BAJIIOTHUX KYPCIB,
MalOTh BEJUKHI 1HTEepecC J10 3aco0iB XeMKyBaHHsA. BomHoUyac mOMITHOO €
TEHJEHIlIST — OUIBIIICTh KOMMAaHId HaJalTh MepeBary YKJIaJaHHIO
dbopBapIHUX KOHTPAKTIB, TOJAl SIK MOTEHIIAJ] () IOYEpPCIB 3aMIIAETHCS
HEJOOIIHESHHUM [2].

[I[o6 po3ymiTH mNpobdIeMy, BapTO CIOYATKy KOPOTKO OKPECIUTH
CyTHICTh ¢ rouepciB 1 popBapaiB. PopBapHUN KOHTPAKT — 1€ Yroaa Mix
JIBOMa CTOPOHAMH, sKa mependadae KymiBito ado Mpoaax MEeBHOTO aKTUBY
3a (pikcoBaHOIO IIHOWO Yy MailOytHhoMy. DopBapau, sK TpaBUIO, HE
TOPrYIOTHCS Ha OIp>Ki, 1 YMOBU KOHTPAKTY Y3TOJKYIOThCS O€3M0CEPETHBO
MK ydacHUKaMu yroau. Lle poOuTh ix rHydkuMu, ajie BOAHOYAC M1IBUIILYE
PU3UKM KOHTPAreHTChKOi HEBUKOHAHHS [3]. D’rouepcHUl KOHTPAKT — L€
CTaHJIAPTU30BaHUM OIp)KOBUU 1HCTPYMEHT, SKUH TakoX IMepeadoadae
KyHiBIIIO a00 TpoJaXk akTHUBY Y MallOyTHbOMY 3a (hIKCOBAHOKO IIIHOIO.
OpHak yMOBM TakKUX KOHTPAKTIB YHi(h1KOBaHi, a TOPTIBJISI BiAOyBa€ThCA Ha
perypboBaHux OipkaxX. 3aBIAKd Map>KWHAIBbHINA CHCTEMI Ta IIOJAECHHOMY
pO3paxyHKy IpUOYTKiB/30MTKIB pU3UKH KOHTPAreHTIB MiHIMi30BaH1 [4].
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