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Одже економічна категорія «ефективність» займає сільне місце в 

системі функціонування суб’єктів господарювання, оскільки є 

підсумковим показником результативності їхньої діяльності, так саме 

рівень ефективності свідчить про раціональність використання 

ресурсів, досягнення поставлених цілей та здатність підприємства 

забезпечувати стабільний розвиток. 
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УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 
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Український державний університет імені Михайла Драгоманова 

 

Світова система XXI століття дедалі більше нагадує простір, у 

якому економічні, політичні та соціальні процеси взаємодіють у 

режимі постійної нестабільності. Глобальні ризики формують нову 

архітектуру світової економіки, де традиційні моделі розвитку 

втрачають свою ефективність. 
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Для України ця нестабільність має подвійний вимір: з одного 

боку – це зовнішній вплив світових процесів, з іншого – наслідки 

масштабної війни, що стала каталізатором внутрішніх трансформацій. 

У таких умовах соціально-економічний розвиток країни постає не 

лише як питання економічного зростання, а як випробування на 

стійкість державних інститутів, адаптивність суспільства та здатність 

до стратегічного оновлення. 

Глобальна нестабільність має декілька вимірів: економічний 

(фінансові кризи, зміни торгових режимів, інфляція, дефіцити 

ресурсів), геополітичний (війни, санкції, енергетичні суперечки), 

соціальний (переміщення населення, демографічне старіння, 

зростання нерівності), технологічний (швидка цифровізація, 

автоматизація, зміна структури праці) та екологічний (кліматичні 

ризики, природні катастрофи).  

Україна має значний потенціал – природні ресурси, аграрний 

сектор, технічкий і науковий потенціал, географічне розташування. 

Природно-ресурсний потенціал та сприятливе геополітичне 

положення забезпечують високий рівень соціально-економічного 

розвитку України, за умови адекватної державної політики.  

Проте існують і суттєві перепони: неефективні інститути, 

наявність значної політичної та економічної нестабільності, вплив 

війни, нерівномірний розвиток регіонів. Тривала збройна агресія 

призвела до скорочення обсягів промислового виробництва, справляє 

значний негативний вплив на економічну ситуацію в Україні та є 

вагомим чинником виснаження ендогенного потенціалу її розвитку.  

Також варто зауважити, що соціальний сектор – охорона 

здоров’я, освіта, житлово-комунальна інфраструктура – зазнає 

значного навантаження через переміщення населення, руйнування 

інфраструктури, нестачу ресурсів. У підсумку розвиток 

сповільнюється, а нерівність (між регіонами, соціальними групами) 

зростає. 

Агресія на сході країни, окупація окремих територій, висока 

військова напруга створює додаткові бар’єри для розвитку. Їхній вплив 

включає: зменшення виробництва, руйнування інфраструктури, втрату 

людського капіталу, зростання державних видатків на оборону й 

відновлення.  

Старіння населення, міграція, зміна структури зайнятості 

(наприклад, зменшення кількості працівників у традиційних галузях) 

чинить тиск на систему соціального захисту, пенсійні системи, 
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охорону здоров’я. У поєднанні з економічною нестабільністю це 

призводить до зростання нерівності, зниження рівня життя. 

Цифровізація, автоматизація, зміна характеру зайнятості також 

діють і в Україні. Якщо країна не адаптується, вона може опинитися в 

ролі «постачальника сировини або дешевої робочої сили» замість того, 

щоб створювати високотехнологічні додані вартості.  

Таблиця 1 

Динаміка основних макроекономічних показників України,  

2022–2024 рр. 
Показник 2022 2023 2024 

Реальний ВВП, % до попер. року –28,8 +5,5 +2,9 

Номінальний ВВП, трлн грн 4,7 6,6 7,66 

Дефлятор ВВП, % 26,6 15,8 12,3 

Індекс споживчих цін, % (грудень до грудня) 126,6 105,1 108,2 

Державний борг, млрд USD 111,0 133,6 151,4 

Джерело: [1; 2; 5] 

 

Попри глибоке падіння у 2022 р., українська економіка 

демонструє поступове відновлення. Проте темпи залишаються 

помірними: у 2024 р. ВВП зріс лише на 2,9 %. Зберігається висока 

боргове навантаження й інфляційний тиск, що обмежує соціальні 

видатки та інвестиційну активність. 

Таблиця 2 

Зовнішня торгівля України у 2023–2024 рр 

Показник 2023 2024 
Зміна, 

% 

Експорт товарів, млрд USD 35,0 41,6 +18,9 

Імпорт товарів, млрд USD 58,5 70,7 +20,9 

Торговельний баланс, млрд USD –23,5 –29,1 – 

Джерело: [1; 2; 4; 6] 

 

Зовнішня торгівля демонструє зростання обсягів, проте дефіцит 

торгового балансу поглиблюється. Це свідчить про високу 

імпортозалежність, особливо в технологічному та енергетичному 

секторах. 

Таблиця 3 

Основні показники ринку праці, 2022–2025 рр. 
Показник 2022 2023 2024 

Рівень безробіття, % (ILO) 24,5 19,0 15,5 

Кількість зайнятих, млн осіб 11,0 12,3 13,1 

Кількість офіційно безробітних, тис. осіб 243 182 108 

Середня заробітна плата, грн/міс 14 500 17 200 19 300 

Джерело: [1; 2; 4; 7] 
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Ринок праці характеризується зменшенням безробіття, але також 

скороченням робочої сили через міграцію. У 2025 р. дефіцит кадрів 

перевищує 250 тис. вакансій [3]. 

Таблиця 4 

Соціальні показники України (2022–2024 рр.) 
Показник 2022 2023 2024 

Населення, млн осіб (оцінка) 37,5 34,1 31,2 

Частка ВПО у населенні, % 18 21 23 

Рівень бідності, % 29,0 24,5 22,1 

Витрати на освіту, % ВВП 5,1 5,3 5,5 

Витрати на охорону здоров’я, % ВВП 3,8 4,2 4,7 

Джерело: [1; 3; 7] 

 

Населення скорочується, насамперед, через міграцію та низьку 

народжуваність. Водночас підвищення видатків на соціальні сфери є 

позитивним сигналом, що створює потенціал для людського капіталу. 

Отже, макроекономічна політика має бути спрямована на 

макроекономічну стабілізацію (фіскальна, монетарна, цінова 

політика), створення передбачуваного бізнес-середовища, посилення 

інституцій (право власності, судова система, антикорупційні 

механізми). Як зазначають автори: правильна державна політика 

відіграє визначальну роль. Щоб створити конкурентоспроможну 

економіку, Україна має робити ставку на нові технології, модернізацію 

виробництва, розвиток кластерів, підтримку стартапів, інтеграцію з 

глобальними технологічними мережами. 

Глобальна нестабільність особливо загострює регіональні 

диспропорції. Тож важливо, щоб політика розвитку мала соціальний 

вимір: підвищення рівня освіти, охорони здоров’я, розвиток 

інфраструктури навіть у віддалених регіонах. У цій площині корисним 

є орієнтир на інклюзивність: розвиток має охоплювати широкі верстви 

населення, а не лише вузький сегмент. 

У середовищі швидких змін успішною виявляється економіка, 

яка здатна швидко адаптуватись до нових умов. Це означає 

диверсифікацію економіки, гнучкість у політиках (наприклад, 

здатність реагувати на шоки), розвиток резервів, «подушка безпеки». 

Для успішного розвитку в умовах глобальної нестабільності 

Україні варто зосередитися на: 

– формуванні довгострокової стратегії, яка поєднує зовнішню 

інтеграцію і внутрішню мобілізацію ресурсів; 
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– пріоритеті модернізації виробництва, підвищенні ефективності 

використання сировини, розвитку переробки, створенні ланцюгів 

доданої вартості; 

– розвитку людського капіталу, як фундаменту соціально-

економічного зростання;  

– диверсифікації економіки – щоб зменшити вразливість до 

зовнішніх шоків;  

– підвищенні рівня соціального захисту і вирівнюванні 

регіонального розвитку – це важливо не тільки з точки зору 

справедливості, але й стабільності; 

– посиленню інституцій – правової системи, бізнес-середовища, 

антикорупційних механізмів. 

Україна перебуває в умовах, коли глобальна нестабільність 

виступає не лише як загроза, але й як каталізатор змін. З одного боку, 

нестабільність створює ризики, які здатні затримати чи навіть згорнути 

процес розвитку. З іншого – відкриває вікна можливостей, даючи шанс 

на якісний стрибок, якщо держава та суспільство зможуть реалізувати 

внутрішній потенціал, адаптуватися до нових умов і спрямувати 

розвиток у стратегічно виважене русло. Соціально-економічне 

зростання в таких умовах вимагає не просто виживання, а активної 

трансформації: мобілізації людського капіталу, модернізації 

економіки, включення в глобальні мережі, але з урахуванням 

національних особливостей і ресурсів. Якщо ж Україна зуміє 

поєднувати гнучкість, інноваційність, інклюзивність і стратегічну 

стійкість – вона має шанс перетворити нинішню нестабільність на 

точки росту та модернізації. 
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Основними принципами формування механізму адаптації в 
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