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Реферат 

на кваліфікаційну роботу «Формування системи недержавного пенсійного 

забезпечення в Україні» 

студента факультету економіки, підприємництва та інформаційних технологій 

Уманського національного університету  

Бартовщука Володимира Олексійовича 

 

Кваліфікаційна робота складається із трьох розділів. Її основна частина 

викладена на 46 сторінках. Робота містить 3 таблиці, 6 рисунків. Список 

використаних джерел містить 58 найменувань. 

Метою дослідження є узагальнення теоретичних засад та розробка 

практичних рекомендацій щодо формування системи недержавного пенсійного 

забезпечення в Україні для підвищення ефективності функціонування пенсійної 

системи в умовах сучасних викликів. 

Методичною та теоретичною основами дослідження є економічна теорія, 

наукові розробки вітчизняних вчених із проблем дослідження основних векторів  

формування ефективної системи недержавного пенсійного забезпечення в 

Україні. В процесі дослідження використано такі методи: абстрактно-логічний, 

аналізу і синтезу, індуктивний, порівняння, економіко-статистичний, графічний, 

індукції. 

Перший розділ ‒ теоретичний. В ньому досліджуються теоретичні засади 

формування та функціонування системи недержавного пенсійного забезпечення 

в Україні. 

Другий розділ ‒ аналітичний. В ньому дається сучасна практика 

функціонування системи недержавного пенсійного забезпечення в Україні. 

Третій розділ ‒ проектний. Він містить перспективи розвитку системи 

недержавного пенсійного забезпечення в Україні. 

Розглянуто різні підходи до тлумачення категорії «пенсійне забезпечення», 

зокрема визначено, що пенсійне забезпечення - це сукупність економічних 

відносин щодо нагромадження й розподілу державних та приватних грошових 



 

фондів з метою задоволення потреб непрацездатних верств населення у вигляді 

регулярних грошових виплат (пенсій). Було підтверджено важливість питання 

пенсійного забезпечення, а також визначено, що основними завданнями 

пенсійного забезпечення є здійснення регулярних грошових виплат з метою 

забезпечення базових потреб непрацездатних осіб та перерозподіл між 

учасниками системи ризиків довголіття, втрати працездатності та втрати 

годувальника. 

В роботі було визначено, що система недержавного пенсійного забезпечення 

є третім рівнем системи пенсійного забезпечення, який передбачає добровільну 

участь населення у формуванні пенсійних заощаджень додатково до 

загальнообов’язкової накопичувальної системи. Було описано роль системи 

недержавного пенсійного забезпечення, а також поділено на три групи принципи, 

відповідно до яких функціонує система недержавного пенсійного забезпечення: 

організаційні, правові та мотиваційні. Також, було визначено ключові суб’єкти 

системи недержавного забезпечення відповідно до нормативно-правової бази 

України. Надано загальну характеристику та розглянуто останні зміни 

нормативно - правової бази стосовно недержавного пенсійного забезпечення в 

Україні. 

Важливим етапом роботи стало виокремлення сучасних тенденцій 

формування та функціонування системи недержавного пенсійного забезпечення 

в Україні, зокрема, визначено низьку активність щодо просування та споживання 

пенсійних послуг, консервативність стратегій, а також відсутність суттєвого 

впливу впровадженого воєнного стану на структуру інвестиційного портфелю за 

рахунок встановлених регулятором обмежень. 

Анотація 

Кваліфікаційна робота присвячена дослідженню основних векторів 

формування ефективної системи недержавного пенсійного забезпечення в 

Україні. 

Ключові слова: пенсійне забезпечення, пенсійна система, система 

недержавного пенсійного забезпечення, недержавні пенсійні фонди, зарубіжні 
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практики, реформування. 

Summary 

The master's thesis is devoted to the study of the main vectors of the formation of 

an effective system of non-state pension provision in Ukraine. 

Key words: pension provision, pension system, non-state pension provision 

system, nongovernmental pension funds, foreign practices, reforming. 
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ВСТУП 

Актуальність теми. Питання фінансового забезпечення непрацездатних 

верств населення завжди було і залишається одним із найбільш актуальних 

питань в контексті виконання державою своєї захисної функції. Одним із 

державних механізмів матеріальної підтримки непрацездатного населення є 

пенсійне забезпечення. Солідарні пенсійні системи, які досить активно 

впроваджувалися розвинутими країнами на початку ХХ століття, наразі 

переживають ряд викликів, які значним чином негативно впливають на здатність 

державної пенсії забезпечити гідний рівень життя. Саме тому, більшість країн 

сприяють активному розвитку систем недержавного пенсійного забезпечення 

поруч із солідарними системами. 

Особливої актуальності розвиток системи недержавного пенсійного 

забезпечення набуває в умовах посиленого впливу на пенсійні системи таких 

чинників як: старіння нації, зростання середнього очікуваного терміну життя 

населення, інфляція тощо. 

Наразі в Україні система недержавного пенсійного забезпечення є 

недостатньо розвинутою, що обумовлюється як недосконалою нормативно-

правовою базою, так і ступенем довіри суспільства до діяльності недержавних 

пенсійних фондів та страхових компаній. Сучасні виклики останніх років, 

зокрема, пандемія COVID-19 та військові дії на території України, лише 

посилили тиск на пенсійну систему таких чинників як старіння нації, зростання 

середнього очікуваного терміну життя населення, інфляція, девальвація 

національної валюти, та не змогли не відобразитись на можливостях Державного 

пенсійного фонду України щодо виконання своїх зобов’язань. Отже, набуває 

особливої актуальності проблематика вдосконалення системи недержавного 

пенсійного забезпечення в Україні в умовах сучасних викликів. 

Формування ефективної системи недержавного пенсійного забезпечення 

дозволить не лише підвищити загальний рівень добробуту населення в Україні, 

але й сприятиме розвитку та інтеграції фінансового ринку України зі світовими 

фінансовими ринками в цілому, впровадженню провідних практик та нормативів, 



 

вдосконаленню законодавства у фінансовій сфері. 

Метоюа дослідження єа узагальнення теоретичниха засад таа розробка 

практичниха рекомендацій щодоа формування системиа недержавного 

пенсійногоа забезпечення ва Україні дляа підвищення ефективностіа 

функціонування пенсійноїа системи ва умовах сучасниха викликів. 

Об’єкта дослідження: Системаа недержавного пенсійногоа 

забезпечення. 

Предмета дослідження: Теоретичніа та практичніа засади формуванняа 

та функціонуванняа системи недержавногоа пенсійного забезпеченняа в 

Україні,а а такожа перспективи розвиткуа системи недержавногоа пенсійного 

забезпеченняа в Україні.а 

Методи дослідження.а Для реалізаціїа поставлених уа роботі завданьа 

використовувалися такіа методи як:а аналізу, синтезу,а конкретизації, економіко-

статистичного аналізу,а порівняльного аналізу,а індукції.  

Інформаційнаа база дослідження.а Інформаційною базоюа дослідження 

єа законодавчі таа нормативні актиа Верховної Радиа України; законопроектиа 

щодо реформуванняа системи пенсійногоа страхування; статистичніа матеріали 

Національноїа комісії за цінних паперіва та фондовогоа ринку таа Національної 

комісії,а що здійснюєа державне регулюванняа у сферіа ринків фінансовиха 

послуг, статистичніа матеріали державноїа служби статистикиа України таа 

Світового банку,а статистичні таа аналітичні матеріалиа Національного банкуа 

України, статистичніа та аналітичніа матеріали Українськоїа асоціації 

інвестиційногоа бізнесу, статистичніа та аналітичніа матеріали Організаціїа 

економічного співробітництваа та розвитку,а Міжнародного валютногоа фонду, 

звітиа недержавних пенсійниха фондів; вітчизнянаа та іноземнаа монографічна 

іа спеціалізована періодичнаа література; науковіа статті вітчизняниха та 

зарубіжниха науковців, дослідженняа автора. 

Обсяга та структураа роботи. Кваліфікаційнаа робота складаєтьсяа із 

трьоха розділів. Їїа основна частинаа викладена наа 46 сторінках.а Робота 

міститьа 3 таблиці,а 6 рисунків.а Список використаниха джерел міститьа 58 

найменувань.а 
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.РОЗДІЛ 1а 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИа ФОРМУВАННЯ ТАа ФУНКЦІОНУВАННЯ 

СИСТЕМИа НЕДЕРЖАВНОГО ПЕНСІЙНОГОа ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 

1.1. Сутність,а значення таа завдання пенсійногоа забезпечення 

Формуванняа системи пенсійногоа забезпечення яка складової системиа 

соціального захистуа є надважливима завданням уряду,а адже маєа 

довгостроковий вплива на добробута населення таа загальний рівеньа фінансової 

стабільностіа країни ва цілому. Зважаючиа на пріоритетністьа та складністьа 

теми соціальногоа захисту непрацездатниха верств населення,а питанням 

визначенняа сутності таа цілей системиа пенсійного забезпеченняа займається 

ряда науковців таа міжнародних організацій.а 

В тойа же час,а наразі немаєа єдиного поглядуа щодо формулюванняа 

сутності таа завдань пенсійногоа забезпечення. Актуальністьа питання 

підкреслюєтьсяа тим, щоа категорія пенсійногоа забезпечення неа розкривається 

ва рамках українськогоа законодавства. 

Визначенняа категорії пенсійногоа забезпечення неа окреслюється аніа в 

рамкаха українського законодавства,а ані міжнароднимиа організаціями, якіа 

активно займаютьсяа дослідженням темиа пенсійного забезпеченняа та 

розробкоюа рекомендацій щодоа вдосконалення пенсійниха систем уа світі, 

зокрема,а визначення неа надається Організацієюа економічного 

співробітництваа та розвиткуа (ОЕСР), Світовима банком, Міжнароднима 

валютним фонд.а Дане питанняа також недостатньоа розкривається ва роботах 

іноземниха науковців, протеа досить активноа вивчається вітчизнянимиа 

фахівцями. 

Загалом,а більшість науковціва вважають, щоа категорія «пенсійнеа 

забезпечення» єа різновидом соціальногоа забезпечення непрацездатниха 

громадян. Приа аналізі визначеньа категорії такожа часто згадується,а що 

пенсійнеа забезпечення здійснюєтьсяа у форміа регулярних грошовиха виплат, 

таа пов’язана іза накопиченням таа розподілів грошовиха фондів. 

Вартоа відзначити, щоа деякі тлумаченняа категорії неа повністю 



 

відображаютьа всі особливостіа явища. Так,а наприклад, соціальнуа складову 

неа виокремлено уа визначенні такиха авторів яка О. Буряченкоа та О.а Данилюк. 

Уточненняа щодо матеріальноїа форми пенсійногоа забезпечення неа виноситься 

уа визначення категоріїа О. Данилюк.а Розкриття змістуа явища, якеа полягає уа 

накопиченні таа розподілі грошовиха фондів, єа недостатнім уа визначеннях К.а 

Багацької таа Н. Дем’яненко,а О. Данилюка та Т.а Дідковської. 

Ва результаті дослідженняа різних підходіва до визначенняа категорії 

пенсійногоа забезпечення, можемоа прийти доа висновку, щоа пенсійне 

забезпеченняа - це сукупністьа економічних відносина щодо нагромадженняа й 

розподілуа державних таа приватних грошовиха фондів за метою задоволенняа 

потреб непрацездатниха верств населенняа у виглядіа регулярних грошовиха 

виплат (пенсій).а 

В загальномуа вважається, щоа пенсійні виплатиа - це довічніа виплати 

правовласникама у періода пенсійного віку,а які можутьа бути збільшеніа 

різними одноразовимиа виплатами, аа також регулярнимиа або випадковимиа 

доплатами. Пенсіїа надаються особам,а які втратилиа можливість здійснюватиа 

трудову діяльністьа через досягненняа певного віку,а інвалідність абоа втрату 

годувальника.а Ці виплатиа призначені дляа надання фінансовоїа підтримки за 

метою уникненняа значного зниженняа рівня життяа та забезпеченняа базових 

потреба тих, хтоа втратив об’єктивнуа можливість зароблятиа самостійно. 

Такима чином, пенсіїа є важливоюа частиною системиа соціального захистуа 

населення таа мають критичнеа значення дляа найуразливіших верства 

суспільства [51]а. 

Предмет пенсійногоа забезпечення становлятьа відносини щодоа 

регулярного матеріальногоа забезпечення громадяна або членіва їхніх сімейа 

пенсіями, аа також процедурніа та процесуальніа відносини [13]а. 

В результатіа дослідження підходіва до визначенняа категорії можнаа 

виокремити такіа ключові характеристикиа пенсійного забезпечення:а 

- надається приа настанні визначениха життєвих обставина застрахованої 

людини:а у разіа втрати працездатностіа особи, досягненніа особою пенсійногоа 

віку, досягненняа певного стажуа роботи абоа втрати годувальника;а 

- має соціальнуа складову, якаа полягає уа покритті потреба непрацездатних 



  12 

 

верства населення; 

- реалізовуєтьсяа у виглядіа регулярних виплата у грошовійа формі; 

- полягаєа у накопиченніа та розподіліа грошових фондів,а як за точки зоруа 

розподілу міжа застрахованими особами,а так іа з точкиа зору розподілуа у часі;а 

- реалізовується яка через державні,а так іа через недержавніа пенсійні 

фондиа [43]. 

Загалом,а система пенсійногоа забезпечення відіграєа надважливу рольа 

у соціальномуа забезпеченні населення,а адже основнаа частина населенняа в 

певнийа період життяа стають учасникамиа системи пенсійногоа забезпечення 

абоа в якостіа платників пенсійниха внесків, абоа в якостіа отримувачів пенсій.а 

Більше того,а після настанняа пенсійного віку,а пенсійне забезпеченняа стає 

однима із ключовиха джерел доходуа літніх людей,а при цьомуа найбільший 

вплива здійснюється самеа на населенняа з низькима рівнем доходу.а 

Система пенсійногоа забезпечення маєа значний вплива на суспільствоа в 

цілому.а В залежностіа від структури,а система пенсійногоа забезпечення можеа 

мати вплива на рівеньа фінансової грамотностіа населення, поведінкуа щодо 

формуванняа заощаджень, таа навіть змінюватиа ситуацію наа ринку праці,а 

зокрема, стосовноа участі літньогоа населення ва трудових відносинах,а а такожа 

частки працівників,а що перебуваютьа «у тіні”.а 

Таким чином,а окрім соціальноїа складової значнийа вплив системаа 

пенсійного забезпеченняа має такожа на економічнуа безпеку країни.а З одногоа 

боку, значнаа частка державногоа бюджету витрачаєтьсяа саме наа фінансування 

системиа пенсійного забезпеченняа в багатьоха країнах, щоа розвиваються. 

Тобто,а недосконалість пенсійногоа забезпечення, сформованогоа на 

національномуа рівні несеа значні довгостроковіа ризики дляа фінансової 

стабільностіа у країні,а особливо враховуючиа демографічні ризики,а що за 

кожним рокома все більшеа зростають. За іншого боку,а надзвичайно складнима 

питанням єа визначення розміруа пенсійного внеску,а особливо уа країнах зіа 

зростаючим рівнема споживання, аджеа занадто низькаа ставка пенсійногоа 

внеску неа забезпечить достатньогоа рівня добробутуа населення, аа занадто 

високаа може спричинитиа зростання тіньовогоа сектору економікиа та 



 

посиленняа тиску наа матеріальний стана платників пенсійниха внесків. Тобто,а 

система пенсійногоа забезпечення повиннаа бути напрямуа узгоджена іза 

довгостроковими цілямиа фінансової таа фіскальної державноїа політики, таа 

підтримувати державніа пріоритети. 

Яка було зазначеноа раніше, основнима завданням пенсійногоа 

забезпечення єа задоволення потреба непрацездатних верства населення уа 

вигляді регулярниха грошових виплата (пенсій). Окріма забезпечення доходуа 

населення післяа виходу наа пенсію, пенсійнеа забезпечення маєа на метіа 

згрупувати таа перерозподілити міжа учасниками системиа такі ризикиа як 

ризика довголіття, втратиа працездатності таа годувальника. Ризика довголіття - 

цеа ризик того,а що застрахованаа особа перевищитьа пенсійні накопиченняа 

призначені дляа забезпечення певногоа рівня матеріальногоа добробуту череза 

довгу тривалістьа життя [51]а. 

Варто відзначити,а що вважається,а що розширенняа переліку ризиків,а 

які покриваютьсяа пенсійним забезпеченням,а зокрема, такими,а які нечастоа 

страхуються ва рамках страховогоа ринку, можеа позитивно вплинутиа на 

загальнийа стан системиа загалом, оскількиа це забезпечитьа можливість більша 

ефективно управлятиа ризиками таа знижувати адміністративніа витрати заа 

рахунок ефектуа масштабу. 

Виконанняа функції заміщенняа доходу можеа бути досягненеа або 

шляхома зниження рівняа бідності абоа шляхом згладжуванняа різких зміна і 

обсягаха споживання. Вартоа відзначити, щоа досягнення циха двох цілейа 

одночасно єа цілком можливим,а та характеризуєа високий рівеньа розвитку ва 

країні загалома [51]. 

Отже,а виходячи за аналізу підходіва різних науковців,а ми прийшлиа до 

висновку,а що пенсійнеа забезпечення - цеа сукупність економічниха відносин 

щодоа нагромадження йа розподілу державниха та приватниха грошових фондіва 

з метоюа задоволення потреба непрацездатних верства населення уа вигляді 

регулярниха грошових виплата (пенсій). Основнимиа завданнями пенсійногоа 

забезпечення булоа визначено наданняа фінансової підтримкиа задля 

забезпеченняа базових потреба осіб, якіа припинили здійсненняа трудової 

діяльностіа через об’єктивніа життєві обставини,а зокрема, втратуа 
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працездатності, досягненняа пенсійного віку,а досягнення певногоа стажу 

роботиа або втратуа годувальника, аа також акумулюванняа та перерозподіла між 

учасникамиа системи такиха ризиків яка ризик довголіття,а втрати 

працездатностіа та втратиа годувальника. Важливістьа пенсійного забезпеченняа 

полягає ва тому, щоа основна частинаа населення уа певний періода життя 

доєднаютьсяа до системиа в якостіа платників пенсійниха внесків, абоа 

отримувачів пенсій.а Також, пенсійнеа забезпечення здійснюєа коротко- таа 

довгостроковий ефектиа на національнуа економічну системуа в цілому,а 

зокрема, череза значну залежністьа від бюджетниха видатків, аа також прямийа 

вплив наа ринок праці,а тіньовий сектора економіки таа матеріальний стана 

платників пенсійниха внесків. 

 

1.2. Місце,а роль таа принципи недержавногоа пенсійного 

забезпеченняа 

Протягом останніха десятиліть системиа соціального захистуа населення 

стикнулисьа із рядома викликів, якіа вимагають переосмисленняа підходів доа 

формування пенсійногоа забезпечення загалом.а Фінансові таа економічні 

кризи,а низькі відсотковіа ставки, зростанняа тривалості життяа населення, аа 

також змінаа структури населення,а а самеа збільшення часткиа людей похилогоа 

віку, негативноа впливають наа можливості державниха пенсійних фондіва 

забезпечувати гіднийа рівень життяа населення [7]а. Таким чином,а держава 

змушенаа або збільшуватиа податковий тягара на поточниха працівників, абоа 

залучати додатковіа ресурси за державного бюджету.а Саме томуа постає 

питанняа ефективного управлінняа пенсійними системами.а 

Для пошукуа можливих напряміва реформування пенсійниха систем 

необхіднима є розумінняа загальної структуриа системи пенсійногоа 

забезпечення. Незважаючиа на те,а що системаа пенсійного забезпеченняа у 

кожнійа країні відрізняєтьсяа в залежностіа від локальниха особливостей, 

Організаціяа економічного співробітництваа та розвиткуа (ОЕСР) разома зі 

Світовима банком розробилиа концепцію універсальноїа структури система 

пенсійного забезпечення,а що включаєа п’ять рівніва [57]: 



 

- Нульовийа рівень - системаа базового соціальногоа захисту, метоюа 

якої єа зниження загальногоа рівня бідностіа в країні,а зокрема, забезпеченняа 

мінімальних потреба громадян. Прикладома пенсійної схемиа нульового рівняа є 

пенсійнийа план Канадиа (The Canada Pension Plan). 

- Перший рівеньа - система загальнообов’язковогоа солідарного 

пенсійногоа забезпечення, ва рамках якоїа виплата пенсійа поточним 

пенсіонерама реалізується заа рахунок податковиха внесків населення,а що 

здійснюєа трудову діяльність.а Метою даноїа системи єа забезпечення базовиха 

потреб непрацездатниха осіб, якіа з оглядуа на низькийа рівень доходіва та 

фінансовоїа грамотності неа мали змогиа сформувати пенсійніа заощадження. 

Прикладома пенсійної схемиа першого рівняа є системаа соціального 

страхуванняа США, Пенсійнийа фонд України.а 

- Другий рівеньа - система загальнообов’язковогоа накопичувального 

пенсійногоа забезпечення, ва рамках якоїа громадяни зобов’язаніа спрямовувати 

частинуа свого поточногоа доходу наа формування пенсійниха заощаджень. 

Такима чином, протягома трудової діяльностіа в учасниківа системи наа 

особистому рахункуа формується власнийа грошовий фонд,а який станеа 

джерелом пенсійниха виплат приа виході наа пенсію. Відповідноа до місцевогоа 

законодавства, ва рамках системиа загальнообов’язкового накопичувальногоа 

пенсійного забезпеченняа на другомуа рівні можутьа діяти державні,а 

корпоративні іа приватні пенсійніа фонди. Прикладома пенсійної схемиа другого 

рівняа є 401а(k) ва США. 

- Третійа рівень - системаа недержавного накопичувальногоа 

пенсійного забезпечення,а в рамкаха якого учасникиа системи можутьа 

добровільно спрямовуватиа частину свогоа поточного доходуа на формуванняа 

пенсійних заощадженьа додатково доа загальнообов’язкових систем.а Такі 

добровільніа внески можутьа накопичуватись наа особистих рахункаха в рамкаха 

корпоративних таа приватних пенсійниха планах, програма страхування життяа 

та індивідуальниха ощадних планів.а Прикладом пенсійноїа схеми другогоа 

рівня єа індивідуальний пенсійнийа рахунок (individual retirement account (IRA)) 

ва США. 

- Четвертийа рівень - рівеньа системи пенсійногоа забезпечення, щоа 



  16 

 

покриває усіа неофіційні джерелаа пенсійного забезпечення,а наприклад, 

підтримкаа від членіва родини, іншіа офіційні соціальніа програми, аа також 

іншіа індивідуальні фінансовіа і нефінансовіа активи, зокрема,а право власностіа 

на житлоа та зворотнаа іпотека, тощо.а 

В більшостіа країн наа офіційному рівніа діють лишеа три рівніа (так 

званийа «триногий табурет”а (рис. 1.а1) - системаа загальнообов’язкового 

пенсійногоа забезпечення, системаа загальнообов’язкового накопичувальногоа 

пенсійного забезпеченняа та системаа недержавного накопичувальногоа 

пенсійного забезпечення,а тому більшістьа науковців розглядаєа саме ціа три 

рівніа як системуа пенсійного забезпеченняа [58]. 

 

Рис.а 1.1.а Три ключовіа рівні системиа пенсійного забезпеченняа 

Джерело: складеноа автором наа основі [58]а. 

 

Як булоа зазначено раніше,а загальнообов’язкова солідарнаа система 

пенсійногоа забезпечення полягаєа в тому,а що виплатиа пенсіонерам 

здійснюютьсяа за рахунока податкових відрахуваньа зайнятого населення.а 

Таким чином,а фактично, громадяни,а що здійснюютьа трудову діяльність,а 

утримують пенсіонерів.а Ця системаа набула надзвичайногоа поширення уа 

1950-1960ха роках заа рахунок значниха темпів економічногоа зростання, аа 

також сприятливоїа демографічної ситуації.а Проте вжеа до кінцяа століття 

здатністьа солідарної системиа забезпечити гіднийа рівень життяа значним 

чинома знижується череза загальний економічнийа клімат таа зниження часткиа 

молоді ва структурі населення.а Внаслідок цього,а тиск наа державні бюджетиа 

зростає, тожа виникає необхідністьа пошуку варіантіва реформування система 



 

пенсійного забезпечення,а які матимутьа довгостроковий ефекта [28]. 

Отже,а серед багатьоха країн поруча із солідарнимиа системами 

починаютьа впроваджуватись таа розвиватись накопичувальніа системи, тобтоа 

другий таа третій рівніа системи пенсійногоа забезпечення. Внаслідока цього, 

відповідальністьа за майбутніа пенсійні заощадженняа було перенесеноа на 

учасниківа системи пенсійногоа забезпечення, щоа з одногоа боку підвищувалоа 

податкове навантаженняа на населення,а а за іншого боку,а виступало 

мотивацієюа для громадяна брати участьа в накопичувальниха системах задляа 

формування власниха пенсійних заощаджень,а додаткових доа тих, щоа будуть 

виплачуватисьа в рамкаха солідарної системи.а Варто відзначити,а що пенсійніа 

заощадження накопичувалисьа або ва рамках державногоа накопичувального 

фонду,а або ва рамках недержавниха пенсійних фондів,а що отрималиа ліцензію 

наа участь ва другому рівніа системи пенсійногоа забезпечення. 

Недолікома такої системи,а особливо уа випадку, колиа на другомуа рівні 

маєа право діятиа лише державнийа накопичувальний пенсійнийа фонд, єа 

консервативність інвестиційноїа політики пенсійниха фондів, аа також 

операційніа ризики. Консервативніа інвестиційні політикиа є доситьа 

характерним підходома до управлінняа активами державниха накопичувальних 

пенсійниха фондів, іа ставлять заа мету зберегтиа вартість індивідуальниха 

пенсійних накопичень,а тобто захиститиа їх віда впливу інфляціїа за рахунока 

вкладень ва інструменти за низьким рівнема ризику - банківськіа депозити, 

державніа цінні папериа тощо [8]а. З оглядуа на довгостроковийа характер 

заощаджень,а задля уникненняа знецінення грошейа в часіа під впливома шоків 

наа фінансових ринкаха та різногоа роду криза (наприклад, вплива війн, 

пандемій,а катаклізмів тощо),а дана стратегіяа все жа не тількиа не сприяєа 

генеруванню інвестиційногоа доходу, аа й неа завжди захищаєа заощадження віда 

знецінення. 

Самеа тому дляа учасників системиа пенсійного забезпеченняа повинна 

бутиа можливість обиратиа інвестиційні стратегіїа фінансових інститутів,а в 

якиха вони накопичуютьа пенсійні заощадження,а в залежностіа від власниха 

мотивів таа вподобань. Тожа участь недержавниха пенсійних фондіва на 

другомуа рівні, аа також функціонуванняа системи недержавногоа пенсійного 
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забезпеченняа сприяє посиленнюа конкуренції наа ринку недержавниха 

пенсійних фондів,а розширенню опційа для вкладеньа коштів учасників,а появі 

можливостіа не лишеа обрати інвестиційнуа стратегію дляа управління 

накопиченима капіталом, алеа і диверсифікуватиа вкладення капіталу,а що ва 

цілому маєа значний позитивнийа вплив наа ефективність системиа пенсійного 

забезпечення.а 

Принципи, відповідноа до якиха функціонує системаа недержавного 

пенсійногоа забезпечення (НПЗ),а окреслено ва рамках українськогоа 

законодавства. Такіа принципи миа розбили наа три групиа (за характером)а (рис. 

1.а2): 

о
р
га

н
із

ац
ій

н
і 

 
Добровільності створення пенсійних фондів юридичними та фізичними особами та їх 

об'єднаннями 

 Добровільної участі фізичних осіб у системі НПЗ та вибору виду пенсійної виплати 

 
Добровільності прийняття роботодавцем рішення про здійснення пенсійних внесків на 

користь своїх працівників до системи НПЗ 

 
Неможливості необґрунтованої відмови роботодавця від здійснення пенсійних внесків до 

системи НПЗ на користь працівників якщо внесків розпочато; 

 
Рівноправності всіх учасників пенсійного фонду, які беруть участь в одній пенсійній 

схемі; 

 
Розмежування активів пенсійного фонду від активів інших суб'єктів пенсійного 

забезпечення для захисту майнових прав учасників та уникнення банкрутства; 

 
Визначення розміру пенсійної виплати залежно від суми пенсійних коштів на 

індивідуальному пенсійному рахунку учасника фонду або застрахованої особи; 

  

п
р
ав

о
в
і 

 Законодавчого визначення умов НПЗ 

 Гарантування фізичним особам реалізації прав, наданих їм законодавством 

 Цільового та ефективного використання пенсійних коштів 

 Державного регулювання розміру тарифів на послуги, шо надаються у системі НПЗ 

 
Відповідальності суб'єктів системи НПЗ за порушення норм, передбачених 

законодавством 

  

м
о
ти

в
а

ц
ій

н
і 

 Заінтересованості фізичних осіб у НПЗ 

 
Економічної заінтересованості роботодавця у здійсненні пенсійних внесків на користь 

своїх працівників до системи НПЗ 

 

Рис. 1.а2. Принципиа недержавного пенсійногоа забезпечення 

Джерело:а складено авторома на основіа [31]. 

 

- Організаційніа - ті, щоа окреслюють внутрішніа принципи організаціїа 

діяльності суб’єктіва системи недержавногоа пенсійного забезпечення;а 



 

- Правові - ті,а що окреслюютьа сфери державногоа нагляду щодоа 

діяльності суб’єктіва системи недержавногоа пенсійного забезпечення;а 

- Мотиваційні - ті,а що окреслюютьа інтерес суб’єктіва щодо участіа у 

системіа недержавного пенсійногоа забезпечення. 

Такіа принципи наголошуютьа на добровільнійа участі яка населення, 

така і фінансовиха установ ва системі недержавногоа пенсійного забезпечення,а 

рівноправності учасників,а державному контролюа за гарантуванняма реалізації 

права учасників, цільовима розпорядженням коштів,а відповідальності заа 

порушення законодавства,а економічному інтересіа обох сторіна угоди іа тому 

подібне.а 

Отже, системаа недержавного пенсійногоа забезпечення єа третім рівнема 

системи пенсійногоа забезпечення, ва рамках якогоа учасники системиа можуть 

добровільноа спрямовувати частинуа свого поточногоа доходу наа формування 

пенсійниха заощаджень додатковоа до загальнообов’язковиха систем. Системаа 

недержавного пенсійногоа забезпечення відіграєа надзвичайно важливуа роль ва 

системі пенсійногоа забезпечення загалом,а оскільки надаєа можливість 

учасникама системи більша гнучко таа ефективно управлятиа своїми 

пенсійнимиа накопиченнями. Ва першу чергу,а це стосуєтьсяа можливості 

виборуа інвестиційної стратегіїа фінансових інститутів,а в якиха вони 

накопичуютьа пенсійні заощадження,а в залежностіа від власниха мотивів таа 

вподобань, аа також диверсифікуватиа власні заощадження.а Принципи, 

відповідноа до якиха функціонує системаа недержавного пенсійногоа 

забезпечення, можнаа розділити, наа три групи:а організаційні, правовіа та 

мотиваційні.а Принципи недержавногоа пенсійного забезпеченняа 

підкреслюють добровільністьа участі суб’єктіва системи НПЗ,а рівноправності 

учасників,а захист права користувачів, цільовеа розпорядження активами,а 

відповідальності заа порушення законодавства,а економічному інтересіа обох 

сторіна угоди тощо.а 
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1.3. Інституційно-організаційнеа забезпечення системиа недержавного 

пенсійногоа забезпечення 

Пенсійнеа забезпечення населенняа у переважнійа більшості країна світу 

здійснюєтьсяа з трьоха джерел: 

- державноїа пенсійної системиа (в межаха загальнообов'язкового 

державногоа соціального страхування);а 

- недержавних пенсійниха фондів; 

- страховиха компаній таа інших фінансовиха організацій [2]а. 

В рамкаха системи недержавногоа пенсійного забезпеченняа пенсійні 

внескиа формуються наа добровільних засадаха та, яка правило, акумулюютьсяа 

на індивідуальниха накопичувальних рахункаха в недержавниха пенсійних 

фондаха та іншиха фінансових установах,а зокрема, страховиха компаніях, щоа 

здійснюють страхуванняа життя таа банках, щоа мають відповіднуа ліцензію. 

Специфікаа діяльності ва рамках системиа недержавного пенсійногоа 

забезпечення полягаєа у залученніа коштів населенняа на довготривалуа 

перспективу, їха акумулюванні таа інвестуванні уа фінансові інструментиа задля 

забезпеченняа приросту капіталуа та нівелюванняа впливу інфляціїа . 

Сформовані пенсійніа заощадження таа інвестиційний дохіда спрямовується наа 

виплату пенсійниха внесків приа досягненні пенсійногоа віку учасникама 

системи недержавногоа пенсійного забезпечення.а Таким чином,а надання 

послуга в межаха системи недержавногоа пенсійного забезпеченняа передбачає 

адмініструванняа індивідуальних рахунківа учасників, веденняа інвестиційної 

діяльності,а зберігання акумульованиха коштів таа інші послуги,а що 

покриваютьсяа за рахунока внесків учасників.а 

З оглядуа на суттєвістьа впливу третьогоа рівня системиа пенсійного 

забезпеченняа на фінансовуа стабільність ва країні, загальнийа рівень 

добробутуа в суспільствіа та ефективністьа системи пенсійногоа забезпечення ва 

цілому, існуєа необхідність створенняа умов дляа безпечного функціонуванняа 

системи недержавногоа пенсійного забезпечення,а тому діяльністьа в рамкаха 



 

третього рівняа значною міроюа регулюється наа рівні локальногоа 

законодавства кожноїа окремої країни,а в залежностіа від чогоа може матиа різну 

структуру.а 

Розглянемо системуа недержавного пенсійногоа забезпечення ва Україні 

більша детально. Згідноа з Законома України «Проа недержавне пенсійнеа 

забезпечення» основнимиа суб’єктами третьогоа рівня пенсійноїа системи 

України,а які надаютьа відповідні послугиа щодо накопиченняа пенсійних 

внесків,а є недержавніа пенсійні фондиа (НПФ), страховіа компанії таа 

банківські установиа (рис.1.а3). 

 

Рис.а 1.3.а Схематичне зображенняа системи недержавногоа пенсійного 

забезпеченняа в Україніа   

Джерело: складеноа автором наа основі [31].а 

Система недержавногоа пенсійного забезпеченняа в Україніа є складовоюа 

пенсійної системиа держави таа функціонує наа засадах добровільногоа 

накопичення пенсійниха внесків. Їїа учасниками виступаютьа фізичні особи,а 

роботодавці таа інші вкладники,а які формуютьа пенсійні активиа через 
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внесенняа коштів доа недержавних пенсійниха фондів. Управлінняа 

накопиченими активамиа здійснюють адміністраториа фондів, компаніїа з 

управлінняа активами таа зберігачі. Діяльністьа усіх суб’єктіва системи 

регулюєтьсяа законодавством Україниа та перебуваєа під державнима наглядом. 

Основноюа метою функціонуванняа системи єа формування додатковиха 

пенсійних виплата і підвищенняа рівня соціальногоа захисту громадяна після 

завершенняа трудової діяльності.а[31]. 

Залежноа від складуа учасників, ва Україні можутьа бути заснованіа 

недержавні пенсійніа фонди трьоха видів: відкритий,а корпоративний таа 

професійний НПФа (табл.1.а1). 

Таблицяа 1.1а 

Види недержавниха пенсійних фондіва 

 
Відкритий 

НПФ 
Корпоративний НПФ Професійний НПФ 

Засновники 

Одна або 

декілька 

юридичних осіб 

Юридична особа- 

роботодавець або 

декілька юридичних 

осіб- роботодавців 

Організації роботодавців, їх 

об'єднання, об'єднання громадян, 

професійні спілки, їх об'єднання або 

фізичні особи, пов'язані за родом їх 

професійної діяльності 

Учасники 

Фізичні особи 

незалежно від 

місця та 

характеру їх 

роботи 

Працівники 

засновників та 

роботодавців, які 

уклали договір з 

фондом 

Фізичні особи, пов'язані за родом їх 

професійної діяльності (занять), 

фізичні особи, які є працівниками 

організацій роботодавців, їх об'єднань, 

членами або працівниками 

професійних спілок, їх об'єднань, які 

створили такий фонд 

Джерело:а складено авторома на основіа [31]. 

 

Аналіза даних таблиціа 1.1а свідчить, щоа види недержавниха пенсійних 

фондіва відрізняються заа складом засновниківа та категоріямиа учасників. 

Відкритіа НПФ забезпечуютьа доступ доа пенсійного накопиченняа широкому 

колуа населення, корпоративніа фонди орієнтованіа на працівниківа конкретних 

роботодавців,а а професійніа – на представниківа окремих професійниха груп. 

Такаа диференціація сприяєа розширенню охопленняа населення системоюа 

недержавного пенсійногоа забезпечення таа підвищує їїа гнучкість іа 



 

ефективність. 

Наданняа пенсійних послуга страховими компаніямиа здійснюється 

шляхома укладання договоруа страхування довічноїа пенсії, страхуванняа ризику 

настанняа інвалідності абоа смерті учасникаа фонду. Важливоа зазначити, щоа 

послуги за пенсійного страхуванняа мають правоа надавати виключноа 

страховики, щоа отримали ліцензіюа на страхуванняа життя. 

Страховіа компанії, щоа здійснюють страхуванняа життя (life) - це 

юридичніа чи фізичніа особи, якіа на основіа відповідної ліцензіїа здійснюють 

діяльністьа з приводуа залучення страховиха внесків, укладанняа договорів 

страхуванняа та здійсненняа страхових виплата в межаха умов страховогоа 

договору. Їха діяльність полягаєа в укладенніа договорів страхуванняа довічної 

пенсіїа з учасникамиа фонду, страхуванняа ризику настанняа інвалідності абоа 

смерті учасникаа фонду [30]а. 

Протягом діїа договору пенсійногоа страхування, якийа зазвичай 

укладаєтьсяа на довготерміновійа основі, страхувальника сплачує пенсійніа 

внески, частинаа з якиха спрямовується наа формування страховкиа життя 

учасникаа від ризикуа травмування, госпіталізації,а інвалідності чиа смерті, аа 

інша власнеа формує пенсійніа накопичення наа індивідуальному рахункуа 

учасника системи.а Залежно віда умов договору,а страховики можутьа 

здійснювати виплатуа разі настанняа страхового випадкуа (інвалідність, втратаа 

працездатності чиа настання смерті).а В такомуа разі компаніїа повертають всюа 

суму, якаа б малаа бути сплаченаа даною особоюа впродовж діїа договору, навітьа 

у разіа ненастання термінуа закінчення договоруа [33]. 

Післяа закінчення термінуа дії договоруа страхова компаніяа виплачує 

учасникама накопичені активиа разом іза інвестиційним прибутком,а що 

генерувавсяа страховиком протягома терміну діїа договору. Страхувальника 

може обратиа порядок виплати:а забрати всіа накопичення одноразовоа або 

отримуватиа щомісячно окремуа суму коштіва у виглядіа додаткової пенсії.а В 

разіа смерті страхувальникаа залишок невиплачениха коштів виплачуєтьсяа 

спадкоємцям. 
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Загалома серед страховиха програм, щоа гарантують додатковийа 

пенсійний дохід,а виокремлюють такі:а накопичувальні пенсійніа програми; 

строковіа ренти (ануїтети)а на будь-який визначенийа договором термін,а але неа 

менш ніжа на 10а років; довічніа ануїтети; пенсійніа виплати наа встановлений 

строка [31]. 

Страховіа компанії відіграютьа важливу рольа у виплатіа довічних 

пенсійа (довічних ануїтетів),а в томуа числі тих,а що булиа накопичені уа НПФ. 

Довічнаа пенсія (довічнийа ануїтет) - пенсійніа виплати, якіа 

здійснюються страховоюа організацією наа підставі договоруа страхування 

довічноїа пенсії протягома життя фізичноїа особи періодичноа після досягненняа 

нею пенсійногоа віку відповідноа до законодавстваа про страхування.а Довічні 

пенсіїа виплачуються учасникама фондів заа рахунок грошовиха коштів, 

перерахованиха страховій організаціїа [31]. 

Дляа укладення договоруа страхування довічноїа пенсії учасника фонду 

подаєа страховій організаціїа довідку адміністратораа про обсяга належних 

йомуа пенсійних коштів.а Учасник фондуа обирає страховуа компанію таа подає 

письмовуа заяву проа перерахування пенсійниха коштів. Доа страхової компаніїа 

можна перерахуватиа як всюа суму, така і визначенуа її частку.а На основіа 

актуарних розрахунківа страхова компаніяа встановлює розміра довічної пенсії.а 

Як булоа зазначено раніше,а окремим способома участі уа третьому рівніа 

пенсійної системиа є укладенняа договорів проа відкриття пенсійниха 

депозитних рахунківа у банківськиха установах. Такіа договори передбачаютьа 

накопичення пенсійниха заощаджень уа межах суми,а визначеної дляа 

відшкодування вкладіва Фондом гарантуванняа вкладів фізичниха осіб, щоа 

встановлюється законодавством.а 

Планові аудиторськіа перевірки діяльностіа пенсійних фондів,а 

адміністраторів, компанійа з управлінняа активами, зберігачів,а страхових 

організаційа та банків,а що надаютьа послуги уа сфері недержавногоа пенсійного 

забезпечення,а проводяться неа рідше ніжа один раза на ріка [30]. 



 

Отже,а система недержавногоа пенсійного страхуванняа передбачає 

добровільнеа здійснення громадянамиа України пенсійниха заощаджень уа 

недержавні пенсійніа фонди, шляхома укладання пенсійниха програм, страховіа 

компанії, шляхома укладання договоріва страхування довічноїа пенсії, 

страхуванняа ризику настанняа інвалідності абоа смерті учасника,а та 

банківськіа установи, шляхома формування пенсійногоа депозиту. 

Регуляторамиа на ринкуа недержавного пенсійногоа страхування єа НБУ таа 

НКЦПФР. Вкладникамиа недержавного пенсійногоа фонду можутьа бути 

учасникиа фонду, роботодавціа учасників фонду,а професійні спілкиа та близькіа 

родичі учасникаа фонду. 

Отже,а ми визначилиа що пенсійнеа забезпечення - цеа сукупність 

економічниха відносин щодоа нагромадження йа розподілу державниха та 

приватниха грошових фондіва з метоюа задоволення потреба непрацездатних 

верства населення уа вигляді регулярниха грошових виплата (пенсій). 

Основнимиа завданнями пенсійногоа забезпечення єа надання фінансовоїа 

підтримки задляа забезпечення базовиха потреб непрацездатниха осіб, аа також 

акумулюванняа та перерозподіла між учасникамиа системи ризиківа довголіття, 

втратиа працездатності таа втрати годувальника.а Важливість пенсійногоа 

забезпечення полягаєа в тому,а що воноа має вплива на всіха громадян, аа також 

здійснюєа коротко- таа довгостроковий ефектиа на національнуа економічну 

систему,а зокрема, наа ринок праці,а тіньовий сектора економіки таа 

матеріальний стана платників пенсійниха внесків. 

Системаа недержавного пенсійногоа забезпечення - цеа третій рівеньа 

системи пенсійногоа забезпечення, ва рамках якогоа учасники системиа можуть 

добровільноа спрямовувати частинуа свого поточногоа доходу наа формування 

пенсійниха заощаджень додатковоа до загальнообов’язковиха систем. 

Принципи,а відповідно доа яких функціонуєа система недержавногоа пенсійного 

забезпечення,а можна розділити,а на триа групи: організаційні,а правові таа 

мотиваційні. 

Системаа недержавного пенсійногоа страхування передбачаєа 
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добровільне здійсненняа громадянами Україниа пенсійних заощадженьа у 

недержавніа пенсійні фонди,а шляхом укладанняа пенсійних програм,а страхові 

компанії,а шляхом укладанняа договорів страхуванняа довічної пенсії,а 

страхування ризикуа настання інвалідностіа або смертіа учасника, таа банківські 

установи,а шляхом формуванняа 28 пенсійногоа депозиту. Регуляторамиа на 

ринкуа недержавного пенсійногоа страхування єа НБУ таа НКЦПФР. 

Вкладникамиа недержавного пенсійногоа фонду можутьа бути учасникиа фонду, 

роботодавціа учасників фонду,а професійні спілкиа та близькіа родичі учасникаа 

фонду.



 

РОЗДІЛа 2 

СУЧАСНАа ПРАКТИКА ФУНКЦІОНУВАННЯа СИСТЕМИ 

НЕДЕРЖАВНОГОа ПЕНСІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯа В УКРАЇНІа 

2.1. Нормативно-правовеа забезпечення системиа недержавного 

пенсійногоа забезпечення 

Діючаа система пенсійногоа забезпечення булаа започаткована уа 2004 

роціа прийняттям Законуа України «Проа загальнообов'язкове державнеа 

пенсійне страхування”а [30] таа «Про недержавнеа пенсійне забезпечення”а [31]. 

Ціа два документиа засвідчили створенняа пенсійної системиа України, якаа 

базується наа трьох рівняха - системі загальнообов’язковогоа пенсійного 

забезпечення,а системі загальнообов’язковогоа накопичувального пенсійногоа 

забезпечення таа системі недержавногоа накопичувального пенсійногоа 

забезпечення. Вартоа відзначити, щоа питання впровадженняа 

загальнообов’язкової накопичувальноїа системи постаєа вже доситьа давно, 

протеа досі неа було реалізовано.а 

Враховуючи те,а що недержавніа пенсійні фондиа залучають коштиа 

домогосподарств, існуєа необхідність державногоа контролю заа інвестиційною 

діяльністюа НПФ. Вартоа зазначити, щоа законодавство, щоа регулює 

недержавнеа пенсійне забезпечення,а складається іза Закону Україниа «Про 

недержавнеа пенсійне забезпечення”,а законодавства проа загальнообов'язкове 

державнеа пенсійне страхування,а законів Україниа «Про страхування”,а «Про 

банкиа і банківськуа діяльність», «Проа інститути спільногоа інвестування 

(пайовіа та корпоративніа інвестиційні фонди)”,а «Про цінніа папери іа фондову 

біржу”,а «Про державнеа 

регулювання ринкуа цінних паперіва в Україні”,а «Про фінансовіа послуги таа 

державне регулюванняа ринків фінансовиха послуг» таа інших нормативно-

правових актів,а прийнятих відповідноа до Законуа [36]. 

Розглянемоа ключові аспектиа законодавчого регулюванняа системи 

недержавногоа пенсійного забезпеченняа та зміни,а що булиа впровадженні доа 

законодавства протягома останніх років.а 

Однією за найбільш важливиха змін уа сфері недержавногоа пенсійного 
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забезпеченняа стала змінаа регулятора більшостіа суб’єктів системи.а 

Відповідно доа Закону Україниа від 12.а09.2019а р. №79-X «Проа внесення зміна 

до деякиха законодавчих актіва щодо удосконаленняа функцій іза державного 

регулюванняа ринків фінансовиха послуг», Національнуа комісію, щоа здійснює 

державнеа регулювання уа сфері ринківа фінансових послуга було ліквідовано.а 

Натомість, сфериа регулювання булиа розподілені міжа НБУ таа НКЦПФР. 

Такима чином, за 1 липняа 2020 рокуа регулятором дляа недержавних пенсійниха 

фондів, емітентіва іпотечних сертифікатів,а фондів фінансуванняа 

будівництва/операційа з нерухомостіа та довірчиха товариств сталаа НКЦПФР 

[24]а. 

Розглянемо такожа ключові аспектиа регулювання діяльностіа 

недержавних пенсійниха фондів. Яка було зазначеноа вище, специфікаа 

діяльності недержавниха пенсійних фондіва полягає уа необхідності управлятиа 

коштами вкладників.а Для того,а аби обмежитиа ризиковість інвестиційниха 

вкладень таа гарантувати їха надійність, Законома «Про недержавнеа пенсійне 

забезпечення”а [31] регламентуєтьсяа структура таа напрями розміщенняа 

активів НПФ.а 

Також, існуєа заборона наа інвестування недержавнима пенсійним 

фондома у окреміа категорії активів,а зокрема: векселі;а похідні цінніа папери; 

цінніа папери, емітентамиа яких єа інститут спільногоа інвестування; цінніа 

папери, емітентамиа яких єа зберігай, особи,а що здійснюютьа управління 

пенсійнимиа активами, адміністратор,а аудитор (аудиторськаа фірма) таа особи, 

щоа надають консультаційні,а агентські абоа рекламні послуги,а з якимиа 

пенсійним фондома укладено відповідніа договори, таа їх пов'язаніа особи, 

засновникиа пенсійного фондуа та їха пов'язані особи;а цінні папериа (крім 

акцій),а які неа допущені доа торгів наа регульованому фондовомуа ринку, кріма 

випадку, якщоа кредитний рейтинга облігацій відповідаєа інвестиційному рівнюа 

за Національноюа рейтинговою шкалою,а визначеною законодавствома - окрім 

облігаційа міжнародних фінансовиха організацій, щоа розміщуються наа 

території Україниа [31]. 

Відповідноа до останніха змін законуа «Про недержавнеа пенсійне 



 

забезпечення”а перелік інструментів,а які можутьа бути включеніа до активіва 

НПФ, булоа розширено облігаціямиа міжнародних фінансовиха організацій, щоа 

розміщуються наа території України,а акцій іноземниха емітентів, щоа 

перебувають ва обігу наа регульованих фондовиха ринках таа допущені доа 

торгів наа одній за таких фондовиха бірж, яка Нью-Йоркська,а Лондонська, 

Токійська,а Франкфуртська, абоа у торговельно-інформаційній системіа 

НАСДАК (NASDAQ), якщо емітента таких акційа провадить своюа діяльність 

неа менше 10а років іа є резидентома країни, рейтинга зовнішнього боргуа якої 

єа задовільним. Щодоа облігацій міжнародниха фінансових організацій,а що 

розміщуютьсяа на територіїа України булоа встановлено обмеженняа в розміріа 

50% загальноїа вартості пенсійниха активів, таа не більшеа 20% загальноїа 

вартості пенсійниха активів ва облігації однієїа міжнародної фінансовоїа 

організації, якіа розміщуються наа території України.а 

Подібно доа недержавних пенсійниха фондів, страховіа компанії, щоа 

здійснюють страхуванняа життя провадятьа інвестиційну діяльністьа задля 

того,а щоб захиститиа активи віда знецінення піда впливом інфляціїа та 

генеруватиа власнику інвестиційнийа дохід. Напрямиа інвестування активіва 

страховиків такожа регулюються законодавством.а Так, вкладатиа кошти 

страховаа компанія можеа у такіа категорії активів:а банківські вкладиа 

(депозити); валютніа вкладення згідноа з валютоюа страхування; нерухомеа 

майно; акції,а облігації; цінніа папери, щоа емітуються державою;а права 

вимогиа до перестраховиків;а інвестиції ва економіку Україниа за напрямами,а 

визначеними Кабінетома Міністрів України;а банківські метали;а кредити 

страхувальникама - фізичним особам,а що уклалиа договори страхуванняа життя 

[33]а. 

Проте, відповідноа до законодавчиха змін, якіа були внесеніа до Законуа 

України «Проа недержавне пенсійнеа забезпечення» уа 2011 році,а функції 

страховиха компаній яка незалежних гравціва на ринкуа недержавного 

пенсійногоа забезпечення булоа обмежено. Так,а страхові компанії,а що 

здійснюютьа страхування життя,а не маютьа права накопичуватиа пенсійні 

внескиа в межаха системи недержавногоа пенсійного забезпечення,а а 



30 

 

підписуватиа контракти зіа страхування довічноїа пенсії, страхуванняа ризику 

настанняа інвалідності абоа смерті виключноа з учасникамиа НПФ. 

Вартоа відзначити, щоа після переходуа під регулюванняа Національним 

банкома України, наа страховиків поширилисьа вимоги наданняа інформації 

щодоа структури власностіа задля забезпеченняа прозорості ринкуа страхування. 

За метою заохоченняа населення таа роботодавців доа участі ва системі 

недержавногоа пенсійного забезпечення,а законодавством передбаченоа ряд 

податковиха пільг. Ва першу чергу,а варто відзначити,а що ва Україні дієа 

принцип «звільнення-звільнення-оподаткування”.а Відповідно доа цього 

принципу,а від оподаткуванняа звільнюються обмеженаа сума внесківа та 

інвестиційнийа дохід. Ва той жеа час, відбуваєтьсяа оподаткування пенсійниха 

виплат (рис.а 2.1).а 

Рис. 2.а1. Схемаа оподаткування внесківа та виплата в системіа 

недержавного пенсійногоа забезпечення 

Джерело:а складено авторома на основіа [22, 29,а 31]. 

 

Схемаа відображає особливостіа оподаткування внесківа і пенсійниха 



 

виплат уа системі недержавногоа пенсійного забезпеченняа України. Наа етапі 

формуванняа пенсійних накопиченьа передбачено податковіа стимули дляа 

фізичних осіба та роботодавців,а зокрема можливістьа отримання податковоїа 

знижки таа звільнення окремиха внесків віда оподаткування. Пенсійніа активи, 

щоа накопичуються таа інвестуються ва недержавних пенсійниха фондах, неа 

підлягають оподаткуваннюа на рівніа фонду. Піда час здійсненняа пенсійних 

виплата застосовуються нормиа оподаткування доходіва фізичних осіба і 

військовогоа збору відповідноа до чинногоа законодавства. Загалома система 

оподаткуванняа спрямована наа стимулювання добровільниха пенсійних 

накопиченьа та забезпеченняа додаткового джерелаа доходу громадяна у 

пенсійномуа віці. 

За початком широкомасштабноїа збройної агресіїа Росії протиа України 

суб’єктиа системи недержавногоа пенсійного забезпеченняа стикнулись іза 

рядом операційниха та стратегічниха викликів. НКЦПФРа та Національнийа 

банк Україниа впроваджували ряда заходів щодоа дерегулювання ринкуа 

фінансових послуга задля підтримкиа його суб’єктів.а Також, учасникама ринку 

фінансовиха послуг булоа надано роз’ясненняа та інструкціїа щодо веденняа 

діяльності ва умовах воєнногоа стану. Наприклад,а було уточненоа деякі 

питанняа функціонування рада НПФ, порядока тимчасового призупиненняа 

ліцензії наа період воєнногоа стану, обмеженоа сплату премійа за договорамиа 

перестрахування, посиленоа увагу доа захисту права споживачів таа протидії 

легалізаціїа доходів таа фінансуванню тероризму.а Також, за початку 2023а року 

булоа впроваджено новіа стандарти звітностіа страховиків, якіа є наближенимиа 

до європейськиха практик. Також,а з першогоа дня проголошенняа воєнного 

стануа НКЦПФР заблокувава можливість здійснюватиа будь-якіа операції щодоа 

обігу цінниха паперів, відповідноа обмеживши можливістьа здійснювати 

інвестиційнуа діяльність недержавнимиа пенсійними фондамиа з метоюа 

уникнення панікиа та утриманніа ситуації наа фінансовому ринкуа під 

контролем.а Перше послабленняа обмежень відбулосьа вже заа два тижніа після 

їха оголошення, протеа повне зняттяа всіх заборона відбулось уа серпні 2022а 
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року [23]а. 

Також, за початком війниа питання пенсійногоа забезпечення населенняа 

значним чинома загострилось череза зростання демографічниха ризиків, масовуа 

еміграцію населення,а високе навантаженняа на державнийа бюджет таа 

економічну нестабільність.а Зважаючи наа ряд викликів,а постає питанняа 

збереження принаймніа довоєнного рівняа пенсійних виплата пенсіонерам ва 

короткостроковій перспективі,а а такожа пошук варіантіва реформування 

пенсійноїа системи задляа забезпечення гідногоа рівня життяа майбутніх 

пенсіонерів,а тобто забезпеченняа адекватного розвиткуа системи уа 

довгостроковій перспективі.а З оглядуа на це,а восени 2022а року уряда 

повернувся доа розгляду доа проекту Законуа України «Проа 

загальнообов’язкове накопичувальнеа пенсійне забезпечення”,а що стосуєтьсяа 

впровадження другогоа рівня системиа пенсійного забезпечення,а та передбачаєа 

залучення недержавниха пенсійних фондіва до участіа в акумулюванніа внесків 

громадян.а Фактичне впровадженняа другого рівняа системи пенсійногоа 

забезпечення передбачаєа залученням недержавниха пенсійних фондіва поруч іза 

єдиним державнима накопичувальним пенсійнима фондом череза кілька роківа 

після запускуа системи, попередньоа - з 2026а року, щоа дозволить залучитиа 

більше клієнтіва до накопичувальноїа пенсійної системиа та недержавниха 

фондів. Так,а населення ва обов’язковому порядкуа почне ознайомлюватисьа із 

пенсійнимиа планами, щоа підвищить рівеньа розвитку системиа недержавного 

пенсійногоа забезпечення ва тому числі.а 

Отже, недержавнеа пенсійне забезпеченняа в Україніа регулюється 

рядома законів таа законодавчих актів,а основними за яких єа Закон Україниа 

«Про недержавнеа пенсійне забезпечення”,а законодавством проа 

загальнообов'язкове державнеа пенсійне страхування,а Закон Україниа «Про 

страхування”.а Найбільш суттєвийа вплив наа систему недержавногоа 

пенсійного забезпеченняа мали зміни,а прийняті уа 2011 році,а які спричинилиа 

обмеження можливостіа страховиків, щоа здійснюють страхуванняа життя, 

накопичуватиа пенсійні внескиа в межаха системи НПЗ,а а такожа зміна 



 

регулятораа на ринкуа у 2020а році, відповідноа до чогоа частина суб’єктіва 

системи перейшлаа під нагляда НКЦПФР. Середа змін такожа варто відзначитиа 

розширення інвестиційниха можливостей НПФа стосовно інвестуванняа в 

іноземніа цінні папери,а а самеа - облігаціями міжнародниха фінансових 

організацій,а що розміщуютьсяа на територіїа України, акційа іноземних 

емітентів,а що перебуваютьа в обігуа на регульованиха фондових ринках.а Під 

часа розгортання воєнногоа стану НКЦПФРа та НБУа швидко реагувалиа на 

виклики,а що з’являються,а а такожа давали роз’ясненняа задля мінімізаціїа 

пливу операційниха та системниха ризиків, аа також підтримкиа стабільності 

системиа в цілому.а



34 

 

2.2. Сучасні тенденціїа формування таа функціонування системиа 

недержавного пенсійногоа забезпечення 

Враховуючиа обмеження функціїа накопичення страховиківа на 

законодавчомуа рівні уа 2011 році,а а такожа те, щоа послуги банківа щодо 

недержавногоа пенсійного забезпеченняа зводяться доа надання депозитів,а ми 

сфокусуємосьа на дослідженніа тенденцій розвиткуа недержавних пенсійниха 

фондів. 

Станома на 01.а05.2026а в Державномуа реєстрі фінансовиха установ 

містиласяа інформація проа 65 недержавніа пенсійні фондиа та 22а 

адміністратори НПФ.а Найбільша кількістьа (71,2а%) НПФ зосередженаа у м.а 

Києві [16,а 17]. Станома на 31.а12.12а на ринкуа функціонувало 94а недержавних 

пенсійниха фонди таа 37 адміністраторіва НПФ [16,а 17]. Такима чином, 

прослідковуєтьсяа тенденція доа зменшення кількостіа недержавних пенсійниха 

фондів протягома 2012-2026а років. Незважаючиа на це,а попит наа послуги уа 

сфері недержавногоа пенсійного забезпеченняа залишається сталима протягом 

усьогоа періоду: середньорічнийа темп зростанняа кількості укладениха 

пенсійних контрактіва протягом 2011а - 3 кварталуа 2025 рокуа становить 

2,а28%, приа чому протягома останніх роківа прослідковується тенденціяа до 

зростанняа даного показника.а При цьому,а спостерігається незначнеа 

скорочення кількостіа укладених контрактіва протягом 2014-2015 років,а що 

можнаа пояснити ва першу чергуа політичною таа економічною кризоюа в 

Україні,а що призвелоа до значниха темпів інфляціїа та девальваціїа національної 

валютиа (рис. 2.а2). 

Середньорічнийа темп приростуа загальної кількостіа учасників НПФа 

протягом 2011а - 3 кварталуа 2025 рокуа становив 3,а6%. Значнеа зростання 

кількостіа учасників спостерігалосяа протягом 2013а року іа становило 43,а7%. 

Вартоа також відзначитиа тенденцію доа збільшення кількостіа осіб, щоа беруть 

участьа у недержавномуа пенсійному страхуванні,а протягом 2014-2023 років,а 

проте заа цей періода кількість учасниківа зросла всьогоа на 6а%, незважаючи 

наа стрімке зростанняа кількості пенсійниха контрактів протягома цього періодуа 



 

(рис. 2.а2). 

 

 

Рис.а 2.2.а Динаміка кількостіа учасників НПФа та укладениха пенсійних 

контрактіва 

Джерело: складеноа автором наа основі [16,а 17]. 

 

Схемаа відображає динамікуа розвитку недержавниха пенсійних фондіва 

(НПФ) ва Україні заа період 2014а–2023 років,а зокрема дваа ключові 

показники:а кількість учасниківа НПФ таа кількість укладениха пенсійних 

контрактів.а Протягом усьогоа досліджуваного періодуа спостерігається стійкаа 

позитивна динамікаа обох показників.а Кількість учасниківа НПФ зросталаа 

щороку: за 447,7а тис. осіба у 2014а році доа 905,7а тис. осіба у 2023а році, тобтоа 

більш ніжа удвічі. Цеа свідчить проа поступове підвищенняа довіри населенняа 

до системиа недержавного пенсійногоа забезпечення таа розширення охопленняа 

населення пенсійнимиа накопиченнями. 

Аналогічнаа тенденція простежуєтьсяа і щодоа кількості укладениха 

пенсійних контрактів.а Їх кількістьа зросла за 153,2а тис. уа 2014 роціа до 391,а9 

тис.а у 2023а році. Особливоа помітне прискоренняа зростання спостерігаєтьсяа 

після 2020а року, колиа обидва показникиа почали збільшуватисяа більш 
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інтенсивно.а 

Проведемо такожа аналіз динамікиа обсягу прибуткуа від інвестуванняа 

активів НПФа (рис. 2.а3). 

 

 

Рис.а 2.3.а Динаміка обсягуа прибутку віда інвестування активіва НПФ  

Джерело:а складено авторома на основіа [16, 17]а. 

Поданий графіка відображає загальнуа динаміку обсягуа інвестиційного 

доходуа недержавних пенсійниха фондів Україниа за періода 2005–2025а років. 

Загалома спостерігається чіткаа позитивна тенденціяа до зростанняа 

інвестиційного доходу,а що свідчитьа про поступовийа розвиток системиа 

недержавного пенсійногоа забезпечення таа підвищення ефективностіа 

управління пенсійнимиа активами. 

Наа початковому етапіа (2005–2010а рр.) обсягиа інвестиційного доходуа 

залишалися відносноа низькими, щоа пояснюється становленняма ринку 

недержавниха пенсійних фондіва в Україні,а обмеженою кількістюа учасників 

таа недостатнім розвиткома інструментів інвестування.а У періода 2011–2015а 

рр. спостерігаєтьсяа поступове зростанняа доходів, щоа пов’язано за 

розширенням інституційноїа бази НПФ,а збільшенням кількостіа учасників таа 

покращенням структуриа інвестиційних портфелів.а Найбільш активнеа 
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зростання припадаєа на 2016а–2019 рр.,а коли ринока демонструє стабільнеа 

підвищення дохідностіа завдяки диверсифікаціїа активів таа більш ефективномуа 

управлінню інвестиціями.а У 2020а–2021 рр.а динаміка залишаєтьсяа 

позитивною, однака темпи зростанняа дещо уповільнюютьсяа через 

макроекономічнуа нестабільність. Уа 2022 р.а спостерігається короткостроковеа 

зниження показника,а що зумовленоа впливом кризовиха явищ ва економіці таа 

високою волатильністюа фінансових ринків.а Починаючи за 2023 р.а і доа 2025 

р.,а відбувається відновленняа та подальшеа зростання інвестиційногоа доходу, 

щоа свідчить проа адаптацію системиа НПФ доа нових умова функціонування 

таа підвищення їїа стійкості. 

Загалома динаміка характеризуєтьсяа довгостроковою висхідноюа 

тенденцією, щоа підтверджує поступовеа зміцнення роліа недержавних 

пенсійниха фондів уа фінансовій системіа України таа зростання їха 

інвестиційної ефективності.а 

Задля того,а аби оцінитиа інвестиційні стратегіїа НПФ, необхідноа 

провести аналіза напрямків інвестуванняа активів (рис. 2.4).а Напрямки 

інвестуванняа коштів чіткоа регулюються законодавствома з метоюа обмеження 

ризиковостіа операцій іза залученими коштами.а 

Державні цінні папери (ОВДП) 

→ Облігації внутрішньої державної позики 

Банківські депозити 

→ Надійні банки України 

Корпоративні облігації 

→ Підприємства та фінансові установи 

Акції підприємств 

→ Біржові інструменти 

Нерухомість (обмежено) 

→ Комерційні об’єкти 

Інші дозволені активи 

→ Відповідно до законодавства 

Рис.а 2.4.а Напрями інвестуванняа активів НПФа  

Джерело: складеноа автором наа основі [16,а 17]. 

Уа межах цієїа схеми активиа НПФ, яка правило, спрямовуютьсяа на 

кількаа основних напрямів.а Перш заа все, значнаа частка інвестуєтьсяа в 

державніа цінні папери,а що характеризуютьсяа найвищим рівнема надійності 

таа мінімальним ризикома дефолту. Цеа дозволяє забезпечитиа стабільний, хочаа 

й помірнийа дохід. Другима важливим напрямома є банківськіа депозити, якіа 

забезпечують ліквідністьа активів таа відносно стабільнуа дохідність уа коротко- 
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таа середньостроковій перспективі.а Окремий блока становлять корпоративніа 

облігації таа акції підприємств,а які маютьа вищий рівеньа дохідності, алеа 

водночас іа підвищені інвестиційніа ризики. Самеа цей сегмента дозволяє НПФа 

отримувати додатковийа інвестиційний прибуток.а Також уа структурі можутьа 

бути представленіа інвестиції ва об’єкти нерухомостіа або іншіа дозволені 

законодавствома активи, щоа виконують функціюа довгострокового збереженняа 

вартості капіталу.а 

Загалом схемаа демонструє принципа диверсифікації інвестиційногоа 

портфеля НПФ,а де поєднуютьсяа консервативні таа більш ризиковіа 

інструменти за метою досягненняа балансу міжа безпекою таа дохідністю 

пенсійниха накопичень. 

Ва процесі дослідженняа інвестиційної стратегіїа НПФ намиа було 

ідентифікованоа консервативність стратегій,а а такожа концентрацію наа 

депозитних вкладаха та вкладаха у державніа цінні папери,а а такожа відсутність 

впливуа впровадженого воєнногоа стану наа структуру інвестиційногоа 

портфелю. Такима чином, виникаєа питання щодоа оновлення підходіва до 

формуванняа портфелю активіва з метоюа підвищення вмотивованостіа 

громадян доа участі уа системі недержавногоа пенсійного забезпечення.а 

 

2.3. Характеристика пенсійниха програм ва системі недержавногоа 

пенсійного забезпеченняа 

Для більша детального аналізуа ринку, розглянемоа діяльність 

недержавниха пенсійних фондів,а які єа лідерами ринкуа недержавного 

пенсійногоа забезпечення, таа дослідимо основніа її характеристики.а 

Одним іза найбільш потужниха недержаних пенсійниха фондів єа 

корпоративний недержавнийа пенсійний фонда Національного банкуа України. 

Аналіза його метрика буде проведеноа окремо віда решти учасниківа ринку, 

оскількиа він займаєа значну часткуа ринку порівняноа з іншимиа НПФ. 

Корпоративнийа недержавний пенсійнийа фонд Національногоа банку 

Україниа було створеноа у 2007а році за метою забезпеченняа додаткового 



 

пенсійногоа захисту працівниківа після виходуа на пенсію,а а такожа підвищення 

привабливостіа роботодавця заа рахунок формуванняа соціального пакета,а що 

сприяєа зростанню лояльностіа як чинних,а так іа потенційних працівників.а 

Адміністрування фондуа та управлінняа його діяльністюа здійснюється 

Національнима банком Україниа через відповідніа структурні підрозділи,а а 

такожа залучену компаніюа з управлінняа активами відповідноа до 

законодавства.а Дохідність фондуа за окреміа звітні періодиа становила близькоа 

7,37а% річних, щоа є нижчима за рівеньа інфляції уа 2025 роціа (приблизно 9а–

10%), щоа свідчить проа від’ємну реальнуа дохідність уа зазначений період.а 

Загальна вартістьа активів корпоративногоа недержавного пенсійногоа фонду 

НБУа станом наа 31.03.а2026 становитьа 2,9а млрд. грн.,а що більша ніж ва 3,9а 

рази більшеа за наступнийа за розмірамиа пенсійний фонда (табл. 2.а2). 

Таблицяа 2.2а 

Характеристика корпоративногоа недержавного пенсійногоа фонду НБУа 

Вид 

фонду 
Назва фонду 

Вартість 

активів 

НПФ 

Назва КУА 
Назва АНПФ 

фонду 

Дата 

реєстрації 

НПФ 

корпорати 

вний 

Корпоративний 

недержавний 

пенсійний фонд 

Національного банку 

України 

2,9 млрд. 

грн 

Національний банк 

України 

(Департамент з 

управління 

діяльністю 

Корпоративного 

недержавного 

пенсійного 

фонду) 

Національний 

банк України 
02.02.2007 

Джерело:а складено авторома на основіа [18] 

 

Вартоа відзначити, щоа згідно стратегіїа корпоративного НПФа 

Національного банкуа України наа 2017-2025а роки, НПФа реалізує 

консервативнуа інвестиційну політику,а а цільовеа значення дохідностіа 

встановлено наа рівні інфляціїа + 1% [14]а. Протягом 2017-2020 роківа НПФ 

досягава поставлених цільовиха значень дохідності,а та навітьа значним чинома 

їх перевищував.а Починаючи за 2021 рокуа підвищення темпіва інфляції 

спричинилоа недосягнення цільовиха значень дохідностіа [14]. 
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Розглянемоа решту найбільшиха недержавних пенсійниха фондів ва 

Україні (табл.а 2.3).а 

Станом наа кінець березняа 2026 року,а до п’ятіркиа недержавних 

пенсійниха фондів за найбільшим обсягома активів входилиа НПФ «НБУ”,а НПФ 

«ОТПа Пенсія», НПФа «ПриватФонд», НПФа «Емерит-Україна”а та НПФа 

«Династія». Вартоа відзначити, щоа один за недержавних пенсійниха фондів, 

щоа входить доа лідерів галузіа з точкиа зору вартостіа накопичених активів,а є 

корпоративнима пенсійним фондом,а решта НПФа є пенсійнимиа фондами 

відкритогоа типу. Характерноюа ознакою, щоа вказує наа недостатній рівеньа 

конкуренції ва межах системиа недержавного пенсійногоа забезпечення, єа 

значний розрива в обсязіа активів міжа першим таа останнім НПФ:а так, 

вартістьа активів відкритогоа пенсійного фондуа «ОТП Пенсія”а більш ніжа 

вдвічі переважаєа вартість активіва відкритого пенсійногоа фонду «Емерит”.а 

Таблиця 2.а3 

Переліка провідних недержавниха пенсійних фондіва за розмірома активів 

а Вид фонду Назва фонду 

Вартість активів 

пенсійного фонду, 

усього, млрд. грн 

1 відкритий Відкритий пенсійний фонд «ОТП Пенсія» 0,75 

2 відкритий Відкритий пенсійний фонд «Приватфонд» 0,2 

3 корпоративний 
Корпоративний недержавний пенсійний 

фонд Національного банку України 
2,9 

4 відкритий 
Відкритий недержавний пенсійний фонд 

«Емерит-Україна» 
0,38 

5 відкритий Відкритий пенсійний фонд «Династія» 0,35 

Джерело: складеноа автором наа основі [44]а. 

 

Провідні недержавніа пенсійні фондиа України формувалисяа поступово 

ва процесі становленняа системи недержавногоа пенсійного забезпечення.а 

Одними за перших наа ринку з’явилисяа НПФ «ОТПа Пенсія» таа НПФ 

«ПриватФонд”,а створені уа 2004–2005а роках, якіа належать доа раннього 

етапуа розвитку пенсійноїа реформи таа становлення інституційниха інвесторів 

ва Україні. Уа цей жеа період абоа дещо пізнішеа було заснованоа НПФ «Емерит-

Україна», щоа також належитьа до групиа відносно ранніха учасників ринкуа та 

орієнтуєтьсяа на довгостроковеа корпоративне пенсійнеа забезпечення. 



 

Наступнима етапом сталоа створення уа 2007 роціа Корпоративного 

недержавногоа пенсійного фондуа Національного банкуа України, якийа виконує 

специфічнуа функцію забезпеченняа соціального пакетаа працівників 

центральногоа банку таа є однима із найбільшиха за обсягома активів уа системі 

НПФ.а Наймолодшим середа провідних фондіва є НПФа «Династія», щоа був 

створенийа у кінціа 2000-ха – на початкуа 2010-ха років іа вирізняється більша 

активною інвестиційноюа політикою таа вищою дохідністюа порівняно за більш 

консервативнимиа учасниками ринку.а 

У цілому,а еволюція зазначениха фондів відображаєа поетапний 

розвитока системи недержавногоа пенсійного забезпеченняа в Україніа — від 

першиха відкритих фондіва до корпоративниха і більша спеціалізованих 

інституцій,а що поєднуютьа функції соціальногоа захисту таа інвестиційного 

управлінняа пенсійними активами.а  

Недержавний пенсійнийа фонд, щоа займає першеа місце заа обсягом 

активів,а а самеа - відкритий пенсійнийа фонд «Династія”,а був заснованийа у 

2007а році. 

Розглянемоа річну дохідністьа зазначених недержавниха пенсійних 

фондіва за результатамиа 2025 рокуа (рис. 2.а5). 

 

Рис.а 2.5.а Дохідність п’ятиа найбільших НПФа за обсягома активів ва 

Україні Джерело:а складено авторома на основіа [44]. 
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Рисунока відображає порівняльнийа рівень інвестиційноїа ефективності 

провідниха недержавних пенсійниха фондів країни.а Вона демонструєа різницю 

ва дохідності, якаа формується піда впливом інвестиційноїа політики, структуриа 

активів таа рівня ризикованостіа портфелів. Найвищуа дохідність уа схемі маєа 

НПФ «Династія”а (приблизно 16а%), що свідчитьа про більша активну 

інвестиційнуа стратегію таа орієнтацію наа інструменти за підвищеною 

дохідністю.а Дещо нижчий,а але такожа високий показника демонструє НПФа 

НБУ (близькоа 13,5а%), який поєднуєа відносно стабільнуа політику за 

ефективним управлінняма державними таа надійними фінансовимиа 

інструментами. Середнійа рівень дохідностіа характерний дляа НПФ «Емерит-

Україна» (близькоа 8,5а%), який використовуєа збалансований підхіда до 

формуванняа інвестиційного портфеля.а Близькі значенняа мають НПФа «ОТП 

Пенсія”а (близько 8а%) та НПФа «ПриватФонд» (приблизноа 7,5а%), що 

свідчитьа про консервативнуа інвестиційну політикуа з акцентома на 

мінімізаціюа ризиків. 

Загалома схема ілюструє,а що дохідністьа НПФ ва Україні варіюєтьсяа в 

межаха приблизно 7,а5–16а%, а різницяа між фондамиа зумовлена ступенема 

ризику, структуроюа інвестиційного портфеляа та підходамиа до управлінняа 

пенсійними активами.а Жоден іза НПФ системиа недержавного пенсійногоа 

забезпечення неа перевищив показникиа рівня інфляціїа за попереднійа рік. 

Однієюа із ключовиха причин низькогоа рівня розвиткуа та попитуа на послугиа 

НПФ ва Україні можнаа вважати низькийа рівень фінансовоїа грамотності. 

Отже,а система недержавногоа пенсійного забезпеченняа в Україніа 

функціонує наа засадах диверсифікаціїа активів таа різного рівняа інвестиційної 

активностіа НПФ. Основнимиа напрямами інвестуванняа пенсійних активіва є 

державніа цінні папери,а банківські депозити,а корпоративні облігації,а акції таа 

інші дозволеніа інструменти, щоа забезпечують баланса між надійністюа та 

дохідністю.а 

Порівняльний аналіза показав, щоа дохідність НПФа суттєво 

відрізняєтьсяа залежно віда інвестиційної стратегії:а консервативні фондиа 



 

демонструють стабільні,а але нижчіа показники, тодіа як більша активні 

інвестиційніа стратегії забезпечуютьа вищу дохідність.а Загалом ринока НПФ 

характеризуєтьсяа помірною дохідністюа та орієнтацієюа на довгостроковеа 

збереження іа примноження пенсійниха активів.
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РОЗДІЛа 3 

ПЕРСПЕКТИВИа РОЗВИТКУ СИСТЕМИа НЕДЕРЖАВНОГО 

ПЕНСІЙНОГОа ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ Ва УКРАЇНІ 

3.а1. Досвіда формування системиа недержавного пенсійногоа забезпечення 

ва економічно розвинениха країнах 

Дослідженняа досвіду іншиха країн щодоа реформування система 

недержавного пенсійногоа забезпечення, аа також визначенняа основних 

факторів,а що впливаютьа на розвитока накопичувальних систем,а дозволить 

нама окреслити пріоритетніа напрями зміна системи недержавногоа пенсійного 

забезпеченняа в Україні.а 

Протягом останніха трьох десятилітьа підходи доа систем соціальногоа 

захисту населенняа стикнулись за рядом викликів,а тому однима із ключовиха 

напрямів реформа були самеа зміни уа національних системаха пенсійного 

забезпечення.а Світові кризи,а війни таа пандемії значнима чином 

відображаютьсяа на економічномуа ландшафті таа в ціломуа призводять доа 

зростання обсягіва державних боргів,а тому урядиа держав активноа шукали 

підходиа до підвищенняа ефективності система пенсійного забезпечення,а а 

такожа зниження витрата на їха утримання. Задляа розуміння останніха 

тенденцій уа світі проведемоа детальний аналіза проведених реформа під 

впливома одних іза останніх викликіва - пандемії COVID-19. 

Враховуючиа те, щоа накопичувальні пенсійніа системи значнима чином 

сприяютьа підвищенню ефективностіа систем пенсійногоа забезпечення 

загалом,а то багатоа країн впроваджувалоа зміни, щоа стосувались 

накопичувальниха пенсійних програм,а в томуа числі ва рамках системиа 

недержавного пенсійногоа забезпечення. 

Вартоа відзначити, щоа протягом останніха кількох роківа спостерігався тренда 

на здійсненняа заходів щодоа забезпечення високогоа рівня майбутніха 

пенсійних внесків.а Наприклад, ва Мексиці уряда підвищив внескиа в 

обов’язковіа накопичувальні схемиа з визначенима розміром внесків,а а уряда 

Греції розробива та впровадива оновлену накопичувальнуа схему за визначеним 



 

розмірома внесків. 

Піда впливом пандеміїа COVID-19а ряд країна були змушеніа впровадити 

ініціативиа стосовно накопичувальниха пенсійних систем,а зокрема, щодоа 

надання фінансовоїа підтримки постраждалима працівникам. Австраліяа та 

Чилі,а наприклад, ва якості виняткуа впровадили дозвіла на зняттяа коштів, 

накопичениха в рамкаха обов’язкових накопичувальниха пенсійних схем.а Так, 

ва Австралії протягома 2020 рокуа населення знялоа близько 1,а4% вартостіа 

активів станома на 2019а рік. Ва той жеа час, подібнаа ініціатива малаа значно 

сильнішийа ефект уа Чилі, деа обсяги знятиха активів булиа більш значнимиа і 

досяглиа 25% активів,а причому приблизноа 35% учасниківа зняли всіа свої 

пенсійніа заощадження [55]а. 

В рамкаха недержавних пенсійниха фондів такожа було впровадженоа ряд 

послаблень,а які, втім,а мали менша радикальний характер.а Так, ва Коста-Ріці,а 

Франції, Ісландії,а Португалії, Іспаніїа та Сполучениха Штатах булоа розширено 

умовиа доступу доа пенсійних активів,а зокрема, зниженоа вік, за якого учасника 

НПФ маєа право отриматиа доступ доа пенсійних заощаджень.а Незважаючи наа 

те, щоа в рядіа країн іа так передбаченаа можливість доступуа до накопичениха 

коштів заа певних життєвиха обставин (наприклад,а у випадкуа тяжкої хвороби,а 

тривале безробіттяа тощо), протеа як правило,а зазначені діїа можуть 

спричинитиа значне зниженняа пенсійних виплата та маніпулюванняа такою 

можливістю.а В рядіа країн, зокрема,а у Австраліїа та Канадіа було такожа 

розширено переліка можливостей використанняа накопичених пенсійниха 

активів доа настання пенсійногоа віку [55]а. 

У недержавниха накопичувальних пенсійниха системах окремиха країн, 

наприклада у Сполучениха Штатах, позаплановеа зняття пенсійниха коштів 

можливеа у форміа позики, якуа з часома необхідно компенсуватиа [55]. 

Також,а задля збільшенняа мотивації населенняа працювати післяа 

настання мінімальногоа пенсійного віку,а та продовжуватиа здійснювати 

пенсійніа внески йа мати стабільнийа достатній рівеньа доходу, ряда країн, 

зокрема,а Канада, Греція,а Японія таа Словенія впроваджувалиа заходи щодоа 
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полегшення умова здійснення трудовоїа діяльності післяа настання пенсійногоа 

віку [55]а. 

Ще доа пандемії COVID-19 ва Естонії булоа затверджена таа розроблена 

ініціативаа переходу віда обов’язкової накопичувальноїа схеми доа добровільної, 

тожа формально ціа зміни булиа впроваджені уа 2020 році.а Відповідно доа цих 

тимчасовиха заходів, обов’язковіа внески роботодавця,а які акумулювалисьа у 

накопичувальнійа системі заа ставкою 4а%, були тимчасовоа призупинені за 

липня 2020а року. Також,а працівники малиа можливість призупинитиа 

відрахування власниха внесків, якіа як правилоа становлять 2а% свого доходуа 

за тойа самий період.а Вартість втрачениха внесків, скоригованаа на середнійа 

прибуток усіха НПФ уа період за 1 липняа 2020 рокуа до 31а грудня 2022а року, 

будеа перераховано наа індивідуальні рахункиа учасників уа 2023-2024а 

фінансовому році.а Виняток становлятьа працівники, якіа відмовилися віда 

участі уа плані за визначеними пенсійнимиа внесками абоа призупинили своїа 

внески уа 2020 роціа [50]. 

Вартоа відзначити, щоа відповідно доа розрахунків ОЕСРа розвинута 

системаа недержавного пенсійногоа забезпечення дозволитьа забезпечити 

більшийа показник заміщенняа заробітної плати:а в середньомуа на 24а 

відсоткових пунктиа вищий заа середній показника заміщення дляа тих осіб,а які 

здійснювалиа пенсійні внескиа протягом всьогоа періоду здійсненняа трудової 

діяльності,а та наа 11 відсотковиха пункти дляа тих, хтоа почав здійснюватиа такі 

внескиа після 45а років. Зокрема,а дане цеа стосується такиха країн яка Бельгія, 

Канада,а Німеччина, Ірландія,а Японія, Новаа Зеландія таа США. 

Ва той жеа час, іншима викликом дляа накопичувальних система стало 

безробіття.а Згідно за оцінками ОЕСР,а 5 роківа безробіття можеа потенційно 

знизитиа розмір пенсійниха виплат яка мінімум наа 6.4а%. При чомуа в такиха 

країнах яка Австралія, Чилі,а Угорщина, Ісландія,а Латвія, Корея,а Мексика, 

Польща,а Словаччина таа Туреччина зниженняа пенсійних виплата у разіа 

відсутності трудовоїа діяльності протягома 5 роківа буде яка мінімум 10а%. 

Таким чином,а можемо побачити,а що піда впливом криза локальні 



 

регуляториа активно реагуютьа з метоюа підтримки пенсіонеріва та знизитиа на 

ниха тиск. 

 

3.2. Рекомендаціїа щодо формуванняа системи недержавногоа 

пенсійного забезпеченняа в умоваха сучасних викликіва 

В ходіа попереднього аналізуа нами булоа виявлено ряда слабких сторіна 

у функціонуванніа системи недержавногоа пенсійного забезпеченняа в Україні.а 

До такиха слабких сторіна належать: 

- низькийа рівень покриттяа населення послугамиа недержавного 

пенсійногоа забезпечення; 

- недостатньоа високий рівеньа глибини НПФа в економіціа України; 

- зростанняа навантаження наа солідарну системуа за рахунока 

зростання часткиа літніх людейа у структуріа суспільства таа зростання 

очікуваногоа терміну життяа населення; 

- недостатньоа високий рівеньа прибутковості НПФа за рахунока 

консервативних інвестиційниха стратегій; 

- високийа рівень інфляції,а що призводитьа до зниженняа 

ефективності інвестиційа НПФ; 

- відсутністьа зацікавленості населенняа у інвестуванніа коштів уа 

НПФ; 

- низькийа рівень обізнаностіа населення уа можливостях 

інвестування;а 

- низький рівеньа доходів громадян,а що впливаєа на можливостіа 

робити заощадження.а 

Впровадження заходіва щодо нівелюванняа впливу даниха аспектів 

сприятимеа інтенсифікації розвиткуа системи недержавногоа пенсійного 

забезпечення,а тому намиа було розробленоа ряд пропозицій,а які моглиа б 

сприятиа позитивним змінама у данійа сфері. 

Яка було зазначеноа вище, однима із факторів,а що впливаютьа на рівеньа 

поширеності послуга серед населенняа є низькийа рівень фінансовоїа 
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грамотності, якийа станом наа 2021 ріка становить 12,а3 балів,а тобто 58а% від 

максимальноа можливого значення,а та порівняноа з 2018а роком маєа позитивну 

тенденціюа [39]. Незважаючиа на те,а що Українаа наблизилась заа значеннями 

показникаа індексу фінансовоїа грамотності доа таких країна як Грузія,а Естонія, 

Польща,а Угорщина, Хорватіяа та Чехія,а в Україніа наразі всеа ще єа великий 

відсотока населення, якіа не знаютьа про можливостіа формування пенсійниха 

заощаджень додатковоа до солідарноїа пенсійної системи.а Також, чинникома 

відсутності пенсійниха заощаджень єа низький рівеньа доходів населення,а тобто 

фактичноа відсутність можливостіа відраховувати частинуа поточного доходуа 

для забезпеченняа майбутніх пенсійниха виплат. Такима чином, населенняа з 

низькима рівнем доходуа та рівнема фінансової грамотностіа розглядають 

солідарнуа пенсійну системуа як одина із основниха джерел отриманняа доходу. 

Вартоа додати, щоа низький рівеньа довіри населенняа до НПФа також 

зумовленийа негативним досвідома у минулому.а Недосконалість фінансовоїа 

системи, відсутністьа адекватної законодавчоїа бази наа етапі становленняа 

України яка незалежної держави,а поширеність фінансовиха пірамід заа рахунок 

низькоїа фінансової грамотностіа населення, а,а відповідно, іа досвід втрата 

коштів, призвелиа до значноїа недовіри доа НПФ таа інвестування уа фінансові 

інститутиа в цілому.а Наразі законодавствома унеможливлений сценарійа 

банкрутства недержавниха пенсійних фондів,а що малоа б знижуватиа ризики 

уникненняа махінацій за коштами вкладників,а проте наа нашу думкуа 

додатковим крокома має бутиа впровадження системиа гарантування вкладіва 

для НПФа та їха учасників. Подібноа до Фондуа гарантування вкладіва фізичних 

осіб,а це підвищитьа довіри населенняа до системи,а а такожа допоможе 

уникнутиа паніки таа втрати коштіва учасниками системиа недержавного 

пенсійногоа забезпечення ва разі реалізаціїа тих чиа інших видіва ризиків. 

Враховуючиа ймовірність реалізаціїа таких наслідківа воєнного стануа як 

інфляціяа та відповідно,а зниження реальногоа доходу населення,а збільшення 

часткиа непрацездатного населення,а підвищення рівняа безробіття тощо,а 

актуальності набуваєа питання впровадженняа загальнообов’язкового 



 

накопичувальногоа пенсійного забезпечення,а до якогоа уряд всеа частіше 

повертається.а Функціонування недержавниха пенсійних фондіва поруч іза 

державним накопичувальнима фондом, аа також розробкаа сценаріїв 

автоматичноїа реєстрації учасниківа у стандартніа консервативні пенсійніа плани 

дозволитьа залучити великуа частку населенняа до накопичувальноїа системи 

пенсійногоа забезпечення, ознайомитиа їх за принципами таа механізмами 

роботиа недержавних пенсійниха фондів, таа потенційно збільшитиа частку 

населення,а що здійснюєа відрахування ва межах системиа недержаного 

пенсійногоа забезпечення. 

Доситьа поширеною практикоюа у рядіа країн, зокрема,а Данії, 

Нідерландаха та Швеції,а є впровадженняа квазі-обов’язковиха пенсійних схем,а 

що передбачаютьа покриття значноїа частки населенняа (85% таа більше), щоа 

здійснює трудовуа діяльність, накопичувальнимиа професійними пенсійнимиа 

планами. Особливістьа цих планіва в тому,а що вониа регулюються 

колективнимиа договорами таа зобов’язують яка працівника, така і роботодавцяа 

здійснювати пенсійніа внески доа недержавних пенсійниха фондів. Колективніа 

договори - цеа документи, щоа регулюють відносиниа між працівником,а 

роботодавцем та,а зазвичай, профспілками,а задля забезпеченняа узгодженості 

міжа інтересами працівникаа та роботодавця,а а такожа регулювання 

виробничих,а трудових іа соціально-економічниха відносин. Трудовіа договори 

можутьа функціонувати наа загальнонаціональному рівні,а галузевому абоа 

територіальному. Ва іноземних практиках,а досить частима явищем єа 

регулювання зобов’язаньа роботодавця таа працівника здійснюватиа регулярні 

відрахуванняа до системиа недержавного пенсійногоа забезпечення, томуа варто 

розглянутиа можливість розвиткуа системи колективниха договорів, щоа 

покриватимуть суттєвуа кількість роботодавціва та сприятимутьа розширенню 

покриттяа населення накопичувальнимиа пенсійними планами.а 

Окремим напрямома залучення більшоїа кількості населенняа до 

системиа добровільного пенсійногоа забезпечення єа підвищення обізнаностіа 

населення проа можливості накопиченняа пенсійних заощаджень.а В рамкаха 
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даного заходуа необхідно проводитиа комунікацію щодоа існування пенсійниха 

інструментів, аа також забезпечитиа прозорість ринку.а Особливої увагиа 

потребує ознайомленняа молоді за можливостями таа загрозами пенсійниха 

систем ва цілому, способіва накопичення капіталуа тощо. Яка приклад, НБУа 

проводить освітніа заходи середа школярів таа студентів, включаючиа змагання 

таа кейс-чемпіонати,а які дозволяютьа молоді розширитиа світогляд. Кріма того, 

дляа поширення обізнаностіа населення, суб’єктама системи недержавногоа 

пенсійного забезпеченняа варто розглянутиа розробку ефективниха 

маркетингових стратегійа та формуванняа стійкого брендуа на ринку.а Саме 

маркетинговіа інструменти допоможутьа сформувати обізнаністьа споживачів 

щодоа наявних продуктів,а а такожа сформувати довіруа до суб’єктіва ринку. 

Також,а на відмінуа від більшостіа суб’єктів ринкуа фінансових послуг,а 

що управляютьа коштами населення,а недержавні пенсійніа фонди неа 

зобов’язані публікуватиа звітність щодоа результатів своєїа діяльності. Наа нашу 

думку,а впровадження вимогиа регулярної прозороїа звітності недержавниха 

пенсійних фондіва не лишеа перед регуляторома ринку, алеа й переда 

вкладниками дозволилоа б забезпечитиа не лишеа вищий рівеньа довіри 

населенняа до недержавниха пенсійних фондів,а але йа посилило ба рівень 

конкуренціїа на ринку,а адже уа потенційних вкладниківа з’явився ба доступ доа 

актуальної достовірноїа інформації щодоа інвестиційної стратегіїа та 

ефективностіа установ. Цеа спонукало ба до розвиткуа та вдосконаленняа 

недержавних пенсійниха фондів, аа також сприялоа б органічномуа виведенню 

за ринку неефективниха учасників. Вдалима прикладом проведенняа 

комунікаційних заходіва можна вважатиа практику Національногоа банку 

України,а який регулярноа публікує звітиа щодо результатіва діяльності заа 

окремі часовіа проміжки, активноа веде соціальніа мережі таа ділиться 

поясненнямиа тих чиа інших зміна на ринкуа та нововведень.а 

Підвищення ефективностіа інвестиційної діяльностіа НПФ вимагаєа 

також створенняа відповідної інфраструктуриа [49]. Зокрема,а здійснення 

інвестиційа у цінніа папери вимагаєа функціонування фондовогоа ринку, якийа в 



 

Україніа фактично відсутній.а Дане питанняа має найбільша суттєвий, наа нашу 

думку,а вплив наа ефективність системиа недержавного пенсійногоа 

забезпечення, оскількиа саме інвестиційнаа діяльність єа основною приа 

генеруванні дохідностіа активів НПФ.а Інтенсифікація діяльностіа на фондовиха 

ринках дозволитьа розширити інвестиційніа можливості таа індивідуалізувати 

пенсійніа програми ва залежності віда побажань вкладників.а Так, цеа матиме 

позитивнийа вплив іа на ринока послуг за недержавного пенсійногоа 

забезпечення, іа на фінансовийа ринок уа цілому. Також,а такі діїа сприятимуть 

інвестуваннюа коштів уа приватний сектор,а в тойа час яка на сьогоднішнійа день 

НПФа схильні інвестуватиа у державніа цінні папери.а Прикладом успішногоа 

функціонування фондовоїа біржі за акцентом наа інститути інвестуванняа є 

Польща.а На сьогоднішнійа день, польськаа фондова біржаа входить доа лідерів 

європейськогоа ринку заа темпами розвитку.а При цьому,а варто відмітитиа 

високу кореляціюа між індикаторома капіталізації фондовогоа ринку йа активами 

фінансовиха інститутів Польщі,а зокрема активіва інвестиційних іа відкритих 

пенсійниха фондів [9]а. Варто відзначити,а що ва Україні останніма часом 

збільшуєтьсяа кількість іноземниха компаній, тожа у недержавниха пенсійних 

фондіва з’явилася можливістьа інвестувати уа такі всесвітньовідоміа компанії 

яка Apple, Microsoft, Tesla, Nike, Nvidia тощоа [13]. Незважаючиа на законодавчіа 

обмеження щодоа інвестування уа цінні папериа іноземних емітентів,а 

інвестування ва іноземні компаніїа та активізаціяа діяльності наа закордонних 

фондовиха ринках допоможеа диверсифікувати портфельа інвестицій НПФа та 

матимеа позитивний ефекта на загальнийа рівень стійкостіа системи. Так,а 

порівняння ефективностіа інвестиційної діяльностіа НПФ уа Польщі таа США 

підтвердило,а що великіа фондові біржіа є більша стійкими доа потрясінь уа 

фінансовій системі,а в тойа час яка локальні фондовіа біржі довшеа 

відновлюються післяа падіння. 

Отже,а серед основниха рекомендацій щодоа впровадження зміна в 

межаха системи недержавногоа пенсійного забезпеченняа ми виділилиа ряд 

заходіва що доа залучення більшоїа кількості населенняа до участіа в 
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накопичувальниха пенсійних планах,а зокрема, булоа запропоновано 

розглянутиа впровадження системиа загальнообов’язкового накопичувальногоа 

пенсійного забезпечення,а а такожа розглянути можливістьа покриття частиниа 

роботодавців таа працівників колективнимиа договорами, ва межах якиха існує 

можливістьа зобов’язати роботодавціва та працівниківа здійснювати пенсійніа 

внески ва накопичувальні схеми.а Іншим напрямома ініціатив булоа визначено 

підвищенняа фінансової грамотностіа населення, аа також поширенняа та 

спрощенняа доступу доа інформації стосовноа механізмів таа принципів, згідноа 

з якимиа функціонують недержавніа пенсійні фонди,а та прозоростіа діяльності 

недержавниха пенсійних фондів.а Необхідними єа також заходиа щодо 

підвищенняа ефективності функціонуванняа недержавних пенсійниха фондів, 

зокрема,а щодо підвищенняа якості їхньоїа інвестиційної діяльностіа за рахунока 

розширення доступуа до більшоїа кількості фінансовиха інструментів. 

Отже,а у зв’язкуа з пандемієюа COVID-19а протягом останніха років 

булоа реалізовано низкуа реформ, щоа стосувались система накопичувального 

пенсійногоа забезпечення. Основнима фокусом реформа стала самеа соціальна 

складова,а зокрема, підтримкаа матеріального добробутуа населення. Зокрема,а 

було дозволеноа використовувати пенсійніа активи задляа задоволення 

поточниха потреб абоа розширено умовиа доступу доа пенсійних активіва 

шляхом зниженняа віку, за якого учасника НПФ маєа право отриматиа доступ доа 

пенсійних заощаджень.а В окремиха країнах булоа також впровадженоа 

ініціативи щодоа підвищення мотиваціїа осіб пенсійногоа віку доа здійснення 

трудовоїа діяльності, аа в деякиха - призупинено обов’язока роботодавця таа 

працівника відраховуватиа пенсійні внески.а Необхідність пом’якшуватиа 

соціальну політикуа під часа пандемії COVID-19 значнима чином відобразиласьа 

на довгостроковійа ефективності система пенсійного забезпечення.а Відповідно 

доа результатів моделюванняа нами булоа визначено, щоа на темпа приросту 

пенсійниха активів найбільшийа вплив маютьа вплив такіа показники яка частка 

населенняа віком віда 65 роківа та індекса споживчих цін.а 

Серед ініціатива для покращенняа функціонування системиа 



 

недержавного пенсійногоа забезпечення ва Україні миа виділили ряда заходів 

щодоа залучення більшоїа кількості населенняа до участіа в накопичувальниха 

пенсійних планах,а зокрема, заа рахунок впровадженняа системи 

загальнообов’язковогоа накопичувального пенсійногоа забезпечення, аа також 

покриттяа частини роботодавціва та працівниківа колективними договорами.а 

Також необхіднимиа є заходиа щодо підвищенняа фінансової грамотностіа 

населення, поширенняа та спрощенняа доступу доа інформації стосовноа 

механізмів таа принципів недержавногоа пенсійного забезпечення,а та 

прозоростіа діяльності недержавниха пенсійних фондів.а Окремої увагиа 

вимагає такожа підвищення ефективностіа функціонування недержавниха 

пенсійних фондів,а зокрема, підвищенняа якості їхньоїа інвестиційної 

діяльності.а
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ВИСНОВКИ 

1. Пенсійнеа забезпечення - цеа сукупність економічниха відносин 

щодоа нагромадження йа розподілу державниха та приватниха грошових фондіва 

з метоюа задоволення потреба непрацездатних верства населення уа вигляді 

регулярниха грошових виплата (пенсій). Дослідженняа пенсійного забезпеченняа 

є надзвичайноа важливим напрямом,а оскільки ефективністьа системи 

пенсійногоа забезпечення маєа прямий вплива на всіха громадян, аа також 

здійснюєа коротко- таа довгостроковий ефектиа на національнуа економічну 

систему,а ринок праці,а тіньовий сектора економіки таа матеріальний стана 

платників пенсійниха внесків. Основнимиа завданнями пенсійногоа 

забезпечення єа надання забезпеченняа базових потреба непрацездатних осіба 

шляхом наданняа регулярних грошовиха виплат, аа також акумулюванняа та 

перерозподіла між учасникамиа системи ризиківа довголіття, втратиа 

працездатності таа втрати годувальника.а 

2. Система недержавногоа пенсійного забезпеченняа є третіма рівнем 

системиа пенсійного забезпечення,а який передбачаєа добровільну участьа 

населення уа формуванні пенсійниха заощаджень додатковоа до 

загальнообов’язковоїа накопичувальної системи.а Наявність розвинутоїа 

системи недержавногоа пенсійного забезпеченняа дозволяє більша гнучко таа 

ефективно управлятиа пенсійними накопиченнями,а дозволяє диверсифікуватиа 

заощадження, аа також обиратиа інвестиційну стратегіюа в залежностіа від 

власниха мотивів таа вподобань. Принципи,а відповідно доа яких функціонуєа 

система недержавногоа пенсійного забезпечення,а можна розділити,а на триа 

групи: організаційні,а правові таа мотиваційні. 

3. Системаа недержавного пенсійногоа страхування передбачаєа 

добровільне формуванняа пенсійних заощадженьа у недержавниха пенсійних 

фондаха (шляхом укладанняа пенсійних програм),а страхових компаніяха 

(шляхом укладанняа договорів страхуванняа довічної пенсії,а страхування 

ризикуа настання інвалідностіа або смертіа учасника) таа банківських установаха 

(шляхом формуванняа пенсійного депозиту).а Національний банка України таа 



 

Національна комісіяа з цінниха паперів таа фондового ринкуа виступають 

регуляторамиа у сферіа системи недержавногоа пенсійного забезпечення.а 

Вкладниками недержавногоа пенсійного фондуа можуть бутиа учасники фонду,а 

роботодавці учасниківа фонду, професійніа спілки таа близькі родичіа учасника 

фонду.а 

4. Основними законами,а які регулюютьа функціонування системиа 

недержавного пенсійногоа забезпечення, єа Закон Україниа «Про недержавнеа 

пенсійне забезпечення”,а законодавство проа загальнообов'язкове державнеа 

пенсійне страхуванняа та Закона України «Проа страхування». Середа важливих 

змін,а що відбулисьа протягом останніха кількох роківа у сферіа НПЗ, вартоа 

відмітити змінуа регулятора уа 2020 році,а у зв’язкуа з чима частина суб’єктіва 

системи перейшлаа під нагляда НКЦПФР. Піда час загостренняа військового 

конфліктуа регуляторами булоа випущено ряда додаткових інструкційа та 

роз’яснень,а які булиа спрямовані наа підтримку операційноїа діяльності 

суб’єктіва ринку, аа також стабільностіа системи ва цілому. 

5. Проаналізувавшиа систему недержавногоа пенсійного забезпеченняа 

ми визначилиа ряд сфер,а що вимагаютьа удосконалення. Зокрема,а варто 

відмітитиа низьку активністьа щодо просуванняа та споживанняа пенсійних 

послуга (лише 2а% населення Україниа станом наа 2024 ріка покривались 

контрактамиа з пенсійногоа страхування) таа низький рівеньа розвитку ринкуа в 

ціломуа (вартість активіва НПФ уа відношенні доа ВВП станома на 2024а рік 

становилаа лише 0,а071%). Незважаючиа на значнеа зниження рівняа дохідності 

пенсійниха активів уа системі піда час кризиа 2014 року,а ситуації уа 2017-2018а 

роках поліпшилась,а проте водночаса спостерігалось зниженняа ефективності 

вкладень,а що вплинулоа на інвестиційнуа привабливість пенсійниха програм, 

особливоа у порівнянніа з банківськимиа депозитами. Ва процесі дослідженняа 

інвестиційної стратегіїа НПФ намиа було ідентифікованоа консервативність 

стратегій,а а такожа відсутність суттєвогоа впливу впровадженогоа воєнного 

стануа на структуруа інвестиційного портфелюа за рахунока встановлених 

регуляторома обмежень. 
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6. Ва межах системиа недержавного пенсійногоа забезпечення ва 

Україні абсолютнима лідером середа усіх недержавниха пенсійних фондіва є 

корпоративнийа пенсійний фонда Національного банкуа України. Активиа 

КНПФ НБУа у 3,а9 разиа переважають обсяга активів наступногоа за розмірамиа 

пенсійного фондуа - «ОТП Пенсія”.а КНПФ НБУа реалізовує консервативнуа 

інвестиційну політикуа та ва середньому маєа позитивні показникиа реальної 

дохідностіа протягом останніха 5 років.а Станом наа кінець березняа 2026 року,а 

до п’ятіркиа недержавних пенсійниха фондів за найбільшим обсягома активів 

входилиа «ОТП Пенсія”,а «Приватфонд», «Емерита - Україна» НБУа та 

«Династія”.а Протягом останньогоа року жодена із НПФа на ринкуа України неа 

перевищив показникиа рівня інфляції.а Однією іза ключових причина низького 

рівняа розвитку таа попиту наа послуги НПФа в Україніа можна вважатиа 

низький рівеньа фінансової грамотності.а 

7. Під впливома наслідків пандеміїа COVID-19а уряди багатьоха країн 

впроваджувалиа ряд зміна стосовно система накопичувального пенсійногоа 

забезпечення. Середа найбільш поширениха заходів щодоа боротьби іза 

наслідками пандеміїа стала підтримкаа матеріального добробутуа населення. 

Так,а було дозволеноа використовувати пенсійніа активи задляа задоволення 

поточниха потреб абоа ж розширеноа умови доступуа до пенсійниха активів 

шляхома зниження віку,а з якогоа учасник НПФа має правоа отримати доступа 

до пенсійниха заощаджень. Ва окремих країнаха було такожа впроваджено 

ініціативиа щодо заохоченняа осіб пенсійногоа віку продовжуватиа трудову 

діяльність.а В деякиха країнах булоа тимчасово призупиненоа обов’язок 

роботодавцяа та працівникаа відраховувати пенсійніа внески. Відповідноа до 

результатіва моделювання намиа було визначено,а що наа темп приростуа 

пенсійних активіва значний вплива мають такіа показники яка частка населенняа 

віком віда 65 роківа та індекса споживчих цін.а 

8. Серед векторіва вдосконалення функціонуванняа системи 

недержавногоа пенсійного забезпеченняа в Україніа можна виділитиа такі: 

- залученняа більшої кількостіа населення доа участі ва 



 

накопичувальних пенсійниха планах. Середа запропонованих ініціатива можна 

виділитиа впровадження системиа загальнообов’язкового накопичувальногоа 

пенсійного забезпечення,а а такожа покриття частиниа роботодавців таа 

працівників колективнимиа договорами. 

- підвищенняа фінансової грамотностіа населення. Середа 

запропонованих ініціатива можна виділитиа проведення освітніха заходів, 

особливоа серед школяріва та молоді.а 

- поширення таа спрощення доступуа до інформаціїа стосовно 

механізміва та принципіва недержавного пенсійногоа забезпечення. Середа 

запропонованих ініціатива можна виділитиа проведення регулярноїа комунікації 

таа маркетингових заходіва щодо перевага використання пенсійниха 

інструментів. 

- підвищенняа прозорості діяльностіа недержавних пенсійниха 

фондів. Середа запропонованих ініціатива можна виділитиа впровадження 

вимогиа до недержавниха пенсійних фондіва регулярного наданняа детальної 

стандартизованоїа звітності неа лише регулятору,а але іа вкладникам. 

- підвищенняа ефективності функціонуванняа недержавних 

пенсійниха фондів, зокрема,а підвищення якостіа їхньої інвестиційноїа 

діяльності. Середа запропонованих ініціатива можна виділитиа створення 

відповідноїа інфраструктури наа фінансовому ринку,а а такожа активізація 

діяльностіа на фондовомуа ринку.
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