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Кузьменко Маріна Анатоліївна 
  

Сучасні умови розвитку вітчизняної економіки значно впливають на результати 

діяльності страхових компаній та зумовлюють потребу у пошуку додаткових джерел 

одержання доходу. Тому інвестиційна діяльність виступає досить важливою 

складовою, яка дає можливість отримувати додаткові прибутки для того, щоб 

страховик міг успішно здійснювати свою основну діяльність. Інвестиційна діяльність 

є одним із найголовніших джерел формування капіталу страхової компанії в умовах 

обмеженості фінансових ресурсів. Це випливає із специфіки діяльності страховика, 

який акумулюючи свої тимчасово вільні кошти, спрямовує їх в інвестиції. На 

сьогоднішній день інвестиційна діяльність страховиків в нашій державі залишається 

недостатньо розвинутою, а її потенціал нереалізованим. Але в перспективі вона 

здатна забезпечити піднесення економіки України.  

В даній роботі, яка складається з трьох розділів, використано теоретичний 

матеріал із сучасних навчальних посібників, наукових статей та інших праць 

провідних науковців. Загальний об’єм роботи складає 60 сторінок, основний текст 

розміщений на 52 сторінках. Робота містить 9 рисунків, 8 таблиць, а також 2 додатки. 

Кількість використаних джерел становить 50 наукових праці та Інтернет-ресрсів. 

Мета написання кваліфікаційної роботи магістра – обґрунтування сутнісно-

теоретичних основ і розкриття особливостей інвестиційної діяльності страховиків, 

аналіз практики здійснення та управління інвестиційною діяльністю, а також 

розробка пропозицій щодо удосконалення цієї діяльності у страхових компаніях 

України. 

В першому розділі розглянуто теоретико-організаційні основи сутності та 

стратегії інвестиційної діяльності страхових компаній. 

В другому розділі здійснено оцінку економіко-організаційних аспектів 

управління інвестиційною діяльністю страхових компаній. 

В третьому розділі окреслено проблеми та шляхи покращення інвестиційної 

діяльності страховиків. 
 

Анотація 

Кваліфікаційна робота магістра присвячена обґрунтуванню сутнісно-теоретичних 

основ і розкриттю особливостей інвестиційної діяльності страховиків, аналізу 

практики здійснення та управління інвестиційною діяльністю, а також розробці 

пропозицій щодо удосконалення цієї діяльності у страхових компаніях України. 

Ключові слова: страхування, інвестиційна діяльність, інвестування, менеджмент, 

страховий ринок. 
 

The summary 

The master's thesis is devoted to substantiating the essential and theoretical foundations 

and disclosing the peculiarities of the investment activity of insurers, analyzing the practice 

of implementing and managing investment activities, as well as developing proposals for 

improving this activity in insurance companies in Ukraine. 

Keywords: insurance, investment activity, investment, management, insurance market. 
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ВСТУП 

 

 

В умовах поетапної трансформації економіки України проблематика 

наукових досліджень, пов’язаних з інвестуванням та формуванням 

інвестиційної політики, набуває особливого значення. Повною мірою це 

стосується інвестиційної діяльності страхових компаній як важливих 

інституційних інвесторів. 

Поняття інвестицій уже давно не нове явище в економіці будь-якої країни. 

Капітальні вкладення цільового характеру є найбільш розповсюдженим і 

популярним проявом залучення коштів, яке притаманне всім секторам 

економіки і, звичайно ж, страхуванню. Залучаючи пасивні кошти від різних 

страхувальників, страхові компанії перетворюють їх на активний капітал, що 

функціонує на ринку, тим самим досягаючи максимального ефекту: розвивають 

економіку, отримують прибуток, підвищують інвестиційну привабливість. 

Якщо в багатьох розвинених країнах світу страхові компанії здатні конкурувати 

з інституційними інвесторами, то в Україні вони не мають необхідних 

потужностей і розміру інвестиційних вкладень. У даному контексті 

актуальності набуває з’ясування ролі інвестиційної політики страхових 

компаній для економіки країни та аналіз основних факторів, що стримують 

розвиток інвестиційної діяльності страхових компаній в Україні. 

Актуальність даної теми магістерського дослідження полягає в тому, що 

страхова та інвестиційна діяльність завжди знаходились у центрі уваги 

економічної науки. Передусім це пояснюється тим, що інвестиції є джерелом 

розвитку економіки, а інвестиційна діяльність впливає на фундаментальні 

основи господарської діяльності та розвиток суспільства в цілому. Головними 

учасниками на ринку інвестицій є страхові компанії, що належать до потужних 

інституційних інвесторів та пропонують страховий захист від можливих утрат, 

що виникають унаслідок несприятливих та непередбачуваних змін політичної 

ситуації і тим самим впливають на інвестиційний клімат в країні. 
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Дослідженням різних аспектів інвестиційної політики страхових компаній 

займалися багато вітчизняних та зарубіжних учених: В. Базилевич, А. 

Василенко, Н. Внукова, З. Ватаманюк, О. Заруба, Ю. Кравченко, Б. Міркін, О. 

Ромащенко, А,Таркуцяк, Н. Ткаченко та ін. 

За сучасних умов проблема інвестиційної діяльності вітчизняних 

страхових компаній потребує подальшого розгляду та вирішення, насамперед у 

контексті формування інвестиційної політики страховиків, зокрема напрямів 

інвестування, та впливу факторів, що зумовлюють недостатню ефективність 

інвестиційної діяльності страхових компаній України. 

Інформаційною базою є законодавчі акти, нормативно-правові документи 

та методичні матеріали відповідних органів законодавчої і виконавчої влади, 

наукові статті, матеріали наукових і науково-практичних конференцій, 

навчальна література за обраною проблематикою, офіційні статичні дані 

Державної служби статистики України. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-ОРГАНІЗАЦІЙНІ ОСНОВИ СУТНОСТІ ТА 

СТРАТЕГІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СТРАХОВИХ 

КОМПАНІЙ  
  

 

Інвестиції та інвестиційна діяльність весь час знаходились у центрі уваги 

економічної науки. Адже, як відомо, інвестиції є джерелом розвитку 

підприємств, страхових компаній, окремих галузей та економіки загалом. 

Інвестиційна діяльність значно впливає на фундаментальні основи 

господарської діяльності, соціальні та економічні перетворення, комплексний 

розвиток суспільства. Теоретичні аспекти інвестування формувалися в процесі 

еволюції, поглиблення та трансформації економічних відносин, а також 

зростання практичної актуальності цієї сфери діяльності. Це призвело до того, 

що у економічній літературі виникло багато відмінностей у судженнях, 

визначеннях, що відзеркалює історичне розуміння та розкриття різних сторін 

цього складного і багатогранного процесу. 

Розмаїття визначень терміну «інвестиції» у вітчизняній та зарубіжній 

літературі значною мірою пояснюється широтою сутнісних рис цієї доволі 

складної економічної категорії. Адже інвестиції виступають досить важливим 

елементом розвитку не тільки національної економіки, але і глобальної 

економіки загалом, їх залучення веде до стрімкого економічного зростання, 

збільшення показників господарської діяльності держави, науково-технічного 

прогресу. 

У сучасній економічній теорії категорія «інвестиції» (від лат. слова 

«invest» – вкладати) трактується як процес вкладення капіталу з метою 

наступного його збільшення. Закон України «Про інвестиційну діяльність» (ст. 

1) визначає інвестиції як усі види майнових та інтелектуальних цінностей, що 

вкладаються в об’єкти підприємницької та інших видів діяльності, в результаті 

якої створюється прибуток (дохід) або досягається соціальний ефект [2; 9-10]. 

Хоча це визначення є правовим (нормативним), проте воно не зовсім вдале. 

Потребує уточнення словосполучення «інші види діяльності», оскільки за 
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загальними правилами правові приписи повинні якомога докладніше і повно 

визначати правила поведінки, забезпечувати унеможливлення різного 

тлумачення і застосування на практиці. Крім того, прибуток і дохід – різні 

категорії за змістом, тому їх фактичне ототожнення помилкове. 

Огляд зарубіжних і вітчизняних наукових публікацій демонстує інтерес 

дослідників до цієї економічної категорії. Поняття «інвестиції» в економічному 

словнику тлумачиться як вкладення капіталу як в економіку країни, так і 

закордоном [5-7; 12]. Тому, вивчаючи статті у періодичних виданнях, можна 

сказати, що не має точного, досконалого, лаконічного та універсального 

визначення терміну «інвестиції», яке б відповідало потребам сьогодення. 

Сутнісно-теоретичні аспекти інвестицій висвітлені в працях багатьох вчених, 

зокрема: Бондаренко Л.А., Борисова В.А., Братюк В.П., Бошинда І.М. та ін. [1-

3]. Можна розглянути трактування поняття інвестицій у широкому сенсі, в які 

закладено досягнення економічного соціального ефекту, а саме під 

інвестиціями розуміють сукупність видів фінансових і матеріальних цінностей, 

що вкладаються інвестором в об’єкти підприємницької діяльності з метою 

отримання доходу (прибутку) чи соціальної вигоди. Так Дука А. П., вважає, що 

інвестиції – це така категорія, яка найчастіше використовується в економічній 

системі на мікро- та макрорівнях [5]. 

Зокрема, як відзначає Загородній А.Г., інвестиції як економічна категорія – 

надзвичайно містке поняття [8]. 

Автор наукової праці «Інвестиційний клімат України» – Карпінський Б.А., 

розглядає інвестиції як економічну категорію, яка значно ширша, ніж 

капітальні вкладення, тому що може здійснюватися у різних формах: реальній, 

фінансовій, інтелектуальній та інноваційній. По-друге, він вважає, що на 

відміну від капітальних вкладень, інвестиції направляються тільки в ефективні 

проекти, результатом яких є прибуток, дохід та дивіденди [18].  

Мальований М. І., Прокопчук О. Т., Улянич Ю. В., трактують інвестиції як 

економічну категорію, яка пов’язана з довготерміновим вкладанням коштів у 

підприємницьку діяльність з метою отримання прибутку [21]. Такі вчені, як 
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Нікуліна Н.М. та Носенко М.С. обирають більш широке значення інвестицій, 

яке наведене у Законі України «Про інвестиційну діяльність» [25; 27]. 

Проблематику інвестицій досліджували такі вчені як Шуригіна Н. та 

Яворська Т. [43-44]. У своїх працях ці науковці приділяють увагу не лише 

проблемам інвестицій, але й чинникам, які на них впливають, а також значенню 

і впливу інвестицій на національну та світову економіки. Шуригіна Н. визначає 

інвестиції таким чином: «У найбільш широкому розумінні слово «інвестувати» 

означає розлучитися з грошима сьогодні, щоб отримати більшу суму їх в 

майбутньому» [43].  

Економісти Кнейслер О.В. та Костюкевич Р.М. стверджують, що 

«інвестиція – це спосіб розміщення капіталу, що має забезпечити збереження 

або зростання суми капіталу» [15-16]. На наш погляд найбільш точне 

визначення інвестицій сформулювала: Мухіна О. Вони вважають, що це 

витрати на будівництво нових заводів, на верстати, устаткування; витрати на 

виробництво і нагромадження засобів виробництва та збільшення матеріальних 

запасів; витрати на покращення освіти, здоров’я працівників чи на підвищення 

мобільності робочої сили [20]. Розуміння поняття інвестицій у тому сенсі, яким 

сьогодні користуються більшість економістів, здійснюючи макроекономічний 

аналіз, започаткований Дж. Кейнсом. Слід зазначити, що у першій та другій 

книгах своєї праці фундаментальної  Дж. Кейнс формально припускав рівність 

обсягів інвестицій та заощаджень, і лише починаючи з третьої книги, 

акцентував увагу на фактичній розбіжності у значенні цих величин на практиці. 

Як наслідок, під сукупними інвестиціями він розумів збільшення чистої 

цінності всіх видів капітального майна, тобто витрати на закупівлю та 

створення капітального майна, яке буде використано у процесі виробництва 

кінцевого продукту, а також витрати на послуги, що збільшують вартість 

такого капітального майна. Інакше кажучи, Дж. Кейнс під інвестиціями розумів 

ту частину доходу за певний період, яка не була використана для споживання. 

Він вважав, що інвестиції, а не заощадження викликають зміни в доході, і 

вперше заявив про інвестиції як про носій доходу. У австрійській школі 
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граничної корисності інвестиції розглядали як обмін задоволення потреб у 

майбутньому за допомогою інвестиційних благ. Економіст Левицький В. 

вважав, що термін «інвестиції» – це акт вкладання капіталу, а «інвестування» 

він визначав як акт обміну капіталу для задоволення потреб в майбутньому 

інвестиційними благами [19]. 

Автор праці Махортов Ю. «Вплив інвестиційного потенціалу страхових 

компаній на розвиток економіки» звертає увагу на можливість досягнення 

соціального ефекту в процесі інвестування та визначають інвестиції як 

«грошові, майнові, інтелектуальні цінності, що їх вкладають в об’єкти 

підприємницької та інші види діяльності з метою отримання прибутку або 

досягнення соціального ефекту; капітальні вкладення в розвиток виробництва 

чи невиробничу сферу» [22]. Схема формування інвестиційного процесу 

представлена на рис. 1.1. 

 

Рис. 1.1. Схема формування інвестиційного процесу 

Джерело: авторське узагальнення за даними джерел  [2-3; 6]. 

 

На сьогодні економічна наука визначає поняття «інвестиції» як результат 

багаторічного спілкування та огляду теорії та практики, накопичені за часи 

розвитку економічної системи в цілому, але окремі критерії та складові заданої 

субстанції підлягають уточненню для здійснення подальших наукових 
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активність 
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відкриттів та досліджень, а також для подальшого повноцінного здійснення 

виробничо-господарської діяльності. 

Отже, інвестиції – це грошові кошти (капітал), які інвестор хоче вкласти в 

реальний проект з метою покращення розвитку будь-якої сфери діяльності 

цього проекту, отримання прибутку або для досягнення соціального ефекту. 

Виходячи з вище сказаного, можна зробити висновок, що інвестування – це 

процес вкладання коштів для отримання багаторазового ефекту у вигляді 

прибутку або соціального ефекту та з можливим подальшим ризиком для 

інвестора (власника фінансових ресурсів), який, в свою чергу, вміє та має 

можливість розрахувати ступінь ризику у сфері, куди планує здійснити 

інвестиції. 

Слід виділити рису, яка належить усім дефеніціям інвестицій – це їх 

трактування як вкладу в розвиток основного капіталу. 

Інвестиції – це економічна категорія розширеного відтворення, яка відіграє 

досить важливу роль у здійсненні структурних змін у економіці та формуванні 

певних необхідних пропорцій на макро рівні. Тому інвестування для нашої 

держави можна вважати першою та найнеобхіднішою умовою виходу з 

фінансової кризи. Розглянувши думки вітчизняних та зарубіжних науковців, 

можна сказати, що в економічній науці в дефініції інвестицій здебільшого 

зазначається мета інвестиційної діяльності, яка насправді є її глибоким 

наслідком. При визначенні інвестицій як процесу капіталовкладення не 

беруться до уваги соціальні та інші форми інвестицій. Якщо в межах поняття 

«інвестиції» застосовувати можливі наслідки здійснення інвестиційної 

діяльності – збільшення прибутку, обсягів продажу та виробництва, 

поліпшення умов надання послуг, сприяння науково-технічному прогресу, та 

інші можливі наслідки, то економічна сутність інвестицій не враховує їхній 

вплив на соціально-економічні процеси. 

Підводячи підсумок дослідження категорії «інвестиції», можна зробити 

висновок, що розкриття змісту цього поняття є досить складним завданням. 

Інвестиційна діяльність для страхової компанії передбачає вкладення 



12 
 

тимчасово вільних коштів страховика в об’єкти підприємницької та інших 

видів діяльності з метою отримання прибутку. Отже, страхова інвестиційна 

діяльність – це діяльність страхових компаній щодо вкладення їх власних і 

залучених ресурсів у теперішній час і отримання доходу в майбутньому. 

Можливості участі страхової компанії в інвестиційному процесі визначаються її 

спеціалізацією та інвестиційним потенціалом, тобто сукупністю грошових 

коштів, які є тимчасово або відносно вільними від страхових зобов’язань та 

використовуються для інвестування з метою отримання додаткового доходу [9-

10; 16]. Принципи здійснення інвестиційної діяльності страховиків згруповано 

на в додатку А на рис. 1. 

Вважаємо, що у яких би умовах і формах не здійснювалась діяльність 

людини, якої б структуру вона не набувала, її не можна розглядати як 

виключену з суспільних відносин. Через те, на нашу думку, тлумачення 

інвестиційної діяльності має опиратись на сутність поняття «інвестиції», 

поєднуючи продуктивні сили і суспільні відносини. Узагальнюючи вище 

сказане, можна зробити висновок, що під інвестиційною діяльністю варто 

розуміти організовану діяльність, що здійснюється в реально існуючих у країні 

умовах господарювання за допомогою практичних дій суб’єктів інвестиційної 

діяльності, функції яких полягають у цілеспрямованому процесі пошуку 

необхідного обсягу інвестиційних ресурсів, виборі відповідних об’єктів чи 

інструментів для їхнього вкладання, розробці і впровадженні поетапної 

інвестиційної програми чи стратегії та забезпеченні ефективної її реалізації з 

метою отримання прибутку чи іншого позитивного ефекту. 

Атрибутом фінансової стійкості страхової компанії є її здатність адекватно 

реагувати на зовнішні та внутрішні дестабілізуючі чинники. Страхова 

організація функціонує в певному економічному просторі, що існує об’єктивно 

та визначає характеристики й параметри її страхового та фінансового 

механізмів, у тому числі і механізму формування страхових резервів. Тобто ще 

однією структурною частиною страхового менеджменту є розміщення 

страхових резервів у розрізі окремих їх напрямків [33-35]. 
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На відміну від промислових і торговельних підприємств, страхові компанії 

для визначення реального фінансового результату від страхової діяльності 

формують не тільки специфічну систему економічних показників, що містять 

дані про сукупність доходів і витрат страховика, а й створюють страхові 

резерви. Наявність специфічних фінансових резервів, які мають жорстке 

цільове призначення, є головною і характерною особливістю, що визначає 

галузеву специфіку страхової компанії. Доходи від інвестиційної діяльності 

формуються переважно за рахунок вкладання частини коштів страхових 

резервів у різні види грошових і фінансових інструментів. Формування 

страхових резервів здійснюється за рахунок отриманих страхових премій та 

витрат для збільшення майбутнього інвестиційного доходу і покриття 

майбутніх витрат [17-20]. 

При управлінні формуванням страхових резервів фінансові менеджери 

страхової компанії мають дотримуватися низки правил (рис.1.2). 

 
 

Детальніше напрями вкладення страхових резервів страховиків подано у 

табл. 1.1. Особливості класифікації страхових резервів відображено в додатку Б 

на рис. 1. 

На впровадження інвестиційної діяльності впливають чимало чинників. 

Вкладення коштів страховиками є доволі ризиковим, адже вартість і дохідність 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рис. 1.2. Правила управління формуванням страхових резервів* 
Джерело: авторське узагальнення за даними джерел  [7-9; 12]. 
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об’єктів інвестицій може змінюватися під впливом багатьох видів ризиків – 

інфляційного, валютного, процентного, кредитного, політичного та ін. Згадані 

чинники погіршують інвестиційний клімат в Україні та обмежують можливості 

страховиків щодо вдалого вкладення коштів. Неможливість ефективного 

інвестування власних і залучених коштів страховиків є однією із основних 

проблем нормального функціонування страхових компаній в Україні. 

 

Отже, на впровадження інвестиційної діяльності впливають чимало 

чинників. Неможливість ефективного інвестування власних і залучених коштів 

страховиків є однією із основних проблем нормального функціонування 

страхових компаній в Україні. 

  

Таблиця 1.1 

Напрями розміщення страхових резервів страховими компаніями* 
№ 

п/п 
Види  Форми 

1. Власна 

діяльність 

- основні засоби; 

- нові страхові послуги; 

- відкриття філій; 

- інвестування в освіту своїх працівників 

2. Фінансовий 

ринок 

- цінні папери, що емітуються державою; 

- акції, обліґації, іпотечні сертифікати; 

- депозити і банківські метали; 

- обліґації місцевих позик 

3. Реальний 

сектор 

економіки за 

напрямами, 

визначеними 

КМУ 

- розроблення та впровадження високотехнологічного 

устаткування й іншої інноваційної продукції; 

- розвиток інфраструктури туризму; 

- добування корисних копалин і перероблення 

відходів гірничо-металургійного виробництва; 

- будівництво житла та розвиток ринку іпотечного 

кредитування; 

- розвиток транспортної інфраструктури; 

- розвиток сектору зв’язку та телекомунікацій. 
 



15 
 

 

РОЗДІЛ 2. ЕКОНОМІКО-ОРГАНІЗАЦІЙНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ 

ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ СТРАХОВИХ 

КОМПАНІЙ 

2.1. Загальна характеристика інвестиційної діяльності страхових 

компаній 
 

Сучасні тенденції розвитку економіки, а також особливості 

функціонування страхових компаній зумовлюють потребу пошуку шляхів 

примноження страхових резервів. Так, в умовах обмеженості ресурсів одним із 

головних джерел формування капіталу страхової компанії є інвестиційна 

діяльність. Головними учасниками на ринку інвестицій є страхові компанії, що 

належать до потужних інституційних інвесторів та пропонують страховий 

захист від можливих втрат, що виникають унаслідок несприятливих і 

непередбачуваних змін соціально-економічної та політичної ситуації і тим 

самим впливають на інвестиційний клімат в країні. Страхові компанії в 

багатьох країнах є найважливішими інституційними інвесторами, що 

ефективно здійснюють розміщення коштів і управління активами (рис. 2.1.). 

Так, за даними рейтингу Forbes Global у 2022 р. найбільшими страховими 

центрами були Париж, Мюнхен, Нью-Йорк, Лондон, Торонто, Цюріх, Пекін і 

Токіо з величиною активів майже 15 млрд дол. США [19-20]. Для прикладу, 

прибуток від інвестицій у зарубіжних страхових компаніях становить у 

середньому 20-30% від сукупного доходу, в країнах СНД – 3-10%, а в Україні 

2-3% [7; 11], тобто на сьогоднішній день інвестиційна діяльність страхових 

компаній в Україні залишається недостатньо розвиненою. Отже, страхові 

компанії володіють значним інвестиційним капіталом, який виконує роль 

світової подушки фінансової стабільності та безпеки економіки розвинених 

країн. 

Завдяки добре організованій інвестиційній діяльності підвищується якість 

надаваних страховою компанією послуг, а також визначається положення 

страховика на ринку страхових послуг. Здійснювана інвестиційна діяльність 

впливає на такі основні характеристики страхового продукту як вартість і 
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фактичне виконання зобов’язань страховика в рамках обумовлених термінів 

страхових виплат. 

 
 

За рахунок інвестування страхових резервів страхових компаній 

відбувається зростання власних коштів, що дає змогу знизити обсяг залучення 

зовнішніх джерел фінансування. Крім цього, вкрай важливим фактором є те, що 

інвестування сприяє розвитку бізнесу і дає можливість власникам самостійно 

керувати ним [5]. Інвестиційна діяльність дозволяє акумулювати додаткові 

надходження у вигляді доходів від розміщення власних і залучених коштів, а 

саме: відсотків на суми залишків на поточних рахунках у банку, відсотків від 

розміщення коштів на депозитних рахунках у банку, відсоткового доходу за 

борговими цінними паперами, відсотків за надання довгострокових 

інвестиційних кредитів, дивідендів за акціями, тантьєми, надходжень від 

реалізації основних засобів [7; 12]. Успішна інвестиційна діяльність дає змогу 

страховій компанії застосовувати частину отриманого інвестиційного доходу не 

лише для покриття негативного грошового результату за прямими страховими 

операціями, зумовленого збільшенням збитковості як при нерівномірному 

 
 

Рис. 2.1. Найбільші страхові центри за даними рейтингу Forbes Global у 

2022 р., млрд. дол. 
Побудовано автором на основі [10-12; 15]. 
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розподілі ризику, так і при високій конкурентній боротьбі та демпінгу тарифів 

на страховому ринку. Також інвестиційний дохід може стати джерелом 

приросту особистого капіталу страховика, який ще використовується в 

надзвичайних ситуаціях для покриття страхових зобов’язань. При цьому 

вихідний грошовий потік від інвестиційної діяльності формується в результаті 

здійснення операцій з розміщення коштів на поточних і депозитних рахунках у 

банку, придбання об’єктів нерухомості, вкладення коштів в основні засоби та 

придбання інших фінансових інструментів [15-16]. 

Інвестиційна діяльність компанії не може проводитись без таких основних 

складових як аналіз можливих варіантів інвестування, планування найбільш 

перспективних напрямків інвестицій та управління джерелами інвестицій; 

формування інвестиційних активів компанії та управління інвестиціями з 

урахуванням інвестиційних ризиків; організація системи контролю. 

Інвестиційний потенціал визначає можливість участі страхових компаній в 

процесі інвестування. Це сукупність фінансових ресурсів, тимчасово вільних 

від страхових зобов’язань компанії, які інвестуються з метою отримання 

інвестиційного доходу [22]. 

Зміна обсягу страхового фонду і страхових виплат значно впливає на 

інвестиційний потенціал страхової компанії. Вільні від страхових зобов’язань 

кошти, які використовуються в цілях страхових виплат, тільки в разі 

недостатності коштів страхового фонду є власним капіталом страхової 

організації [44-45]. 

Планування динаміки зміни пасивів – це ключовий елемент в управлінні 

джерелами інвестицій. З метою інтеграції грошових потоків (cash flow) в 

систему управління грошовими потоками проводиться перспективне 

прогнозування надходжень і платежів компанії. При цьому використовуються 

такі методи як: математична статистика і математичне моделювання; 

прогнозування структури зобов’язань і можливих змін на період планування. 

Основною складовою згаданих методів є страхові резерви і капітал, з 

урахуванням зміни валютних позицій і термінів виконання зобов’язань [26-28]. 
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Останнім часом зросли ризики втрати або зменшення вартості активів 

вітчизняних страхових компаній особливо в еквіваленті іноземної валюти (табл. 

2.1). 

 

 
 

Згідно з даними табл. 2.1, активи, визначені статтею 31 Закону України 

"Про страхування" для представлення страхових резервів за 2022 рік становили 

855,2 млн дол. США, що на 599,7 млн дол. США менше ніж за 2018 рік. Це 

свідчить про зниження кредитного рейтингу емітентів цінних паперів і 

перестраховиків, зокрема кредитного рейтингу зовнішніх довгострокових 

державних зобов’язань України, поширення випадків введення тимчасової 

адміністрації в банках, зниження якості та ліквідності активів у формі цінних 

паперів [13]. 

Втрата активів або значне зменшення їхньої вартості може призвести до 

того, що розмір страхових зобов’язань страховика не відповідатиме величині 

активів, що забезпечують їхнє виконання. У зв’язку з цим, виникає необхідність 

підвищити вимоги до якості активів і вдосконалити вимоги до їхньої 

диверсифікації [13-15]. 

Таблиця 2.1 

Категорії активів, для представлення страхових резервів страховиків в 

Україні у 2018-2022 рр., млн дол. США* 

 

Категорії активів 2018 2019 2020 2021 2022 
Гроші на поточних 

рахунках 

181,4  164,1 196,1  145,2 82,3 

Депозити 669,1  719,7 762,5 518,4 422,8 

Банківські метали 5,8  2,8 1,9 1,3 0,4 

Нерухомість 92,8  99,0 101,5 71,2 41,9 

Акції 169,8  138,6 202,5 119,3 44,6 

Облігації 32,8  40,4 44,9 35,2 18,7 

Іпотечні сертифікати 0,0  0,1 0,0 0,0 0,4 

Державні цінні папери 154,2  271,4 277,0 248,2 112,6 

Права вимоги до 

перестраховиків 

146,2  196,7 288,2 210,2 131,0 

Інвестиції в економіку, 

за напрямками 

визначеними КМУ 

1,3  1,2 3,5 0,7 0,0 

Гроші в касі 1,6  1,5 1,4 1,1 0,3 

Всього 1454,9 1635,5 1879,5 1350,8 855,2 

* Побудовано автором на основі [4-5]. 
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З метою оцінки інвестиційної діяльності вітчизняних страхових компаній 

проведемо аналіз обсягів сформованих ними страхових резервів, які є основним 

джерелом формування інвестиційного доходу, за видами протягом 2018-2022 

рр. (табл. 2.2). 

 
Динаміка страхових резервів та активів страховиків протягом періоду, що 

досліджується, мала зростаючу тенденцію, незважаючи на зменшення 

загальних активів страховиків у 2015 р. порівняно з 2014 р. на 9 532,1 млн грн. 

При цьому прослідковується збільшення обсягів сформованих страхових 

резервів на 64,4% переважно за рахунок зростання резервів зі страхування 

життя на 158,6%. Технічні резерви в 2015 р. порівняно з 2011 р. збільшились 

лише на 34,9%. Але у структурі сформованих страхових резервів технічні 

резерви займають найбільшу питому вагу (70%). Частка резервів зі страхування 

життя поступово збільшується, а саме в 2015 р. порівняно з 2011 р. вона зросла 

Таблиця 2.2 

Динаміка страхових резервів та активів страховиків в Україні в 2018- 

2022 рр., млн грн* 

Показник 2018 2019 2020 2021 2022 Темп 

приросту,

% 

(2022 р. до 

2018 р.) 

Обсяг 

сформованих 

страхових 

резервів, у т.ч.: 

 

11179,3 

 

12577,6 

 

14435,7 

 

15828,0 

 

18376,3 

 

64,4 

- резерви зі 

страхування життя 

2663,8 3222,6 3845,8 5306,0 6889,3 158,6 

- технічні 

резерви 

8515,5 9 355,0 10589,9 10522,0 11487,0 34,9 

Загальні активи 

страховиків 

8122,7 56224,7 66387,5 70261,2 60729,1 26,2 

Активи, визначені 

ст. 31 Закону 

України «Про 

страхування» для 

представлення 

коштів страхових 

резервів 

 

28642,4 

 

48831,5 

 

37914,0 

 

40530,1 

 

36418,8 

 

27,2 

* Побудовано автором на основі [8-10; 23]. 
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на 13,7 відсоткового пункту. Це свідчить про зростанням попиту населення на 

накопичувальні контракти, які запропоновані пенсійною реформою в країні 

[33]. 

Отже, виходячи з вищенаведеного, можна зазначити, що інвестиційні 

можливості страхових компаній реалізуються в цілому за рахунок банківських 

вкладів, які, своєю чергою, мають підвищений рівень ризику та невисоку 

ліквідність. При цьому згаданий вид активів має низьку прибутковість, що не 

дає змоги страховим компаніям отримувати високий інвестиційний дохід від 

розміщення вільних коштів на депозитах. Також у сучасних умовах вони не 

завжди є надійними, що пов’язано з низьким рівнем фінансової стійкості 

вітчизняних банків [27-28]. 

Інвестиційний потенціал страховиків формується під впливом таких 

факторів: структури страхового портфеля; суми страхових премій; збитковості 

або прибутковості пропонованих страхових операцій; умов державного 

регулювання щодо формування страхових фондів; термінів страхових 

договорів; а також обсягу власних коштів. Інвестиційним потенціалом 

визначається інвестиційна політика страхової компанії. При формуванні 

інвестиційної політики враховуються чинні законодавчі норми, які регулюють 

інвестиційну діяльність страховиків (Закони України «Про інвестиційну 

діяльність», «Про страхування» та інші нормативні акти). Так, загальна вартість 

активів, в які інвестовані кошти, повинна дорівнювати величині власних коштів 

і страхових резервів страховика. Існують обмеження на розміщення коштів 

страхових резервів поза територією України [6-8; 11]. 

Основною проблемою інвестування коштів страхових компаній є 

нерозвинений фондовий ринок України та мала кількість фінансових проектів, 

куди можна було б вкласти гроші. У розвинених країнах Європи і в США 

частка інвестованих коштів страхових компаній становить близько 20-25% усіх 

інвестицій, при тому, що в Україні цей показник в рази менше. Наприклад, у 

Великій Британії є приблизно 70 різновидів цінних паперів. В Україні найменш 

ризикові вкладення становлять державні цінні папери або цінні папери 
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фінансових інститутів з державною участю. Але такі цінні папери забезпечують 

низьку прибутковість. При цьому слід враховувати, що  відсоткова ставка 

сильно змінюється в умовах фінансових криз. Інші ж вкладення становлять 

високий ризик, але порівняно великий дохід. До того ж, українська 

нормативно-правова база у сфері страхування є недосконалою та не відповідає 

європейським стандартам, рівень капіталізації українських страхових компаній 

є низьким, а обсяг ліквідних фінансових інструменти є недостатнім для 

проведення ефективної інвестиційної політики, недосконалим також є 

нормативно-правове врегулювання діяльності страхових посередників [13-14]. 

На сьогодні в Україні, у зв’язку з нестабільністю інвестиційного клімату, 

існує потреба у створенні державного органу нагляду, який міг би 

контролювати цей сегмент економіки. До того ж, вкрай мало привабливих 

інвестиційних інструментів, які могли б забезпечити захист від інфляції і 

привести до отримання додаткового доходу, що є однією з головних проблем, 

особливо в сучасних умовах падіння фінансового ринку. Питання щодо 

структури й обсягу інвестицій, періодів реінвестування за рахунок страхових 

резервів, є складним завданням, яке кожна страхова компанія вирішує 

самостійно. 

Інвестиційна діяльність в українських страхових компаніях тільки починає 

розвиватися. Страховикам сьогодні необхідно створити передумови для 

подальшого перетворення страхових компаній у потужних інституційних 

інвесторів, яким би довіряли громадяни [14-15; 23]. 

Необхідно вдосконалювати державне регулювання у сфері страхування та 

підвищення фінансової грамотності населення. Важливим є формування довіри 

населення для стимулювання інвестування вільних фінансових ресурсів в 

бізнес через страхові компанії, які професійно займаються інвестиціями. На 

сьогоднішній день найменш задіяним ресурсом страхової діяльності є 

довгострокове страхування життя. На досвіді інших країн доведено, що 

довгострокове страхування життя виступає ефективним інструментом 

інвестиційної діяльності та допомагає трансформувати заощадження населення 
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в довгострокові інвестиції. Сьогодні проблема українського страхового ринку 

полягає в тому, що населення не готове передавати свої заощадження 

страховим компанія, щоб вони стали довгостроковими інвестиціями та 

приносили дохід, а також, сприяли розвитку економіки країни. 

Таким чином, можна констатувати, що сьогоднішні проблеми 

інвестиційної діяльності перешкоджають розвитку маркетингової політики 

страхової компанії, оскільки страховикам доводиться постійно замислюватися 

про здатність відповідати за своїми зобов’язаннями перед клієнтами. У 

підсумку, страховим компаніям простіше в цій ситуації відмовитися від 

інвестування, ніж піддавати ризику обмежені обсяги залучених ресурсів. 

Інвестиційна діяльність страхових компаній є досить важливою складовою 

соціально-економічного розвитку суспільства. У розвинених країнах велика 

частина інвестиційних вкладень є довгостроковою і здійснюється за рахунок 

коштів компаній зі страхування життя, в той час як в Україні основна частина 

коштів представлена короткостроковими активами. До того ж, участь 

українських страховиків в інвестиційному процесі часто носить спекулятивний 

характер, відповідне законодавство є недосконалим і застарілим, правила 

державного регулювання і нагляду неефективні, непрозорі, непередбачувані та 

вибіркові, а у середніх і дрібних страхових компаній немає прагнення виходити 

на фондовий ринок самостійно, оскільки вони не володіють достатнім 

інвестиційним потенціалом. 

 

 

2.2. Аналіз структури, складу і динаміки інвестиційних ресурсів 

страхових компаній України 
 

Важливою умовою виходу економіки України із кризи є залучення 

інвестицій для подолання її структурної недосконалості та технологічної 

відсталості останньої. Страховики, як фінансові посередники, посідають 

особливе місце в системі господарювання країн з трансформаційною 

економікою, до яких належить Україна, і є потужними постачальниками 

капіталу в економіку. З цих позицій, мобілізовані на страховому ринку 
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інвестиційні ресурси можуть відігравати важливу роль у досягненні 

макроекономічної стабілізації, вирішенні проблем соціального характеру та 

підвищенні ефективності вітчизняної економіки. 

Аналіз сучасного стану формування та використання інвестиційних 

ресурсів страхових компаній в Україні дасть змогу ідентифікувати проблемні 

моменти у цьому процесі й окреслити перспективи їхнього вирішення. 

Можливості ефективного здійснення інвестиційної діяльності страховими 

компаніями визначаються їх інвестиційним потенціалом, який ми розглядаємо 

через такі складові: тимчасово вільні від страхових зобов’язань кошти, що 

знаходяться в розпорядженні страхової компанії і використовуються нею для 

інвестиційної діяльності, та здатність акумулювати зовнішні запозичення. 

Подальший розвиток страхового ринку призведе до збільшення обсягів 

фінансових ресурсів, що акумулюються страховиками і, відповідно, до 

зростання інвестиційного потенціалу останніх. Потенційні можливості 

страхових компаній реалізовувати свій інвестиційний потенціал значною мірою 

залежить від загального рівня розвитку страхового ринку. Страховий ринок 

України перебуває на етапі становлення та поступового інтегрування у 

світовий. Його динаміка не є позитивною й відрізняється нестабільністю. 

В Законі України «Про страхування» визначається, що предметом 

безпосередньої діяльності страховика можуть бути лише страхування, 

перестрахування та фінансова діяльність, яка пов’язана із домуванням, 

розміщенням та управлінням страховими резервами [11]. 

Таким чином, можемо стверджувати, що діяльність страховика, яка 

пов’язана з розміщенням та управлінням страховими резервами, є по суті 

інвестиційною діяльністю. 

Поведінка страховика під час формування інвестиційного портфеля 

пов’язана з характером коштів, які використовуються для інвестування. Як 

відомо, страховик у своєму розпорядженні має такі кошти: 
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1) власні кошти страхової компанії у вигляді статутного капіталу, 

резервного і додаткового капіталу, вільних резервів і нерозподіленого 

прибутку; 

2) залучені кошти у вигляді страхових резервів і нерозподіленого 

прибутку. 

Структура інвестиційного портфеля страхової компанії безпосередньо 

залежить від специфіки страхової діяльності. Основна відмінність у діяльності 

страхових копаній та інших суб’єктів господарювання полягає в тому, що у 

їхньому розпорядженні протягом певного часу перебувають грошові кошти, 

вкладені страхувальниками з метою компенсації ризику настання певної 

обумовленої в договорі події. 

Закон України «Про страхування» встановлює певні принципи та напрями 

розміщення, а розпорядженнями регулятивного органу встановлюються 

нормативи розміщення, які конкретизують норми Закону. Напрями та 

нормативи розміщення є різними для технічних страхових резервів і резервів зі 

страхування життя. 

Закон України «Про страхування» основними інструментами інвестування 

для страхових компаній визначає: 

1) грошові кошти на поточних рахунках; 

2) банківські вклади або як їх ще називають банківськими депозитами; 

3) валютні вкладення; 

4) акції, облігації та іпотечні сертифікати; 

5) нерухоме майно; 

6) банківські метали; 

7) інвестиції в економіку нашої держави за напрямами, які визначені КМУ; 

8) цінні папери, які емітуються державою; 

9) готівка в касі у обсягах лімітів залишків каси, установлених НБУ [11; 

22-24]. 

Оскільки основним джерелом інвестиційних ресурсів є страхові резерви та 

активи страховиків, розглянемо детальніше їх структуру та динаміку. 
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Розглянемо динаміку активів та обсяги страхових резервів страхових компаній 

у 2018–2022 рр. (рис. 2.2). 

 

 

За даними на рис. 2.2, обсяг загальних активів страховиків за 2022 рік 

становив 60 729,1 млн грн, що на 13,6 % менше від показника 2020 року. Обсяг 

активів, визначених відповідно до статті 31 Закону України «Про страхування», 

зменшився порівняно з відповідним показником станом на 2020 р. на 4 111,3 

млн грн або на 10,1% та склав 60,0 % від обсягу загальних активів страховиків. 

Станом на 2020 р. активи, визначені згідно з статею 31 Закону України «Про 

страхування», становили 40 530,1 млн грн, а станом на 2022 р. – 36 418,8 млн 

грн). Описана вище негативна динаміка показників активів страховиків 

пов’язана зі списанням неліквідних активів з балансів страховиків та із 

зменшенням кількості страхових компаній. Розміщення страхових резервів 

страховиків здійснюється відповідно до статті 31 Закону України «Про 

страхування», у якій визначено перелік активів за відповідними категоріями. 

Станом на 2022 р. загальний обсяг активів, що дозволені для представлення 

 
 

Рис. 2.2. Динаміка активів та обсягів страхових резервів страховиків в 

Україні за 2018-2022 рр. (млн грн) 

Побудовано автором на основі [47-48]. 
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коштів страхових резервів, становив 36 418,8 млн грн, з них 18 687,3 млн грн 

було використано для представлення коштів страхових резервів. 

На зменшення загальних активів страховиків та активів, визначених 

законодавством для представлення коштів страхових резервів при одночасному 

збільшенні страхових резервів на 16,1 % вплинули певні чинники: втрата 

активів, пов’язана з анексією Автономної Республіки Крим та веденням 

бойових дій на Сході України. На зростання страхових резервів вплинуло 

проведення переоцінки активів страховиків. 

Розглянемо детальніше структуру страхових резервів страховиків за 

останні п’ять років. 

Як свідчать дані рис. 2.3, у структурі сформованих страхових резервів 

технічні резерви займають найбільшу питому вагу (70%). Частка резервів зі 

страхування життя поступово збільшується, а саме в 2022 р. порівняно з 2018 

роком вона зросла на 13,7%. Це свідчить про зростанням попиту населення на 

накопичувальні контракти, які запропоновані пенсійною реформою в країні. 

 
 

Подамо у вигляді рисунку та проаналізуємо структуру активів, якими 

представлено кошти страхових резервів, станом на 2022  р. (рис. 2.4). Дані рис. 

 
Рис. 2.3. Структура страхових резервів страховиків в Україні протягом 

2018-2022 рр., %* 

*Побудовано автором на основі [23; 2-25; 46-47]. 
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2.4 свідчать, що найбільшу питому вагу мають цінні папери, частка яких 

складає 42% всіх активів. Лише на 7 в.п. меншою є частка банківських вкладів, 

які займають 35% від загальних активів. Щодо таких активів, як нерухоме 

майно та грошові кошти на поточних рахунках то їх відсоток майже однаковий: 

6% здійснюють вкладення в нерухоме майно та 7% – у грошові кошти на 

поточних рахунках. Права вимоги до перестраховиків складають 10% згаданих 

активів. Найменший відсоток належить банківським металам, інвестиціям в 

економіку України та кредити страхувальникам. 

 
 

Також доцільно проаналізувати структуру розміщення активів, якими 

представлені технічні резерви та резерви зі страхування життя ( табл.2.3). За 

даними табл. 2.4 можна прослідкувати щорічну зміну інвестиційних 

можливостей страховиків. Так, протягом 2018 та 2020 років помітно змінився 

розподіл резервів на категорії «технічні резерви» і «резерви зі страхування 

життя» на користь останніх. Адже резерви зі страхування життя на 2020 р. 

становили 25,6% страхових резервів, станом на 2021  р. – 33,5%, а на 2022 р. – 

вже 37,5%. Відповідно, зменшилась частка «технічних резервів» з 76,2% станом 

на 2018 р. до 62,5% станом на 2022 р. 

 
Рис. 2.4. Структура активів, якими представлено кошти страхових 

резервів, станом на 2022 р.* 
*Побудовано автором на основі [2-4; 31-33; 48]. 
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Таблиця 2.3 

Розміщення коштів технічних резервів і резервів зі страхування життя в 

Україні у 2018-2022 рр. (млн грн)* 

 

Показник 2018 2020 2022 
Сформовані страхові резерви 14435,7 

 

15828,0 

 

18376,3 

Категорія активів, визначених ст.31 ЗУ «Про страхування», для представлення 

страхових резервів 

Загальна сума активів, якими 

представлені 

технічні резерви та резерви зі 

страхування 

життя, у тому числі: 

15022,2 

 

16065,2 

 

18687,0 

1) грошові кошти на поточних рахунках 1567,0 1726,2 1798,5 

2) банківські вклади (депозити) 6092,6  6163,2 9239,1 

3) банківські метали 15,5  15,5 8,1 

4) нерухоме майно 810,8  846,3 916,3 

5) акції 1618,1  1417,9 975,5 

6) облігації 358,4  418,6 408,6 

7) іпотечні сертифікати 0,0  0,0 9,1 

8) цінні папери, що емітуються 

державою 

2213,1  2951,6 2461,2 

9) право вимоги до пере страховиків 2302,9  2499,6 2862,8 

10) інвестиції в економіку України за 

напрямами, визначеними КМУ 

28,2  8,3 0,8 

11) кредити страхувальникам-

громадянам, що видаються в порядку, 

визначеному уповноваженим органом і 

погодженому НБУ 

4,6  4,5 0,3 

12) довгострокові кредити для 

житлового будівництва, у тому числі 

індивідуальних забудовників, що 

використовується у порядку, 

визначеному КМУ 

0,0  0,005 0,1 

13) готівка в касі 11,0  13,4 6,4 

*Складено автором на основі [48-49]. 

 

Таким чином, капітал страхових компаній нашої держави останніми 

роками вкладався переважно у такі фінансові активи, як: банківські вклади, 

цінні папери тощо. Інвестиції у фінансові інструменти були не свідченням 

високого рівня розвитку ринків фінансових послуг, а, скоріш за все, зумовлені 

непривабливістю або відсутністю альтернативних об’єктів інвестування на 

ринку. Загалом, структура інвестиційного портфеля вітчизняних страховиків 

притаманна для нерозвинених страхових ринків економік перехідного типу, на 

яких переважають ризикові види страхування. 
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У таких умовах страховики приділяють увагу отриманню високого 

поточного доходу та ліквідності інвестицій. Проаналізувавши структуру 

активів страховиків за категоріями об’єктів для інвестування частково вільних 

коштів, можна сказати, що більшість грошей вкладається у фінансові продукти 

того ж таки фінансового ринку, тобто не досягається основна ціль інвестиційної 

функції страховиків – стимулювання економіки України. 

 

 

2.3. Інвестиційна складова менеджменту страхових організацій 
 

Подальший розвиток страхового ринку України можливий лише за умови 

зростання реального сектору економіки, яке супроводжується збільшенням 

доходів фізичних осіб і прибутків суб’єктів господарювання. Відповідно, із 

зростанням обсягів страхових платежів, отриманих страховими компаніями, 

виникають нові можливості для інвестування та ефективного розміщення 

страхових резервів. Тому страховики зацікавлені у стимулюванні економічного 

зростання країни шляхом реалізації власного інвестиційного потенціалу. 

Загалом інвестиційний потенціал страхових компаній можна визначити як 

можливості такого типу фінансових установ сформувати достатній обсяг 

власного капіталу, залучити фінансові ресурси фізичних і юридичних осіб і 

ефективно розмістити їх з метою забезпечення розширеного відтворення та 

реалізації інших інвестиційних цілей. 

Концентрація страхування життя значно щільніша, ніж в цілому по 

страховому ринку України, адже 3 найбільші страховики зі страхування життя 

отримують більше 50 % всіх страхових премій, а перші 10 у рейтингу цих 

страхових компаній – 87 % (табл. 2.4). 

Як видно з даних табл. 2.4, страхові компанії зі страхування життя не 

створюють належного інвестиційного потенціалу страхового ринку країни, а 

переважна більшість страховиків із ризикового страхування виключним видом 

діяльності вважає саме страхову діяльність, не акцентуючи уваги на 

інвестиційній. 
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Структура активів, якими представлено розміщення коштів технічних 

резервів страхових компаній протягом досліджуваного періоду, показує, що 

банківські вклади займають найбільшу питому вагу – 43%, тоді як грошові 

кошти на поточних рахунках, акції, права вимоги до перестраховиків – 12,9, 

10,8 та 18,3% відповідно, нерухоме майно, цінні папери, що емітуються 

державою, у середньому складають 6,5%, а облігації – 2%. У структурі активів 

частка банківських металів, іпотечних сертифікатів та інвестицій в економіку 

України за напрямами, визначеними Кабінетом Міністрів України, дорівнювала 

0%, що свідчить про відсутність отримання страховими компаніями 

інвестиційного доходу за відповідними активами, якими представлено 

розміщення коштів технічних резервів. 

Структура активів, якими представлено розміщення коштів резервів зі 

страхування життя страхових компаній, показує, що банківські вклади та цінні 

папери, що емітуються державою, протягом досліджуваного періоду займали 

найбільшу питому вагу – 37%. Але частка банківських вкладів поступово 

збільшувалася, а цінних паперів – мала тенденцію до зменшення. 

Грошові кошти в структурі активів складали лише 5%, акції та облігації – 

4%. Інші активи, якими представлено розміщення коштів резервів зі 

Таблиця 2.4 

Концентрація страхового ринку України у 2022 році* 

Перші (Тор) Страхування «Life» Страхування «non-Life» 

Надходження 

премій 

(млн грн) 

Частка на 

ринку, % 

Надходження 

премій 

(млн грн) 

Частка на 

ринку, % 

Тор 3 936,1  42,8 4049,8 14,7 

Тор 10 1921,4  87,9 10011,2 36,3 

Тор 20 2164,0  99,0 16613,3 60,3 

Тор 50  2186,6 100 23408,7 85,0 

Тор 100  - - 26472,1 96,1 

Тор 200 -  - 27508,6 99,9 

Всього по 

ринку 

2186,6  100 27549,4 100 

* Складено автором на основі [10-11]. 
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страхування життя, займали не більше 3%. Частка іпотечних сертифікатів 

протягом досліджуваного періоду складала 0%. 

Отже, виходячи з вищенаведеного, можна зазначити, що інвестиційні 

можливості страхових компаній реалізуються в цілому за рахунок банківських 

вкладів, які, своєю чергою, мають підвищений рівень ризику та невисоку 

ліквідність. При цьому згаданий вид активів має низьку прибутковість, що не 

дає змоги страховим компаніям отримувати високий інвестиційний дохід від 

розміщення вільних коштів за депозитами. Також у сучасних умовах вони не 

завжди є надійними, що пов’язано з низьким рівнем фінансової стійкості 

вітчизняних банків. 

Характерною особливістю інвестиційної діяльності страхових компаній як 

фінансового посередника є тимчасове розпорядження акумульованим 

капіталом. Відповідно, інвестиційна діяльність страхових компаній повинна 

відповідати вимогам надійності, а не прибутковості. В економічно розвинутих 

країнах головними статтями активів страхових компаній є облігації 

промислових компаній, акції, державні цінні папери. При цьому страхові 

компанії є основним інвестором у державні цінні папери, що забезпечує 

державі стабільне розміщення державних позик, а для страхових компаній – 

інвестиції в надійні цінні папери. Слід зазначити, що у практиці інвестування 

найбільш безпечними є будь-які державні цінні папери, особливо казначейські 

білети й облігації. Частка цінних паперів становить 6% у структурі активів 

вітчизняних страхових компаній, якими представлено розміщення коштів 

технічних резервів, а їх частка в структурі активів, якими представлено 

розміщення коштів резервів зі страхування життя, була найбільшою протягом 

2018–2020 рр. (42%), але в 2022 р. вона зменшилась на 18 в. п. 

Низький рівень розвитку фондового ринку в Україні, відсутність ринку 

нерухомості та класичних іпотечних банків не дає змоги страховим компаніям 

збільшувати обсяги короткострокових інвестицій у звичайні акції, середньо- та 

довгострокові інвестиції в цінні папери з фіксованим доходом, облігації, 

нерухомість та отримувати інвестиційний дохід. Також із метою захисту 
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інтересів страхувальників від невиконання страховиком своїх зобов’язань 

установлюється державний контроль за інвестиційною діяльністю страховика. 

Для технічних резервів, що утворюються для ризикових видів страхування, 

встановлені жорсткі вимоги щодо дозволених напрямів інвестиційної 

діяльності. Згідно з цими нормами, величина окремих категорій активів, що 

приймається для представлення технічних резервів, ураховується за їх 

дозволеного розміщення лише в таких обмежених обсягах (у відсотках до 

обсягів наявних технічних резервів): 

1) банківські вклади (депозити) – у кожному банку не більше 30; 

2) нерухомість – не більше 10; 

3) права вимоги до перестраховиків – не більше 50; 

4) цінні папери, що передбачають одержання прибутку – не більше 40, у 

тому числі: 

– акції, що не котируються на фондовій біржі, – не більше 15, із них акцій 

одного емітента – не більше 2; 

– акції, що котируються на фондовій біржі, – не більше 5 одного емітента; 

– облігації – не більше 5. 

Крім того, не менше 90% технічних резервів повинні бути розміщені лише 

на території України. Нацфінпослуг може дозволити страховикам іншу 

структуру розміщення наявних технічних резервів. Щоб отримати 

індивідуальний дозвіл, страховики повинні економічно обґрунтувати 

доцільність дозволу цього розміщення виходячи із підвищення безпечності, 

ліквідності і надійності. 

Для резервів зі страхування життя встановлені інші вимоги щодо 

дозволених напрямів інвестиційної діяльності (у відсотках до обсягів наявних 

резервів зі страхування життя): 

1) грошові кошти на поточних рахунках – не більше 5; 

2) банківські вклади (депозити), валютні вкладення згідно з валютою 

страхування – не більше 50, при цьому в зобов’язаннях одного банку повинно 

бути не більше 10; 
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3) нерухоме майно – не більше 20; 

4) цінні папери – не більше 50, із них: 

– акції українських емітентів, що перебувають в обігу на фондовій біржі, 

обсяги торгів на яких становлять не менше 25% від загальних обсягів торгів на 

організаційно оформлених ринках цінних паперів України, при цьому 

забороняється більше 5 вкладати в акції одного емітента; 

– облігації українських емітентів – не більше 40 для облігацій українських 

емітентів, при цьому не більше 10 в облігації одного емітента, який здійснює 

свою діяльність не менше п’яти років; 

– акції, облігації іноземних емітентів та цінні папери іноземних держав не 

більше 20, при цьому акції та облігації іноземних емітентів повинні перебувати 

в обігу на організованих фондових ринках, емітент цих акцій та облігацій 

повинен здійснювати свою діяльність не менше 10 років; 

– облігації місцевих позик – не більше 10; 

5) цінні папери, що емітуються державою, – не більше 50; 

6) права вимоги до перестраховиків – не більше 40, із них права вимоги до 

перестраховиків-нерезидентів – не більше 25; 

7) банківські метали – не більше 10. 

Розглянувши інвестиційні можливості вітчизняних страхових компаній на 

основі аналізу обсягів сформованих ними протягом 2018-2022 рр. 

страхових резервів за видами, які є основним джерелом формування 

інвестиційного доходу, можна зазначити, що структура активів страховиків, 

спрямованих на формування резервів, потребує оптимізації менеджменту 

інвестиційної діяльності, насамперед із позиції кадрового забезпечення та 

потреби у професійних управляючих на фондовому ринку, оскільки потенціал 

фондового ринку страховими компаніями використовується менше ніж на 25%. 

Інвестиційний потенціал страхових компаній визначається обсягом 

ресурсів, якими вони володіють, і терміном, протягом якого ці ресурси можуть 

використовуватись. Зокрема, компанії зі страхування життя мають більші 

можливості для мобілізації довгострокових ресурсів. Це пов’язано з тим, що 



34 
 

договори страхування життя переважно укладаються на 5-30 років, а страхові 

виплати страхувальникам, як правило, значно віддалені в часі. Як зазначалось, 

протягом 208-2022 рр. прослідковувалось поступове зростання питомої ваги 

резервів зі страхування життя в структурі сформованих страхових резервів, 

тому інвестиційна діяльність компаній зі страхування життя в Україні може 

бути пріоритетним видом інвестиційної діяльності на фінансовому ринку та 

дасть змогу отримати інвестиційний дохід страховим компаніям у 

майбутньому. 

Оцінка якості портфеля інвестиційних стратегій складається з показників 

якості й ліквідності активів, ступеня концентрації ризиків і загальної 

прибутковості інвестицій. 

Приймаючи рішення про інвестування грошових коштів, страховик 

повинен оцінити можливі ризики та надходження від вкладання у визначені 

види активів. У більшості випадків спрацьовує наступна закономірність 

розміщення коштів: зі збільшенням терміну інвестування ризики зменшуються 

та навпаки. Страховики з достатнім обсягом капіталу та схильністю до 

ризикових операцій мають широкий спектр фінансових інструментів з різними 

рівнями доходності. 

Ефективність формування інвестиційного портфеля страхових компаній 

залежить не тільки від нормативних обмежень, які встановлюються державою, 

а й від обсягу та якості використання їх інвестиційного потенціалу. Чим більше 

інвестиційний потенціал страхової компанії, тим більше можливостей має 

страховик для придбання різного роду цінних паперів і формування 

інвестиційного портфеля, який відповідає цілям та завданням інвестиційної 

політики страхової організації [13-14; 28]. 

Особливістю здійснення діяльності страховиків є те, що вони 

забезпечуючи захист іншим суб’єктам господарювання, самі підпадають під 

вплив багатьох ризиків та потребують певні механізми управління даними 

ризиками. 
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Більшість страховиків не мають детально розробленої та підготовленої 

інвестиційної стратегії, та вкладають кошти у фінансові інструменти 

афільованих осіб чи у банківські депозити. Розглянемо структуру інвестиційних 

портфелів страховиків трьох страхових компаній за 2022 рік. (табл. 2.5). 

 

Як видно з даних табл. 2.5 у всіх трьох представлених портфелях значну частку 

займають саме банківські депозити. Найбільша частка цих активів 

прослідковується у страховій компанії «Теком-Життя» і становить 67,9%. 

Інвестування у державні облігації здійснюється лише у страховій компанії 

«АХА Страхування» і частка цього активу становить 40%. Щодо таких цінних 

паперів як акції, найбільший їх відсоток у страховій компанії «Європейський 

страховий альянс» і дорівнює 35%. Не значний відсоток по всіх трьох 

компаніях мають грошові кошти на поточних рахунках та права вимоги до 

перестраховиків. Це також прослідковується у структурі сукупного портфеля 

всього страхового сектору. Так, станом на 2022  рік структура активів, якими 

були представлені страхові резерви українських страховиків мала наступні 

дані: банківські вклади – 34,6%; нерухоме майно – 6,1%; цінні папери – 42% (з 

Таблиця 2.5 

Структура інвестиційних портфелів страховиків за 2022 р.*, % 

Напрями 

інвестування 

Частка активів у структурі інвестиційного 

портфеля страховика, % 

СК «АХА 

Страхування» 

СК « Теком- 

Життя» 

СК 

«Європейський 

страховий 

альянс» 

1. Банківські 

депозити 

32  67,9 43 

2. Державні 

облігації 

40  - - 

3. Облігації 

підприємств 

27  5,1 - 

4. Нерухомість -  9,7 5 

5. Акції -  9,2 35 

6. Грошові кошти 

на поточних 

рахунках 

1  6,8 6 

7. Права вимоги 

до пере страховиків 

-  1,3 11 

Всього  100 100 100 
*Складено автором на основі [18; 39; 42]. 
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них: акції – 32,7%, облігації – 2%, цінні папери, що емітуються державою – 

7,2%, іпотечні сертифікати – 0,1%); грошові кошти на поточних рахунках та в 

касі – 7%; права вимоги до пере страховиків – 10,3% [20]. 

При управлінні інвестиційним портфелем не можна забувати, що головною 

метою інвестування – є збільшення його ринкової вартості. Серед безлічі 

інструментів, які складають інвестиційний портфель, найціннішим є 

співвідношення балансу часткових і боргових інструментів, під якими маються 

на увазі акції та облігації. Інвестор повинен ясно розуміти, що ризик і 

дохідність інвестиційного портфеля – це сполучні ланки одного ланцюга. 

Потенційне збільшення прибутковості тягне за собою збільшення ризику, і 

навпаки. З урахуванням інвестиційних якостей цінних паперів формуються 

різні варіанти інвестиційного портфеля страхової організації, у якому буде 

визначатися співвідношення «дохід-ризиковість» (табл. 2.6). 

 

Таблиця 2.6 

Вид інвестиційного портфеля із врахуванням факторів «дохід- 

ризиковість»* 

Тип 

інвестиційного 

портфеля 

Ціль 

інвестування 

Рівень 

ризику 

Тип цінних 

паперів 

Інвестиційна 

характеристика 

портфеля 

страховика 
Консервативний Захист від 

інфляції 

Низький Державні та інші 

цінні папери, акції 

та облігації великих 

стабільних 

емітентів 

Високонадійний, 

але з низькою 

доходністю 

Агресивний Спекулятивна 

гра, 

можливість 

швидкого 

вкладення 

коштів 

Високий Висока частка 

високоліквідних 

цінних паперів 

невеликих емітентів, 

венчурних 

компаній та ін. 

Ризикований, але 

високоліквідний 

Помірно 

консервативний 

Довгострокове 

вкладення 

капіталу та 

його зростання 

Середній Незначна частка 

державних цінних 

паперів, значна 

частка цінних 

паперів великих 

та середніх, але 

надійних емітентів з 

довгостроковою 

ринковою історією 

Диверсифікований 

*Джерело: складено автором на основі [35, 47]. 
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На основі даної таблиці, можемо сказати що найбільшу частку активів дані 

страхові компанії вкладають в агресивний тип інвестиційного портфеля з 

високим рівнем ризику. У цінні папери з низьким ризиком, нажаль, страхові 

компанії інвестують не дуже велику частку активів. 

У зарубіжній страховій практиці, що характеризується високим рівнем 

конкуренції та збитковості страхових операцій, питання прибуткового та 

належного розміщення вільних коштів постає для керівництва будь-якої 

страхової організації вкрай важливим (рис. 2.5).  

 

Рис. 2.5. Розміщення коштів резервів страхових компаній  
 (технічних та зі страхування життя) у 2022 р., % 

Джерело: [данні Національної комісії, що здійснює державне регулювання у сфері ринків 

фінансових послуг та Національного банку України]. 

 

Розглядаючи питання управління інвестиційним потенціалом страхових 

організацій доцільно виокремити декілька ключових блоки, що передбачають: 

- існування власного інвестиційного департаменту безпосередньо у 

структурі страхової організації із залученням висококваліфікованих фахівців. 

Можливим варіантом є також створення дочірніх інвестиційних компаній або 

компаній, що професійно функціонують на ринку цінних паперів та управляють 
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активами. Означений підхід направлений на реалізацію індивідуальних потреб 

страховика; 

- передачу активів в аутсорсинг. Означене управління у форматі довірчого 

є доцільним для невеликих за розміром страхових організацій, які за помірну (у 

порівнянні з витратами на самостійне управління) плату одержують професійні 

послуги та здатні підвищити дохідність й диверсифікованість інвестиційного 

портфелю. Суттєвим недоліком означеного методу управління є 

неспроможність керуючої компанії повною мірою задовольнити потреби 

страховика в індивідуальному підході. 

Слід зауважити, що переважна більшість страхових організацій 

функціонує на страховому ринку за відсутності ретельно розробленої 

інвестиційної стратегії та відповідно вдається до вкладання коштів у фінансові 

інструменти афілійованих структур або у банківські депозити. Розвиток 

страхового ринку у частині його реального сегменту, формуватиме потребу у 

безпечному та ефективному розміщенні коштів страхових організацій. 

Означене завдання можливо реалізувати лише за умови наявності відповідного 

забезпечення, зокрема інформаційного та кадрового. Наразі організація 

інвестиційної діяльності страховика пов’язана із послугами його штатних 

фахівців (в найбільшій мірі), компаніями з управління активами та 

позаштатними консультантами (у меншій мірі) й дочірніх інвестиційних 

компаній (найменшою мірою). 

Отже, інвестиційна діяльність страхових компаній України залежить від 

структури сформованого страхового портфеля та терміну дії договору 

страхування, структури інвестиційних ресурсів та обсягу акумульованих 

грошових коштів, потреби страхових компаній в інвестиційному доході та 

порядку його використання, рівня інфляції та ефективності системи державного 

регулювання страхової справи, недостатності інвестиційних ресурсів та 

практичної відсутності інвестиційних стратегій. Тому держава повинна 

економічно стимулювати страхувальників, формувати прозорі правила 
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діяльності страхових компаній, чітко виписати механізми оподаткування 

інвестиційної діяльності страхових компаній. 

При розробці інвестиційної стратегії страховика, слідувало б враховувати 

наступні рекомендації:  

− розміщення коштів страхових резервів має відповідати рівню 

прибутковості і ліквідності обраних фінансових інструментів. В сучасних 

умовах банківські депозити продовжують займати вагому частку в структурі 

страхових активів, підвищуючи залежність страхового і банківського бізнесів;  

− пріоритетне значення фінансової стійкості в управлінні компанією. 

Прийняті інвестиційні рішення повинні відповідати прийнятному для 

керівництва і власників рівню ризику;  

− інвестиційна політика повинна враховувати джерела фінансування 

страховика. Наприклад, провідні зарубіжні страхові холдинги активно 

використовують механізм передачі страхових ризиків на фінансовий ринок 

шляхом емісії особливої групи цінних паперів. 
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РОЗДІЛ 3. ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ 

ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СТРАХОВИКІВ 

 

Страховий сектор набуває все більшого значення в період після кризової 

реабілітації економіки. У даному контексті критичне вивчення закордонної 

практики інвестиційної діяльності страхових компаній є актуальним не лише з 

позиції забезпечення розвитку страхового бізнесу, а й з точки зору поліпшення 

фінансування економіки країни. 

Особливості теперішнього періоду розвитку ринкової економіки в Україні, 

її ринку фінансових послуг та страхового ринку формують необхідність 

дослідження основних тенденцій трансформації інвестиційних ресурсів 

зарубіжних страхових компаній, визначення норм та особливостей розміщення 

активів страховиків у ринковорозвинених країнах, а також невирішеними є 

питання аналізу основних тенденцій у процесі формування інвестиційного 

портфеля з метою урахування зарубіжного досвіду в українській практиці. 

Зарубіжний досвід функціонування національних страхових ринків свідчить 

про важливу роль страховиків як інституційних інвесторів, які забезпечують 

приплив потужних інвестиційних ресурсів у реальний сектор економіки. У 

ринковорозвинутих країнах правила розміщення страхових резервів 

розробляються так, щоб забезпечити ефективне інвестування коштів у 

національну економічну систему, підтримати достатній рівень 

платоспроможності страхових компаній та сприяти розвитку страхового 

бізнесу. Розвинений страховий ринок дає можливість вкладати значні кошти від 

продажу страхового продукту, адже на сьогоднішній день на Заході страхується 

більше 90% всіх ризиків. Страхові компанії ринково розвинутих зарубіжних 

країн мають значний досвід у проведенні не лише страхових, а й інвестиційних 

операцій, у зв’язку з цим доцільно ґрунтовно вивчати практику інвестиційної 

діяльності зарубіжних страховиків на предмет її імплементації в Україні. 

Інвестування фінансових ресурсів страховика приносить значний прибуток у 

вигляді доходу від інвестицій, разом з тим збільшуючи страховий та власний 

капітал страхової компанії. Як наслідок, страхові фірми стають потужними 
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інституційними інвесторами на фінансовому ринку та в економічній системі 

загалом. У країнах з ринковою економікою напрямки та правила розміщення 

коштів страхових резервів є об’єктом державного нагляду та контролю, а 

правила інвестиційної діяльності страхових організацій у згаданих країнах 

встановлюються з метою забезпечення надійного функціонування страхового 

ринку та підпорядковуються діючим вимогам інвестування коштів у 

національну економіку. У країнах Заходу страховики є одними з найбільших 

інституційних інвесторів, які управляють власними активами в довгостроковій 

перспективі. 

Довгостроковий характер інвестиційної діяльності страховиків та 

особливості структури інвестиційного портфеля головним чином обумовлені 

розвитком послуг зі страхування життя. Так, на інвестиційні холдинги в галузі 

страхування життя припадає понад 80% довгострокових інвестицій. Цьому 

сприяють розроблені чіткі правила та норми розміщення тимчасово вільних 

коштів, встановлені принципи інвестування страхових резервів, а саме: 

відповідність валюти, диверсифікація, локалізація тощо. У країнах 

Європейського союзу, Великобританії та США відповідальність за 

регулювання страхового ринку поділена між центральною, місцевою та 

регіональною владою, хоча у кожній країні є свої особливості державного 

контролю [39]. 

У США існують незалежні системи регулювання страхового ринку в 

кожному окремому штаті, а також загальний державний нагляд і контроль, що 

здійснюються на федеральному рівні [36-37]. У країнах Європейського союзу 

регулювання інвестиційної діяльності страхових компаній здійснюється на двох 

рівнях: директивами ЄС та національними нормативно-правовими актами. У 

країнах з ринковою економікою держава встановлює норми розміщення 

активів, а також мінімально та максимально можливі квоти. 

Правила розміщення активів страхових компаній у різних країнах залежать 

від вимог до інвестування коштів у національну економіку та мають бути 

узгоджені з термінами, протягом яких діють взяті зобов’язання. Можливі 
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напрями інвестування тимчасово вільних коштів страховиків окремо 

встановлюються зі страхування життя та ризикового страхування. У країнах 

Європейського союзу регулювання інвестиційної діяльності страхових 

компаній здійснюється на двох рівнях: директивами ЄС та державним 

регулюванням всередині країни з метою захисту національних страхових 

компаній. Регулювання здійснюється за такими напрямами: дотримання 

принципу рівності, регулювання структури та складових інвестиційного 

портфеля, регламентування процесу інформування органів нагляду про зміни 

його структури. 

Законодавство більшості економічно розвинених країн не висуває 

обмежень до розміру активів, що приймаються на покриття страхових резервів 

зі страхування, але існують певні нормативи інвестиційних вкладень 

страховиків (табл. 3.1). 

Основними принципами розміщення страхових резервів в світі є надійність та 

Таблиця 3.1 

Нормативи інвестиційних вкладень страхових компаній в світі, %* 

Вид активу Німеччина Франція Великобританія США 

Державні цінні папери 

суб’єктів Федерації та 

муніципальні цінні папери 

< 30% < 65% < 2% < 49% 

Державні цінні папери – – – – 

Інвестиційні паї – – – – 

Банківські вклади – – – – 

Розрахунковий рахунок – – < 1% < 1% 

Акції та облігації 

акціонерних товариств 

– – – < 4% 

Право участі на частку в 

статутному капіталі 

– – < 60% – 

Житлові сертифікати – – < 2% < 17% 

Нерухомість < 25% < 45% < 20% < 17% 

Валютні цінності – – – – 

Позики < 10% <50% < 2 < 4 

*Складено автором на основі [19]. 
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прибутковість. Надійність означає, що вкладення здійснюються  у стабільні 

підприємства. Прибутковість забезпечує поточні грошові потоки. 

У Німеччині законодавчо регулюється розміщення резервів, що створені в 

страхуванні життя. До 10% резерву можна вкладати в цінні папери, які 

допущені для розміщення капіталів. Іпотечні позики не повинні перевищувати 

3/5 від цінності земельної ділянки. Німецьке законодавство уникає обмежень 

для страхових організацій відносно їх комерційної діяльності, детальні 

обмеження введені тільки на резерви за страховими преміям [16-17]. 

У США розповсюджена практика надання страховиками інвестиційних 

кредитів строком на 15-20 років промисловим корпораціям. При цьому страхові 

компанії та комерційні банки надають кредити спільно: банки фінансують 

проект протягом перших п’яти років, а страховики – у наступні 10-15 років. 

При видачі особливо великих кредитів з метою зниження ризиків страхові 

компанії створюють консорціуми між собою чи спільно з комерційними 

банками [36]. 

Американські страхові компанії з метою забезпечення галузевої 

диверсифікації інвестиційного портфеля основні потоки капіталу вкладають в 

такі пріоритетні галузі економіки: хімічну, нафтову, електронну, 

нафтопереробну, машинобудівну. Особливим напрямком їхньої інвестиційної 

діяльності є цінні папери транснаціональних корпорацій. При цьому страхові 

компанії беруть участь в управлінні корпораціями, що забезпечується 

володінням часткою статутного капіталу у розмірі понад 30% портфеля акцій 

[15]. 

У США страховики беруть участь в урядовій програмі інвестицій до 

Західної Європи. Відмінності в цілях і завданнях програм різних країн 

обмежують інструменти інвестицій, а також коло інвесторів. У будь-якому 

випадку таке інвестування дає змогу американським страховикам ефективно 

здійснювати географічну диверсифікацію інвестиційного портфеля. В цілому 

інвестиційний портфель американських страхових компаній включає 

високоліквідні короткострокові інвестиції (банківські депозити, депозитні 
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сертифікати, казначейські та комерційні векселі) та середньо і довгострокові 

вкладення в цінні папери з фіксованим доходом, нерухомість та іпотечний 

кредит [12-13]. 

Страховики США є одними з найбільших покупців державних, місцевих, 

суверенних та корпоративних облігацій. Інвестиційні портфелі американських 

страховиків також включають короткострокові комерційні папери, забезпечені 

активами цінні папери, а також інші фінансові інструменти. Окремі страховики 

США є значними учасниками на інших інституційних ринках таких як ринки 

деривативів та кредитний ринок [9-10]. 

Основними напрямками інвестицій компаній зі страхування життя у 

Великобританії є купівля цінних паперів, таких як державні облігації, облігації 

акціонерних товариств, акції, депозитні сертифікати, казначейські та 

комерційні векселі. Пріоритетною сферою вкладення капіталу страхових 

організацій виступають цінні папери з фіксованим доходом, з яких більшу 

частину складають облігації. 

У європейських країнах найбільшу частку інвестиційного портфеля 

страховиків складають боргові цінні папери та інші активи з фіксованим 

доходом, а також акції та інші цінні папери зі змінною прибутковістю. У 

інвестиційному портфелі європейських страховиків частка боргових цінних 

паперів та акцій може змінюватися під впливом ринкових умов. У періоди 

фінансової кризи частка боргових цінних паперів в інвестиційному портфелі 

зростає, на противагу цьому, в періоди економічного піднесення зростає частка 

акцій та інших цінних паперів зі змінною прибутковістю. Згаданий процес 

можна пояснити тим, що боргові цінні папери мають фіксований рівень 

прибутковості та є менш ризиковими, тому для страховиків в період фінансової 

кризи є більш надійним та стабільним джерелом отримання інвестиційного 

доходу. 

На нашу думку, існує кілька шляхів для покращення інвестиційної 

діяльності страхових компаній. Ці заходи допомагають збільшити доходність 

портфеля та зменшити ризики (рис. 3.1). 
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Рис. 3.1. Ключові шляхів покращення інвестиційної діяльності страхових 

компаній 

*Авторське узагальнення. 

Важливо пам'ятати, що інвестиційна діяльність пов'язана з ризиками, і 

страховики повинні бути обережними та ретельно аналізувати потенційні 

інвестиції, підкріплюючи їх відповідними дослідженнями і стратегіями. 

Диверсифікація інвестиційного портфеля 

Розміщення інвестицій у різних класах активів, таких як акції, облігації, 

нерухомість та інші фінансові інструменти, допомагає зменшити ризики та 

забезпечує стабільність при досягненні цілей 

Ефективне управління ризиками 

Страхові компанії повинні ретельно оцінювати і керувати ризиками, 

пов'язаними з інвестиціями. Використовуючи моделі оцінки ризиків і 

стратегії забезпечення, вони можуть зменшити можливі втрати 

Активне управління портфелем  

Спрямоване на досягнення максимального доходу при розумному ризику. 

Професійні управляючі фондами можуть вибирати і керувати інвестиціями 

для забезпечення оптимального результату 

Використання новітніх технологій  

Використання аналітичних інструментів, штучного інтелекту та блокчейн-

технологій дозволяє покращити прийняття рішень та зменшити ризики 

Розширення географічного обсягу  

Розгляньте можливість розширення інвестиційної діяльності за межами 

свого регіону, щоб зменшити залежність від конкретного ринку 

Розвиток довгострокових стратегій  

Встановлення довгострокових цілей та стратегій інвестування дозволяє 

стабілізувати інвестиційний портфель та забезпечити сталу прибутковість 

Співпраця з професійними консультантами  

Залучення експертів і фахівців у сфері інвестицій може допомогти приймати 

більш обґрунтовані рішення та використовувати передовий досвід 

Вивчення законодавчого середовища  

Розуміння регуляторного середовища та відповідність вимогам 

законодавства є важливими аспектами успішної інвестиційної діяльності 

страховиків 
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У структурі інвестиційного портфеля українських страховиків 

переважають такі напрями вкладання коштів як: акції, банківські вклади, 

грошові кошти на розрахункових рахунках, нерухомість та боргові цінні папери 

[40]. Як бачимо, у структурі розміщення страхових резервів в Україні основну 

частку інвестиційного портфеля страховиків, на відміну від європейських 

страховиків, займають акції та банківські вклади. Дана відмінність пояснюється 

тим, що відсоткові ставки за депозитами у банківських установах в Україні є 

значно вищими, ніж в середньому європейському банківському сектору, а 

фондовий ринок в Україні є недостатньо розвиненим. 

Вищевикладене дає змогу виділити три взаємопов’язані характеристики 

щодо розвитку інвестиційної діяльності страховиків розвинених країн: 

• концентрація та централізація капіталу, дозволяє страховикам збільшити 

капітал, підвищити конкурентоспроможність та отримати визнання у світовому 

співтоваристві; 

• різноманітність сфери діяльності. Страхові компанії прагнуть не лише 

займатися основною страховою діяльністю, але і здійснювати активну 

інвестиційну політику (кредитні операції з нерухомістю, з цінними паперами, 

наданням послуг у обробці економічної інформації); 

• інтернаціоналізація страхових компаній з встановлення тісних і стійких 

коопераційних зв’язків задля здійснення страхових та інших фінансових 

операцій, які вимагають значних капіталовкладень. Окремі страхові фірми 

беруть участь у туристичному та готельному бізнесі. 

Досвід інвестиційної діяльності страхових компаній європейських країн та 

страховиків США свідчить, що у даних країнах вироблено правила діяльності 

та норми для страхових організацій у сфері розміщення тимчасово вільних 

коштів. Специфіка державного регулювання інвестиційної діяльності 

європейських та американських страхових компаній впливає на процес 

формування ефективного інвестиційного портфеля в країнах Європейського 

союзу, Великобританії та США. У розвинених країнах інвестиційна діяльність 

страховиків розглядається як ключове джерело інвестицій, необхідних для 
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відновлення та зростання національної економіки держави. Основними 

принципами розміщення страхових резервів в світі є надійність та 

прибутковість. В Україні інвестиційна діяльність для страхових організацій не є 

основною, це пояснюється певними особливостями розвитку вітчизняного 

фінансового ринку. 

Дослідивши особливості здійснення інвестиційної діяльності страхових 

компаній у розвинутих країнах світу, варто наголосити на їх доцільності та 

необхідності для розвитку страхового бізнесу в Україні як на мікро-, так і 

макрорівні. Адже з одного боку, інвестиції виступають основою для 

забезпечення економічного зростання та фінансування галузей економіки 

країни, а з іншого – джерелом отримання додаткового прибутку та механізмом 

забезпечення фінансової стійкості страхової компанії. 

Закордонні страхові компанії, виступаючи одними з найбільших 

інституційних інвесторів у світі, здійснюють розміщення власних та залучених 

коштів в основному в цінні папери, а особливо в фінансові інструменти з 

фіксованою доходністю. Страховики для підвищення ефективності їх 

діяльності на ринку почали активно співпрацювати з компаніями по 

управлінню активами. До пріоритетних напрямків дослідження даної 

проблематики є розгляд діяльності вітчизняних страховиків на інвестиційному 

ринку, розробка рекомендацій щодо покращення інвестиційної активності 

страхових організації з урахуванням досвіду розвинутих країн світу. 

Страхові компанії України повинні навчитись ефективно управляти 

фінансовими інструментами, адже більшість страхових компаній України не 

має ретельно розробленої інвестиційної стратегії та вкладає кошти у фінансові 

інструменти афілійованих структур чи у банківські депозити. З розвитком 

страхового ринку у частині його реального сегменту потреба у безпечному та 

ефективному розміщенні коштів страхових компаній буде зростати. 

Забезпечити вирішення цього завдання можна лише за умови наявності 

відповідного інформаційного та кадрового забезпечення. 



48 
 

Для підвищення ефективності інвестиційної діяльності страхових компаній 

доцільно встановити норматив вкладень в цінні папери, які не котируються на 

фондовій біржі, на рівні не більше 30%. Це дозволить забезпечити фінансову 

підтримку малого та середнього бізнесу, підконтрольність інвестицій з боку 

інвесторів-страховиків, ріст диверсифікації інвестиційного портфеля, а 

збільшення обсягів страхових премій та резервів сприятиме тому, що 

інвестиційна діяльність страховиків буде мати реальний, а не спекулятивний 

характер. 

У найближчій перспективі страхові компанії зі страхування життя повинні 

зайнятись пошуком дохідних і надійних інвестиційних активів. Вони мають 

бути зацікавлені в таких цінних паперах, які б забезпечили мінімальну ставку 

дохідності в умовах прогнозованих темпів інфляції. В Україні ще тривалий час 

не буде існувати ліквідного та достатньо дохідного фінансового ринку. В цих 

умовах страховим компаніям доведеться вкладати свої кошти в 

короткострокові та ризикові фінансові інструменти. Тому держава повинна 

запровадити нові державні цінні папери, орієнтуватись переважно на 

вітчизняних інвесторів, розміщувати державні позики на внутрішньому ринку, 

забезпечуючи необхідний рівень дохідності, який би перевищував інфляційні 

очікування. Це дало б змогу активізувати інвестиційну діяльність фінансових 

посередників, особливо страхових компаній, а також не допустити відтоку 

коштів за межі країни. 

Питання управління інвестиційним потенціалом страхових компаній щодо 

вибору партнерів не може залишатись поза увагою держави. Чим більш 

стабільними, прозорими, чіткими будуть норми законодавства в цій сфері, тим 

більш захищеними будуть інтереси страхувальників та страховиків. Держава 

повинна не лише констатувати практику, що склалась, але і створювати її 

шляхом впровадження нормативно-правого підґрунтя для поточних та 

перспективних потреб учасників фінансового ринку. 

Узагальнений зарубіжний досвід свідчить про те, що інвестиційний 

потенціал і рівень розвитку страхового ринку та економіки в цілому 
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взаємопов’язані. Загальноекономічні ризики та особливості кон’юнктури 

національних та міжнародних ринків визначають особливості інвестиційної 

діяльності страхових компаній. У цей же час потужний капітал страховиків має 

беззаперечний вплив на економічний стан і темпи зростання національного 

господарства.  

Сприяти зростанню інвестиційного ринку України значною мірою може 

ефективне використання резервних ресурсів страховиків. У порівнянні з 

зарубіжними державами згаданий напрям діяльності страховиків в Україні 

залишається нерозвинутим і використовується не на повну потужність. При 

цьому неналежна увага приділяється стимулюванню вкладання потужних 

фінансових ресурсів, мобілізованих страховими компаніями в інноваційно-

інвестиційні проекти, які сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності 

вітчизняної економіки [19-20]. Проте подальший його розвиток здатен 

забезпечити піднесення національної економіки. У цьому контексті важливого 

значення набуває вирішення проблем економічного, функціонального, 

інформаційно-аналітичного, кадрового характеру, що стримує розвиток 

українського страхового ринку та ефективну інвестиційну діяльність страхових 

компаній. 

Останнім часом все більша кількість страховиків усвідомлює необхідність 

перспективного управління інвестиційною діяльністю на основі наукової 

методології передбачення її напрямів, адаптації до загальних цілей розвитку 

страхової компанії та постійно змінюваних умовах зовнішнього середовища. 

Нами визначено такі основні принципи системи стратегічного управління, які 

забезпечують підготовку та прийняття інвестиційних рішень у процесі 

розробки інвестиційної політики страховика.  

До них відносяться:  

- принцип інвестиційної гнучкості та альтернативності. В основу 

стратегічних інвестиційних рішень мають бути покладені пошук 

альтернативних варіантів і форм здійснення інвестиційної діяльності, побудова 

на цій основі інвестиційної стратегії та формування механізмів ефективної її 
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реалізації; - принцип відповідності. Процес прийняття інвестиційних рішень 

повинен бути узгоджений із стратегічними цілями та напрямами операційної 

діяльності страхової компанії; 

- принцип інвестиційної вибірковості та комунікабельності. 

Згаданий принцип полягає в активному пошуку ефективних інвестиційних 

зв’язків за усіма напрямами і формами інвестиційної діяльності страховиків; 

- принцип мінімізації інвестиційного ризику; 

- принцип компетентності. Розробку та реалізацію інвестиційних рішень 

повинні забезпечувати висококваліфіковані фахівці. 

Для зручності опису запропонованого алгоритму розроблено модель 

процесу прийняття інвестиційного рішення у вигляді окремих, відносно 

самостійних структурно-функціональних блоків: методологічного, оцінно-

аналітичного, блоку моделювання та прогнозування, експертно-

рекомендаційного блоку, блоку управління та коригування (рис. 3.2). 

У першому методологічному структурно-функціональному блоці 

уточнюються вихідні цілі та завдання, визначається структура організації, а 

також інші організаційні моменти, формується загальний інформаційний блок 

даних. Здійснюється формування пакета конкретних прогностичних методик, 

прийомів і способів моделювання, вибір необхідних показників, припущень та 

обмежень, критеріїв, глибини ретроспекції та підбір іншого модельно-

прогностичного інструментарію. 

Другий структурно-функціональний блок (рис. 3.2) включає в себе 

сукупність інтелектуально-логічних дій з класифікації, обробки, синтезу, 

аналізу, порівняння, узагальнення і формалізації зібраного матеріалу для 

дослідження даної проблеми. 

Основним є блок прогнозування і моделювання. У даному блоці 

виконується логічна послідовність прогностичних операцій, які моделюються  

Наступний структурно-функціональний блок – експертно-

рекомендаційний. Цей блок включає логічну послідовність операцій експертів з 

аналізу, надійності, оцінки якості, достовірності розроблених варіантів 
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прогностичних моделей, виходячи із запропонованої динаміки змін процесів, 

що досліджуються, або окремих аспектів страхової діяльності. 

Завершальним є управлінський блок, адже будь-яке завдання моделювання 

чи прогнозування виконується з метою кінцевої реалізації в системі управління 

в інтересах змін у бажаних межах [17]. 

 

Рис. 3.2. Блок-схема системно-функціонального прийняття інвестиційного 

рішення в процесі діяльності страхової компанії 
Складено автором на основі [19; 30; 49]. 

 

У ході прийняття інвестиційного рішення страховики здійснюють вибір 

напрямів інвестування та типу інвестиційного портфелю, від чого залежить 

результат не тільки інвестиційної діяльності, а й страхування. 

На наш погляд, за наявності ефективної системи страхування можна в рази 

збільшити вкладення заощаджень населення у страхові компанії, які в 

подальшому стануть джерелом інвестування національної економіки. А 

реалізація наведених рекомендацій має зберегти та в середньостроковій 

перспективі зміцнити фінансовий потенціал страхового ринку України, що, у 

свою чергу, створить сприятливе підґрунтя для активізації інвестиційної 



52 
 

активності страхових організацій, дасть змогу створити конкуренцію 

банківським установам у сфері інвестування та забезпечити державу достатнім 

обсягом дефіцитних довгострокових інвестицій. 

З позиції держави напрямки удосконалення державного регулювання 

інвестиційної діяльності страхових компаній повинні бути спрямовані на 

забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних страховиків, перерозподіл 

інвестиційних потоків, а також стимулювання інвестиційних вкладень в 

розвиток національної економіки та інтеграцію в світову. З позиції страхових 

компаній – це максимізація прибутковості і ліквідності інвестицій при 

мінімізації ризику з метою безперервного забезпечення і підтримки 

платоспроможності, недопущення знецінення інвестованого капіталу 

інфляцією, зростання конкурентоспроможності на страховому ринку і 

підвищення ефективності діяльності. 
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ВИСНОВКИ 

 
 

Проведене дослідження сучасних засад розвитку інвестиційної діяльності 

страхових організацій в Україні дало змогу визначити, узагальнити, розробити і 

запропонувати практичні рекомендації щодо перспектив розвитку останньої: 

1. Інвестиційна складова має надзвичайно важливе значення у діяльності 

страхової компанії. Завдяки ефективному інвестуванню коштів страховики 

мають змогу реалізувати всі притаманні їм функції. Інвестиційна діяльність 

дозволяє не лише здійснювати власне страхування, а й отримувати значні 

доходи, що часто визначають прибутковість страхового бізнесу. Значний 

інвестиційний потенціал ресурсів страховиків як інституціональних інвесторів 

є важливим елементом інвестиційного середовища держави, адже чинить вплив 

на темпи зростання національної економіки. 

2. На впровадження інвестиційної діяльності впливають чимало чинників. 

Вкладення коштів страховиками є доволі ризиковим, адже вартість і дохідність 

об’єктів інвестицій може змінюватися під впливом багатьох видів ризиків – 

інфляційного, валютного, процентного, кредитного, політичного та ін. Згадані 

чинники погіршують інвестиційний клімат в Україні та обмежують можливості 

страховиків щодо вдалого вкладення коштів. Неможливість ефективного 

інвестування власних і залучених коштів страховиків є однією із основних 

проблем нормального функціонування страхових компаній в Україні. 

3. Проведене аналітичне дослідження інвестиційних можливостей 

страхових компаній України за обсягами видів сформованих ними страхових  

резервів впродовж 2018–2022 рр., окреслює їх як основне джерело формування 

інвестиційного доходу Зазначимо, що структура активів страховиків, котрі 

спрямовані на формування резервів, потребує впровадження оптимального 

менеджменту інвестиційної діяльності, а саме із позиції трудового потенціалу 

та потреби у професійних учасниках на фондовому ринку. Це пов’язано із 

неповним використанням потенціалу фондового ринку страховиками (менше 

ніж на 25% всього обсягу). 
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4. У структурі інвестиційного портфеля вітчизняних страховиків упродовж 

останніх років простежується превалювання банківських інструментів 

(депозитів, готівки на поточних рахунках тощо), так як вони є більш 

диверсифіковані. Такі вкладення важко назвати високоліквідними, надійними 

чи прибутковими. Однак, за останній рік страховики активізувалися в контексті 

зміни напрямів розміщення своїх резервів саме у фондові інструменти – акції, 

облігації, цінні папери держави. 

5. На підставі вивчення зарубіжного досвіду визначено, що вітчизняна 

система державного регулювання інвестиційної діяльності страхових компаній 

повинна враховувати тенденції, що мають місце у світовій практиці. Відповідно 

до цього запропоновано використання зарубіжного досвіду за такими 

напрямами: забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних страховиків, 

забезпечення перерозподілу інвестиційних потоків та стимулювання 

інвестиційних вкладень в розвиток національної економіки. З позиції страхових 

компаній це: максимізація ліквідності та прибутковості інвестицій при 

мінімізації ризику задля безперервного забезпечення і підтримки 

платоспроможності страховиків, а також недопущення знецінення 

інвестованого капіталу інфляцією, зростання конкурентноспроможності на 

згаданому ринку та підвищення ефективності діяльності. 
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Додаток А 

 

 

 

 
 

 

Рис. 1. Принципи здійснення інвестиційної діяльності страховиків 
Джерело: складено автором за даними джерел 1-3; 8; 10. 
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Додаток Б 

 

 Рис. 1. Класифікація страхових резервів 
Джерело: складено автором за даними джерел 14; 35; 39. 

 

 


