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Передмова

Бюджетування – це виробничо-фінансове планування діяльності підприємства шляхом складання загального бюджету підприємства, а також бюджетів його підрозділів з метою визначення їх фінансових витрат і результатів.

Визначальними характеристиками бюджету підприємства є:

1. Формалізація (кількісне вираження). Це означає, що бюджет - це, насамперед набір цифр. План же, крім бюджетних цифрових показників, як правило, включає в себе перелік конкретних заходів щодо досягнення даних показників.

2. Іншим істотним моментом є те, що бюджет охоплює тільки централізовано встановлювані апаратом керування (директивні) показники для окремих підрозділів. Методологія бюджетування на окремих підприємствах може розрізнятися: «згори вниз», «знизу вгору», зустрічне планування. Але, в остаточному підсумку, підтвердження бюджетних показників відбувається по лінії «апарат управління - підрозділ (центр відповідальності за виконання бюджетних показників)». Винятком є довгостроковий індикативний бюджет, який встановлює цільові орієнтири стратегії розвитку компанії на довгострокову перспективу і має рекомендаційний характер для підрозділів підприємства.

На противагу цьому, не всі показники передбачають зворотний зв'язок у вигляді контролю й оцінки виконання. Подібно до того, як кожна людина може намагатися планувати власне життя, так і окремі підрозділи в рамках бюджетних показників складають власні плани їх досягнення, які служать лише засобом виконання бюджету, але ніяк не самоціллю. Отже, бюджет містить у собі лише цільові показники, що встановлюються центральним органом підприємства, які об'єкт бюджетування зобов'язаний виконати.

3. Наскрізний характер бюджетування (системність) означає, що в бюджетному процесі сукупність бюджетів окремих центрів відповідальності в обов'язковому порядку формує зведений бюджет компанії. Тобто в кінцевому підсумку об'єктом бюджетування служить бізнес компанії як єдине ціле, і бюджетні показники для окремих підрозділів і по окремих сегментах господарської діяльності встановлюються виходячи з критерію максимізації кінцевих фінансових результатів підприємства в цілому, а не підвищення ефективності даного окремого сегмента.

4. Часовий інтервал, на який розробляють бюджет, називають бюджетним періодом. На відміну від планового горизонту, бюджетний період обмежується одним роком.

5. Призначення плану полягає у формулюванні цілей, яких потрібно досягти, та способів їх досягнення. Призначення бюджету - деталізація способів ресурсного забезпечення обраного варіанту досягнення цілей, а також бути засобом поточного контролю виконання плану.

Таким чином, бюджет - формалізований вираз витрат і ефекту за сукупністю затверджуваних планових рішень для компанії в цілому і в розрізі окремих підрозділів і сегментів її діяльності.

Технологія бюджетування в часі - це безперервний цикл, де планування на наступний період проводиться на основі план-факт аналізу виконання бюджету звітного періоду, складання зведеного бюджету і контролю за виконанням бюджету.

Тому мета дисципліни «Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання» - вивчення теоретичних і практичних засад бюджетування, опанування механізму його впровадження враховуючи особливості різних галузей економіки.

Завдання дисципліни:

- вивчення сутності бюджетування на підприємстві, етапів його здійснення;

- визначення місця бюджетування в системі управління підприємством та етапи його реалізації;

- розкриття нормативних засад та методів бюджетного планування;

- вивчення підходів до бюджетного організування, мотивування, контролювання та регулювання на підприємстві.

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

знати: 

· сутність, роль, функції бюджетування як економічної категорії; 

· сутність та етапи бюджетного планування на підприємстві; 

· методи бюджетного планування та нормативні засади розроблення бюджетів; 

· структурування та консолідування бюджетів підприємства; 

· бюджетне організування; 

· бюджетне мотивування; 

· загальні положення щодо здійснення бюджетного контролювання та регулювання на підприємстві.

вміти: 

· поєднувати специфіку галузі, форм власності підприємств, особливості виробничого процесу з конкретними підходами до складання певних видів бюджетів; 

· обґрунтовувати алгоритм розробки методичних основ бюджетування; 

· складати різні види бюджетів, а саме: бюджет продажів, бюджет виробництва, бюджет прямих витрат на матеріали, бюджет прямих витрат на оплату праці, бюджет амортизаційних відрахувань, бюджет витрат на збут, бюджет управлінських (загальноцехових) витрат, бюджет податкових платежів, бюджет виплат по фінансовій діяльності, зведений бюджет доходів і витрат, бюджет руху грошових коштів, бюджет активів і пасивів (бюджет по балансовому листу), капітальний бюджет; здійснювати організацію фінансової роботи з виконання бюджетів.

Структура змісту навчальної дисципліни

«Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання» є вибірковою навчальною дисципліною для студентів факультету економіки і підприємництва. «Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання» - це одна з основних дисциплін, необхідних для підготовки фінансистів. Курс «Соціального страхування» нерозривно пов’язаний з іншими курсами, які викладалися майбутнім спеціалістам. Зокрема, це відноситься до дисциплін «Фінанси», «Фінанси підприємств», «Управлінський облік», «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання» тощо. 

Згідно з навчальним планом загальний обсяг годин, які виділяються для вивчення дисципліни „Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання”, становить 144 год. дисципліна читається як на очній так і на заочній формі навчання на 4 та 5 курсі навчання. Навчальним планом передбачено проведення лекцій та семінарських занять. Частина курсу виноситься на самостійну роботу студентів.
Самостійна робота студентів

Для виконання самостійної роботи з дисципліни “Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання” для студентів денної форми навчання 4 курсу за напрямом підготовки  6.030508 «Фінанси і кредит» навчальним планом передбачено 87 годин, а за напрямами підготовки 6.030509 «Облік і аудит», 6.030504 «Економіка  підприємства», 6.030507 «Маркетинг»  – 97 годин.

Самостійна робота студентів з навчальної дисципліни “ Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання ” проводиться в таких формах:

1. Опрацювання теоретичних основ прослуханого лекційного матеріалу.

2. Вивчення окремих тем і питань, що передбачені програмою курсу “ Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання” для самостійного опрацювання.

3. Підготовка до семінарських занять.

4. Підготовка до виконання оперативного письмового контролю (контрольна робота).

5. Виконання індивідуальних завдань:

а) підготовка і презентація реферату,

б) виступ з міні-лекцією з проблемних питань,

в) складання комплексного фінансового кросворду,

г) складання тематичного фінансового кросворду,

д) складання тематичних тестів.

6. Систематизація вивченого матеріалу курсу перед написанням модулів та іспитом.

1. ОПРАЦЮВАННЯ ТЕОРЕТИЧНИХ ОСНОВ ПРОСЛУХАНОГО

ЛЕКЦІЙНОГО МАТЕРІАЛУ

Ця робота проводиться студентами самостійно у позааудиторний час і передбачає вивчення лекцій, обов’язкової та додаткової літератури.

Опрацювання теоретичних основ курсу здійснюється студентами регулярно і підлягає контролю з боку викладача під час проведення семінарських занять у формі усного опитування та виконання завдань оперативного письмового контролю, а також модулів.

2. ВИВЧЕННЯ ОКРЕМИХ ТЕМ І ПИТАНЬ, ЩО ПЕРЕДБАЧЕНІ

ДЛЯ САМОСТІЙНОГО ОПРАЦЮВАННЯ

Перелік питань, що виносяться на самостійне опрацювання студентами у розрізі окремих тем курсу включає:

Тема №1. Фінансове планування: сутність, задачі, методи, принципи
1. Розкрийте необхідність і суть фінансового планування та прогнозування.

2. Охарактеризуйте зміст фінансової стратегії підприємства.

3. Яка мета фінансового планування та прогнозування?

4. Назвіть об 'єкти і суб 'єкти фінансового планування і прогнозування.

5. Охарактеризуйте принципи фінансового планування.

8. Дайте характеристику методам та моделям фінансового планування та прогнозування.

9. Охарактеризуйте види фінансових планів.

10. В чому полягає взаємозв'язок між перспективним, поточним і оперативним фінансовими планами підприємства?

Рекомендована література

3, 5, 9, 12, 14, 18, 23, 25
Тема №2. Система управління підприємством на принципах бюджетування
1. Дайте визначення показникам бюджет та бюджетування.

2. Яке має призначення бюджетування?

3. Які можливості одержує підприємство після впровадження системи бюджетування?

4. Які можна очікувати результати після впровадження системи бюджетування?

5. Які три основні складові частини включає в себе бюджетування як управлінська технологія?

6. Назвіть і охарактеризуйте основні функції бюджетування, а також управлінські функції, які реалізуються при його використанні.

7. Дайте характеристику основним, операційним, допоміжним і додатковим бюджетам.

8. Дайте інтерпретацію основним фінансовим цілям: швидко зростаючий бізнес, високорентабельний бізнес, швидко зростаюча вартість підприємства та наведіть найбільш ймовірні значення відповідних показників.

9. Розкрийте основні моменти методики визначення фінансових цілей підприємства.

10. Розкрийте основні положення системи управління підприємства на принципах бюджетування.

11. Розкрийте суть моделей та методик бюджетування.

12. Поясніть взаємозв’язок бюджетування з головними фінансовими цілями компанії. 
Рекомендована література

3, 5, 7, 80 12, 14, 15, 18, 24, 27

Тема №3. Облікова політика підприємства як фундамент для бюджету
1. Для чого призначений бухгалтерський облік?

2. Які звіти формуються в системі бухгалтерського обліку? Хто є їх
користувачами?

3. Як і коли виник управлінський облік?

4. Що вивчає управлінський облік?

5. Які методи використовує управлінський облік?

6. Як пов'язаний управлінський облік з іншими елементами системи
бухгалтерського обліку?

7. Яка інформація використовується в управлінському обліку?

8. За якими ознаками класифікуються системи управлінського обліку?

9.
Для   чого   призначений   управлінський   облік   постачальницько-
заготівельної діяльності?
10.
Які питання вирішує облік виробничої діяльності?

11. Що включає облік фінансово-збутової діяльності?
12. Для чого потрібен управлінський облік організаційної діяльності?
Рекомендована література

3, 5, 8, 9, 11, 12, 14, 18, 23, 26

Тема №4. Основні організаційні етапи постановки і впровадження бюджетування
1. Розкрийте поняття – “фінансова структура підприємства”.

2. Які визнаєте етапи технології побудови фінансової структури підприємства?

3. Охарактеризуйте моделі опису організаційної структури підприємства.

4. Назвіть основні фактори, які впливають на формування фінансової структури підприємства.

5. Охарактеризуйте основні розділи Положення про фінансову структуру підприємства.

6. Що являє собою бюджетний регламент?

7. В чому полягає організація управління бюджетами?

8. Які саме функції бюджетування виконує фінансова служба підприємства?

9. Поясніть, яке призначення в бюджетуванні має графік  документообороту.

10. Яка послідовність складання графіка документообороту?

11. За яким планом здійснюється постановка бюджетування на підприємстві?

Рекомендована література

3, 5, 9, 12, 14, 18, 23, 25

Тема №5. Формування бізнес-прогнозів для розрахунку зведеного бюджету підприємства
1. Які методи використовуються при визначенні цін на продукції?

2. Які ви знаєте типи цінових політик і стратегій?

3. Назвіть основні елементи та етапи розробки цінової політики і стратегії.

4. У чому полягає концепція впливу фактора інфляції в управлінні різними аспектами фінансової діяльності підприємства?

5. Охарактеризуйте методичний інструментарій, який дозволяє врахувати фактор інфляції в процесі управління фінансовою діяльністю підприємства.

6. Дайте характеристику основним складовим постачальницько-збутової політики підприємства.

7. Охарактеризуйте економічну категорію - «нормування».

8. Як проводиться нормування незавершеного виробництва?

9. Як розраховується норматив оборотних засобів по запасах сировини, основних матеріалів та придбаних напівфабрикатів?

10. Як визначити норму оборотних засобів по незавершеному виробництву?

11. Як визначити норматив оборотних засобів на готову продукцію?

12. Які особливості розрахунку виробничої потужності підприємства?

13. Розкрийте основні положення нормування праці.

Рекомендована література

3, 5, 8, 9, 11, 12, 14, 18, 23, 26

Тема №6. Побудова основного бюджету підприємства
1. У чому полягає різниця між економічними категоріями "фінансове планування" і "бюджетування"?

2. У які місяці розпочинають на підприємствах складати фінансові плани?

3. Що таке означає поняття "початковий баланс" і які особливості його складання?

4. Які методи використовують при плануванні обсягів майбутніх платежів?

5. Що є вихідною інформацією для побудови бюджету продажів?

6. Як і для чого при плануванні розраховують коефіцієнти сезонності?

7. Для чого призначений бюджет собівартості реалізованої продукції?

8. На підставі яких бюджетів формується бюджет собівартості реалізованої продукції?

9. Який порядок розрахунку бюджету собівартості продукції?

10. Який порядок розрахунку бюджету управлінських і збутових витрат?

Рекомендована література

3, 5, 8, 9, 11, 12, 14, 18, 23, 26

Тема №7. Аналіз бюджетів та контроль їх виконання
1. Що означає поняття "ліквідності балансу"?

2. Як розраховуються показники ліквідност?

3.  Які ви знаєте показники ефективності діяльності підприємства та як вони розраховуються?

4. Що означає поняття "бюджетний контроль"?

5. Які ви знаєте основні елементи системи контролю?

6. Які ви знаєте основні принципи контролю і аналізу доходної та видаткової частин балансу?

7. Як здійснюється управління за відхиленнями?

Рекомендована література

1, 2, 3, 5, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 17, 18, 23, 26

Тема №8. Інформаційні технології у фінансовому плануванні
1. За якими показниками аналізується прогнозний баланс?

2. Назвіть фактори, що впливають на фінансову стійкість підприємства.

3. За якими показниками здійснюється оцінка фінансового стану підприємства?

4. В чому полягає завдання і зміст фінансового контролю на підприємстві?

5. Основні види і етапи фінансового контролю.

6. Інформаційне забезпечення фінансового контролю.

7. Як здійснюється контроль за надходженням і використан​ням грошових доходів?

8. Основні види грошових доходів на підприємствах.

9. Основні напрями використання грошових доходів від опера​ційної діяльності.

10. Як здійснюється оперативний контроль за повнотою і своє​часністю надходження грошових доходів від операційної діяльності?

11. Основна мета контролю руху грошових потоків на під​приємстві.

12. Яка мета і методика аналізу фінансових результатів діяль​ності підприємства?

13. Особливості аналізу і оцінки фінансових результатів діяль​ності на підприємствах і в організаціях з багатогалузевим характером діяльності.

14. Чинники впливу на фінансовий результат операційної діяль​ності та методика визначення величини впливу.

15. Як визначити сукупний маржинальний прибуток?

16. Для чого і як визначають коефіцієнт сукупного маржиналь-ного прибутку?

17. На що слід звернути увагу при аналізі складу і структури активів?

18. Які чинники впливають на зміну структури пасивів?

19. За яким документом і в якому розрізі можна прослідкувати причини змін власного капіталу за звітний рік?

20. Яка структура розміщення власного капіталу вважається оптимальною ?

21. Якими показниками оцінюється стан основних фондів?

22. Показники оцінки ефективності використання основних фондів та методика їх визначення.

23. Основні етапи аналізу і оцінки ефективності використання оборотних коштів.

24. Показники ефективності використання оборотних коштів та методика їх вирахування.

25. Показники оцінки ділової активності та методика їх вира​хування.

26. Основні показники оцінки фінансового стану підприємства.

27. Чинники впливу на фінансовий стан підприємства.

28. Роль ділової активності у забезпеченні виконання фінансово​го плану і фінансової стабільності.

Рекомендована література

3, 5, 8, 9, 11, 12, 14, 18, 23, 26

3. ПІДГОТОВКА ДО СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ

Проводиться студентами згідно з розкладом занять і у відповідності з планами семінарів.  На семінарські заняття можуть виноситися питання і теми для самостійного опрацювання.

Контроль підготовки студентів проводиться у формі усного опитування, усного бліц-опитування, оперативного письмового контролю (див. п.(4)), дискусій, представлення та обговорення рефератів, представлення міні-лекцій з проблемних питань (див. п.(6): індивідуальні завдання студентів).

Викладач на семінарських заняттях може проводити бліц-опитування, яке представляє собою або суцільне опитування всіх присутніх студентів групи, або вибіркове опитування частини студентів групи. Запитання з теми (кількох тем), яка готувалася на семінарське заняття, передбачають чітку коротку відповідь (наприклад, дати визначення фінансів; назвати функції податків; перерахувати види боргових цінних паперів)

При бліц-опитуванні кожен студент має право відповісти лише один раз.

4.  ПІДГОТОВКА ДО ВИКОНАННЯ ОПЕРАТИВНОГО ПИСЬМОВОГО КОНТРОЛЮ

Оперативний письмовий контроль (ОПК) проводиться на протязі 10 – 15 хвилин на початку або в кінці семінару за темою, що готувалася або розглядалася на даному семінарі. Кількість питань (тестів) в одному блоці визначає викладач.

Контроль відбувається шляхом перевірки правильності виконання письмових завдань ОПК.

5.  ВИКОНАННЯ ІНДИВІДУАЛЬНИХ ЗАВДАНЬ

Індивідуальні завдання виконуються студентами за власним вибором. Вони не є обов’язковими і належать до вибіркових завдань.

Індивідуальні завдання охоплюють:

а) підготовку і презентацію реферату (один протягом семестру),

б) виступ з міні-лекцією з проблемних питань (одну протягом семестру),

в) складання комплексного фінансового кросворду (один протягом семестру),

г) складання тематичного фінансового кросворду (один протягом семестру),

д) складання тематичних тестів (один варіант протягом семестру).

(А) Підготовка і презентація реферату

Написання реферату дає можливість студенту навчитися самостійно вести пошук та опрацювання інформаційних джерел, систематизувати та узагальнювати матеріали, виявляти проблеми, дискусійні питання, проводити аналіз, вносити пропозиції, робити висновки. Представлення реферату на семінарському занятті дозволяє студенту сформувати навички виступу перед аудиторією, аргументування і відстоювання власної точки зору, вміння відповідати на питання.

Етапи підготовки реферату:

1. Студент самостійно обирає тему реферату з визначеної проблематики, а також може запропонувати свою тему. Вибір теми реферату, а також термінів його представлення узгоджується з викладачем.

2. Первинне дослідження інформаційних джерел.

3. Самостійне розроблення плану реферату.

4. Отримання консультаційної допомоги викладача.

5. Безпосередня робота над написанням реферату.

6. Представлення реферату та його обговорення в групі.

Оформлення реферату:

Текст реферату має бути набраний на комп'ютері (шрифт 14, інтервал – 1,5, поля – по 2 см (зправа – 1 см)). Загальний обсяг – не більше 7-8 сторінок. Текст роботи слід розміщувати на одній сторінці стандартного аркуша А4. Номери сторінок проставляються у верхньому правому кутку або посередині сторінки зверху чи знизу. Титульний аркуш вважається першою сторінкою і номер на ньому не ставиться.

Літературні джерела студент підбирає самостійно. Роботу з літературою потрібно починати зі складання повного списку книг, статей, нормативних документів з обов'язковим посиланням на джерело. Для підготовки реферату рекомендується використовувати каталог періодичних видань, довідників і нормативних матеріалів. Найбільша кількість публікацій з фінансових питань міститься в журналах "Фінанси України", "Економіка України", "Фінансова тема", "Економічний часопис", а також у газетах "Голос України", "Урядовий кур'єр", "Бізнес", "Галицькі контракти" та ін. Законодавчі акти публікуються у "Відомостях Верховної Ради України", "Офіційному віснику України" та інших періодичних виданнях.

Зміст роботи треба викладати стисло, лаконічно, не припускаючи повторень та непотрібних відступів від теми.

В кінці реферату оформляють список використаної літератури.

Презентація реферату проходить на семінарському занятті, де розглядається дана тема. Доповідь за темі реферату не повинна перевищувати 7 – 10 хвилин.

Контроль якості підготовки студентом реферату відбувається під час його представлення та обговорення в аудиторії на семінарському занятті.

Теми рефератів:
1. Гіпотеза, прогноз та планування: значення в діяльності підприємства.

2. Особливості внутрішньо фірмового планування на українських підприємствах.

3. Методи фінансового планування.

4. Довгострокові, короткострокові, стратегічні, перспективні, поточні та оперативні плани підприємства

5. Управлінський облік в інформаційній системі підприємства
6. Облік витрат за статтяит калькуляції та економічними елементами

7. Облік доходів та результатів діяльності: управлінський аспект

8. Матрична модель організаційної структури підприємства

9. Дивізійна модель організаційної структури підприємства

10. Центри фінансової відповідальності: види, призначення

11.  Особливості розподілу функцій бюджетування між центрами фінансової діяльності

12. Порядок та особливості розрахунку потреби підприємства в складських запасах 
13. Особливості нормування незавершеного виробництва

14. Особливості нормування готової продукції

15. Особливості порядку визначення виробничих потужностей підприємства

16. Особливості обліку податків у форматі бюджету: нормування та лімітування податків.

17. Бюджет руху грошових коштів: методи оптимізації і структури кінцевого сальдо.

18. Методи розрахунку крапки збалансованого фінансового плану.

19. Обчислення відхилень та їх аналіз
20. Стратегічний підхід до аналізу відхилень.

21. Особливості здійснення фінансового моделювання і проведення сценарного аналізу засобами комп’ютерної системи "ТОП-Консультант"

22. Особливості автоматизації бюджетування засобами MS Excel

(Б) Виступ з міні-лекцією з проблемних питань

Підготовка до міні-лекції:

Студент самостійно обирає тему міні-лекції з визначеної проблематики, а також може запропонувати свою тему. Вибір теми міні-лекції, а також термінів її представлення узгоджується з викладачем.

Міні-лекція – це доповідь протягом 8-10 хвилин. Доповідь складається з:

(1) аналізу фінансової проблеми, явища чи дискусійного питання.

Аналіз проблеми включає:

· постановку проблеми;

· розкриття та оцінку поточної ситуації, виявлення суперечливих моментів, протиріч;

· визначення причин, наслідків;

· аргументація власної позиції.

Аналіз проблеми займає до 5 хвилин міні-лекції.

(2) заключення

Заключення містить пропозиції доповідача щодо вирішення проблеми та висновки, які ґрунтуються як на власних аргументах, так і на думках фахівців.

У міні-лекції не наводиться учбовий матеріал (визначення термінів, переліки функцій, класифікацій чи принципів тощо), за виключенням випадків, коли він є предметом дискусії.

Письмове оформлення міні-лекції не обов'язкове.

Під час доповіді можна користуватися зібраними матеріалами.

Контроль якості підготовки студентом міні-лекції відбувається під час її представлення в аудиторії на семінарському занятті.

Тематика міні-лекції:

1. Розвиток фінансового планування та прогнозування на підприємствах України: теоретичні та практичні аспекти.
2. Види та умови застосування фінансових планів у практичній діяльності підприємства.
3. Роль та місце бюджетування у практичній діяльності підприємства.
4. Розвиток управлінського обліку в Україні: теоретичні та практичні аспекти.
5. Теоретичні та практичні засади організації управління бюджетами на підприємствах.
6. Практичне використання моделей організаційної структури на підприємствах.
7. Цінова політика підприємства: теоретичні та практичні аспекти використання.
8. Особливості планування збутової політики на підприємстві.
9. Аналіз та контроль бюджетного процесу на підприємстві.
10. Напрями розвитку та удосконалення бюджетування на підприємствах.
(В) Складання комплексного фінансового кросворду

та

(Г) Складання тематичного фінансового кросворду

Складання фінансових кросвордів дозволяє студентам більш глибоко засвоїти зміст тем, які включені до курсу “Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання”, ознайомитися з понятійним апаратом, зрозуміти сутність фінансових категорій і понять.

Для складання кросворду необхідно отримати у викладача, який веде семінари, контрольні слова.

Без контрольного слова кросворд недійсний!

Комплексний кросворд – охоплює всі теми курсу “Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання”,

містить не менше 40 термінів;

2 контрольних слова.

Тематичний кросворд – присвяченій одній темі з курсу “Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання”,

містить не менше 20 термінів;

1 контрольне слово.

Основні вимоги  до складання кросвордів:

· це класичний кросворд. Він має бути компактним і відповідати основному правилу складання класичних кросвордів – слова можуть перетинатися, але не можуть мати суміжних клітин;
· українська мова;
· всі терміни повинні відповідати програмі курсу “Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання”. Не допускається використання термінів з інших курсів (наприклад, назви операцій з похідними цінних паперів, спеціальні банківські та юридичні терміни тощо);
· завдання до зашифрованих термінів повинні бути у вигляді їх повних визначень. Поруч у дужках подається правильна відповідь;
· слова в кросворді мають бути вписані без скорочувань, абревіатури та ін.;
· контрольне слово до 5 букв повинно перетинатися кросвордом 2 рази, більше 5 букв – 3 і більше разів;
· кількість слів по вертикалі і по горизонталі повинна бути приблизно однаковою;
· кросворд, набраний на комп’ютері (шрифт 14, інтервал 1,0), здається викладачеві в охайному вигляді за такою структурою:

· титульний лист;
	Міністерство аграрної політики та продовольства України

Уманський національний університет садівництва
ТЕМАТИЧНИЙ

ФІНАНСОВИЙ КРОСВОРД

(___ слів)

ТЕМА: “_____________________”

Кількість слів по горизонталі: __

Кількість слів по вертикалі: __

Контрольне слово:___________

Виконав:______________

Умань 201__р.
	Міністерство аграрної політики та продовольства України
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КОМПЛЕКСНИЙ

ФІНАНСОВИЙ КРОСВОРД

(___ слів)

Кількість слів по горизонталі: __

Кількість слів по вертикалі: __

Контрольні слова:___________

Виконав:______________

Умань 201__р.


· пуста сітка кросворда з проставленою нумерацією клітин;
· заповнена сітка кросворда з проставленою нумерацією клітин;
· перелік завдань повинен бути надрукований у стовпчик (із зазначенням у дужках поряд із завданням правильних відповідей);

· перелік відповідей, надрукованих у стовпчик (з відповідною нумерацією);

· список використаної літератури.
Студент протягом курсу може здати не більше одного кросворду одного виду.

(Д) Складання тематичних тестів

Основні вимоги до складання тестів:

· подається у надрукованому вигляді (14 шрифт, інтервал 1,0);
· завдання охоплюють одну тему курсу (містять не менше 15 завдань);
· якщо студент здає тематичний кросворд, тоді тема тестів і тематичного кросворду мають бути різними;
· тестове питання не повинно бути визначенням та не може бути поставлене таким чином, щоб відповіді були “так” чи “ні”;
· до одного питання повинно бути запропоновано не менше 4 варіантів відповідей. Правильними можуть бути як одна, так і кілька відповідей; при цьому правильні відповіді слід виділити іншим шрифтом або іншим кольором;
· перелік відповідей на тест, надрукованих у стовпчик, подається на окремому аркуші;
· список використаної літератури.

Контроль за виконанням фінансових кросвордів і тестів відбувається шляхом перевірки викладачем правильності їх виконання.

6. СИСТЕМАТИЗАЦІЯ ВИВЧЕНОГО МАТЕРІАЛУ КУРСУ ПЕРЕД НАПИСАННЯМ МОДУЛІВ ТА ІСПИТОМ

А) МОДУЛЬ

Проводячи роботу з підготовки до виконання модульних завдань, студент самостійно здійснює систематизацію вивченого матеріалу, а також інших тем і питань для самостійного опрацювання, які включено до модуля.

Модульний контроль здійснюється у два етапи у вигляді письмової контрольної роботи (50 тестових завдань):

· І модуль. Охоплює наступні теми курсу:

Тема 1. Фінансове планування: сутність, задачі, методи, принципи.
Тема 2. Система управління підприємством на принципах бюджетування.
Тема 3. Облікова політика підприємства як фундамент для бюджету.
Тема 4. Основні організаційні етапи постановки і впровадження бюджетування.

· ІІ модуль. Охоплює наступні теми курсу:

Тема 5. Формування бізнес-прогнозів для розрахунку зведеного бюджету підприємства.
Тема 6. Побудова основного бюджету підприємства.
Тема 7. Аналіз бюджетів та контроль їх виконання .

Тема 8. Інформаційні технології у фінансовому плануванні.
Викладач, який проводить семінарські заняття, формує тести. До модуля можуть включатися теми, які винесені для самостійного опрацювання.

Тривалість одного модуля – 1 академічна година.

Письмові роботи зберігаються на кафедрі до закінчення семестру.

Б) ІСПИТ

Готуючись до іспиту, студент самостійно здійснює систематизацію вивченого матеріалу, а також інших тем і питань для самостійного опрацювання, які включено до програми курсу “Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання”.

Іспит проводиться за розкладом екзаменаційної сесії. Екзамени проводяться комісією у складі: лектор потоку, викладачі, що проводять семінарські заняття. Склад комісії призначає кафедра.

Іспити в письмовій формі проводяться за єдиними білетами, які складаються кафедрою або за екзаменаційними тестами. 

На іспит виносяться вузлові питання, завдання, що потребують творчої відповіді та уміння систематизувати отримані знання і застосовувати їх при вирішенні аналітичних завдань тощо.

СИСТЕМА ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ

ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ
Поточний контроль.

Максимальна сума балів поточного контролю – 70, які розподіляються наступним чином:

- активність роботи протягом семестру не може перевищувати 60 балів;

- виконання модульних завдань (2 модуля) – не більше 10 балів.

Об’єктами поточного контролю знань студентів є:

1. Систематичність та активність роботи на семінарських практичних заняттях; 

2. Виконання індивідуальних завдань;

3. Виконання модульних завдань.

(1) При контролі систематичності та активності роботи на семінарських заняттях оцінці підлягають: рівень знань, продемонстрований у відповідях і виступах на семінарських заняттях; активність при обговоренні питань, що винесені на семінарські заняття, правильність написання письмового контролю на семінарському занятті; результати бліц-опитування.

Система оцінювання активності роботи:

а) відповідь з питань семінарів – 0; 1; 2; 3 бали. 

б) змістовні доповнення при обговоренні питань семінарів – 0,5 бала.

в) бліц-опитування – 0,5; 1 бал.

г) письмовий контроль – 0; 1; 2; 3 бали.

(2) При контролі виконання індивідуальних завдань оцінці підлягають: написання та презентація рефератів, підготовка міні-лекцій з проблемних питань, складання комплексного або тематичного фінансових кросвордів, тематичних тестів.

Система оцінювання індивідуальних завдань (з  градацією 0,2 балів):

д) підготовка та презентація реферату – 0 – 3 бали.

е) міні-лекція з проблемних питань – 0 – 3 бали. Критеріями оцінки міні-лекції є її змістовність, структурованість, зрозумілість і лаконічність.

є) складання комплексного фінансового кросворду – 0 – 3 бали.

ж) складання тематичного фінансового кросворду – 0 – 3 бали.

з) складання тематичних тестів – 0 – 3 бали.

Пункти д)-з) – за вибором студента.

(3) При контролі виконання модульних завдань оцінці підлягають теоретичні знання та практичні навички, яких набули студенти після опанування тем певного модуля. Модульний контроль проводиться у вигляді відповідей на тестові питання.

Система оцінювання виконання завдань модуля: – 0 - 5 балів.

За використання недозволених джерел і підказок студент отримує 0 балів.

1. На модульний контроль виноситься 50 тестових питань. За 1 вірно вирішене тестове питання студент отримує 0,1 бала. 

Підсумковий контроль.

Підсумковий контроль з дисципліни “Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання” може здійснюватися у формі усного іспиту (а) або у формі тестових завдань (б) (за вибором студентів).

А. Екзаменаційний білет складається із 5 питань, кожне з яких оцінюється за шкалою від 0 до 6 балів :

Повна відповідь на питання, яка оцінюється в 5-6 балів, повинна відповідати таким вимогам:

1) розгорнутий, вичерпний виклад змісту даної у питанні проблеми;

2) повний перелік необхідних для розкриття змісту питання економічних категорій та законів;

3) виявлення творчих здібностей у розумінні, викладенні й використанні навчально-програмного матеріалу;

4) здатність здійснювати порівняльний аналіз різних теорій, концепцій, підходів та самостійно робити логічні висновки й узагальнення; знання історії створення таких теорій та еволюції поглядів основних представників;

5) уміння користуватись методами наукового аналізу економічних явищ, процесів і характеризувати їхні риси та форми виявлення;

6) демонстрація здатності висловлення та аргументування власного ставлення до альтернативних поглядів на дане питання;

7) використання актуальних фактичних та статистичних даних, знань дат та історичних періодів, які підтверджують тези відповіді на питання;

8) знання необхідних законів і нормативних матеріалів України, міжнародних та міждержавних угод з обов’язковим на них посиланням під час розкриття питань, які того потребують;

9) знання точних назв та функцій національних та міжнародних кредитно-фінансових установ, історії їх створення і ролі при вирішенні проблем, які ставляться у конкретному питанні;

10) засвоєння основної та додаткової літератури.

Відповідь на питання оцінюється в 3-4 бали, якщо:

1) відносно відповіді на найвищий бал не зроблено розкриття хоча б одного з пунктів, вказаних вище (якщо він явно потрібний для вичерпного розкриття питання);
 або, якщо:

2) при розкритті змісту питання в цілому правильно за зазначеними вимогами зроблені значні помилки під час:

а) використання цифрового матеріалу;

б) посилання на конкретні історичні періоди та дати;

в) формулювання назв значних фінансових та кредитних установ та завдань, які перед ними ставляться, а відносно міжнародних (особливо учасником яких є Україна) — у переліку країн учасниць;

г) визначення авторства і змісту в цілому правильно зазначених теоретичних концепцій, що спотворює логіку висновків під час відповіді на конкретне питання.

Відповідь на питання оцінюється в 0-2 бали, якщо:

1) відносно відповіді на найвищий бал не розкрито трьох чи більше пунктів, зазначених у вимогах до нього (якщо вони явно потрібні для вичерпного розкриття питання);

2) одночасно присутні два чи більше типи недоліків, які окремо характеризують критерій оцінки питання в 2 бали;

3) висновки, зроблені під час відповіді, не відповідають правильним чи загальновизнаним при відсутності доказів супроти нього аргументами, зазначеними у відповіді;

4) характер відповіді дає підставу стверджувати, що особа, яка складає іспит, неправильно зрозуміла зміст питання чи не знає правильної відповіді ї тому не відповіла на нього по суті, допустивши грубі помилки у змісті відповіді.

Б. Тестові завдання. На іспит виноситься 2 варіанта тестових завдань, кожен з яких містить 100 тестів. За 1 правильно вирішене тестове завдання студент  отримує 0,3 бали. Тобто за 100 правильно вирішених тестів – 30 балів. 

Виконання студентами екзаменаційного завдання повинно носити виключно самостійний характер. Тому, за використання заборонених джерел (шпаргалок, засобів зв’язку та ін.) чи підказок студент знімається з іспиту й одержує нульову оцінку.

Розподіл балів при рейтинговій системі оцінювання з навчальної дисципліни «“Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання”» для денної форми навчання

	
	Модуль 1
	Модуль 2
	Поточний контроль всього
	Підсумковий контроль
	Загальна сума балів

	Кількість балів за модуль
	35
	35
	70
	30
	100

	Змістовні модулі
	ЗМ1


	ЗМ2


	ЗМ3


	ЗМ4
	МК1
	ЗМ1
	ЗМ2
	ЗМ3
	ЗМ4
	МК2
	
	
	

	Кількість балів за змістовними модулями і модульний контроль
	7
	7
	8
	8
	5
	8
	8
	7
	7
	5
	
	
	

	у т.ч. за видами робіт
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	- практичні та семінарські заняття
	4
	4
	5
	5
	
	5
	5
	4
	4
	
	
	
	

	- виконання СРС
	3
	3
	3
	4
	
	3
	3
	3
	4
	
	
	
	


Шкала оцінювання: національна та ECTS

	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	для екзамену, курсового проекту (роботи), практики
	для заліку

	90 – 100
	А
	відмінно  
	зараховано

	82-89
	В
	добре 
	

	74-81
	С
	
	

	64-73
	D
	задовільно 
	

	60-63
	Е 
	
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
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