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ВСТУП 

 

Актуальність теми.  

Російсько-українська війна суттєво вдарила по українському бізнесу, 

особливо по малих та середніх підприємствах. Значна частина компаній була 

змушена зупинити роботу або скоротити персонал, що спричинило зростання 

рівня безробіття та погіршення добробуту населення. Збройний конфлікт 

також негативно позначився на інвестиційній привабливості малого бізнесу. 

Згідно з даними Світового банку, обсяг прямих іноземних інвестицій в Україну 

у 2022 році становив лише 2,5 мільярда доларів США — це на 60% менше 

порівняно з 2021 роком. Війна спричинила низку проблем: зниження попиту 

на продукцію та послуги, подорожчання сировини й енергоносіїв, 

ускладнений доступ до кредитування, а також постійна загроза для життя 

підприємців і працівників [38].  

Питаннями розвитку підприємництва, ефективності його 

функціонування до початку повномасштабного вторгнення в нашу країну 

займалися такі науковці як Бленда Н.О., Жарун О.В., Крисак А.О., 

Мусятовська О. С., Соколюк С.Ю., Солованюк С. М., Чернега І.І., Шевченко 

О.Л.  та інші. 

Стан та проблеми підприємництва в умовах російсько-української війни 

зараз активно вивчає ціла когорта вчених, зокрема, окрім зазначених науковців 

і Більо І., Грицко В., Даньків Н. І.,  Куклінова Т., Курбанов А.Б., Мельник В. 

В., Озарко О. П., Оліярник В. В., Пер’ян С. А., Сак Т., Сидоренко І.М., 

Тимощук В., Тимощук В., Тимченко О. І., Ткачук Ю., Ціх Г. В., Чалюк Ю., 

Черничко Т. та інші. Особлива увага зосереджена на проблемах 

підприємництва та шляхах їх вирішення, оскільки саме підприємництво 

відіграє вагому роль у функціонуванні і розвитку економіки країни. 

Об’єктом кваліфікаційної роботи магістра є стан та проблеми 

підприємницької діяльності в умовах воєнного стану. 
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Предметом дослідження є підприємницька діяльність в умовах 

воєнного стану. 

Мета дослідження полягає у дослідженні стану та проблем 

підприємницької діяльності в умовах воєнного стану та надані пропозицій 

вирішення проблем підприємницької діяльності в умовах воєнного стану.  

Для досягнення мети було вирішено такі завдання: 

➢ дослідити проблеми підприємницької діяльності в умовах воєнного 

стану; 

➢ провести дослідження стану підприємницької діяльності в умовах 

воєнного стану; 

➢ провести аналіз показників підприємницької діяльності в умовах 

воєнного стану; 

➢ провести SWOT-аналіз підприємницької діяльності; 

➢ проаналізувати умови функціонування підприємництва в умовах 

війни; 

➢ надати пропозиції вирішення проблем підприємницької діяльності в 

умовах воєнного стану. 

Методи дослідження. Методологічною основою даного дослідження 

складають різноманітні методи такі як: синтезу, дедукції та індукції, аналізу, 

узагальнення, системно-структурного підходу до дослідження показників 

підприємницької діяльності. 

Інформаційною базою дослідження є статистичні дані Державного 

комітету статистики України, наукові праці вчених, Закони України, 

Постанови Кабінету міністрів України, наукові видання, електронні журнали, 

статті провідних фахівців, матеріали міжнародних конференцій. 

Цінність результатів даного дослідження полягає у дослідженні стану та 

проблем підприємницької діяльності в умовах воєнного стану. 

Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновку та списку 

використаних джерел. 
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РОЗДІЛ 1. 

ПРОБЛЕМИ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ 

ВОЄННОГО СТАНУ 

 

У процесі переходу до ринкової економіки ключовим завданням 

підприємництва є всебічне та ефективне забезпечення населення товарами і 

послугами відповідно до їхнього попиту. Потреби всього суспільства, окремих 

галузей, регіонів, підприємств, організацій і громадян є настільки 

різноманітними, що жодна державна структура не в змозі задовольнити їх 

повною мірою. До того ж, з часом ці потреби зростають і, як показує практика 

останніх десятиліть, набувають дедалі більш індивідуального характеру. Саме 

підприємці здатні найбільш гнучко реагувати на ці зміни та ефективно їх 

враховувати. Окрім цього, однією з важливих, хоч і не завжди очевидних 

функцій малого бізнесу є формування конкурентного середовища в умовах 

ринкової економіки. 

Провідні вчені та експерти міжнародних організацій і форумів дійшли 

спільного висновку: подолати зростання безробіття можливо лише шляхом 

створення нових підприємств і робочих місць. Варто підкреслити, що малий 

бізнес відіграє важливу соціальну роль, надаючи можливості 

працевлаштування представникам вразливих категорій населення — жінкам, 

людям з інвалідністю, біженцям тощо — які часто не мають шансів отримати 

роботу на великих підприємствах. До того ж, малі підприємства виступають 

своєрідною навчальною базою, де молоді спеціалісти можуть проходити 

стажування та здобувати практичні навички  [49].  

За статистичними даними Державної служби статистики України, у 

довоєнний період (2016–2020 рр.) частка малих підприємств стабільно 

становила 95,0–95,5% від загальної кількості зареєстрованих підприємств в 

країні. Водночас загальна кількість суб’єктів господарювання, включаючи 

малі підприємства, демонструвала щорічне зростання. Винятком став 2020 рік, 
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коли вперше було зафіксовано зниження абсолютних показників кількості 

підприємств, що пов’язано з негативним впливом пандемії COVID-19. Однак, 

попри загальне скорочення кількості підприємств, відносна частка малих 

підприємств залишалася стабільною [21].  

У 2020 році мале підприємництво в Україні зазнало суттєвого 

негативного впливу внаслідок пандемії COVID-19, яка спричинила глибокі 

кризові явища та порушення економічної стабільності. Запровадження 

карантинних обмежень, локдаунів і вимог щодо соціального дистанціювання 

створило серйозні перешкоди для функціонування малого бізнесу, 

поставивши його в умови, що вимагали адаптації до нових викликів та 

загрожували його подальшому існуванню [49].  

 

 

Проаналізувавши основні виклики підприємництва під час воєнного 

стану (Рис. 1.1) ми можемо зробити наступні висновки. Руйнування 

інфраструктури, що було спричинене військовими діями, було значним , 
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особливо тієї частина інфраструктури, яка бере безпосередню участь у 

виробничих процесах була зруйнована або пошкоджена, чим ускладнило або 

унеможливило ведення підприємницької діяльності. 

Зниження попиту на послуги та товари було спричинене економічною 

несприятливою ситуацією та зниженням платоспроможності значної частини 

населення країни, що і призвело до зниження платоспроможності.  

Відтік кадрів був спровокований воєнними діями, обстрілами та 

руйнуваннями, безпекою життя – значна кількість працівників була змушена 

переїхати у безпечніші райони країни або ж за її межі, що спровокувало різке 

скорочення кадрів. 

Воєнні дії спричинили суттєві логістичні ускладнення, які в ряді 

випадків призвели до повного припинення постачання товарів та сировини як 

на внутрішньому ринку, так і з-за кордону. Одночасно з цим виникли значні 

фінансові труднощі, зумовлені скороченням обігових коштів, різким 

зменшенням доходів і прибутків суб’єктів підприємництва, а також 

обмеженим доступом до фінансових ресурсів. Останнє було викликане 

зростанням економічних ризиків і нестабільністю банківської системи, що 

суттєво ускладнило процеси кредитування та інвестування підприємницької 

діяльності [49]. 

Таким чином, можна виділити основні проблеми розвитку 

підприємництва внаслідок повномасштабного вторгнення  (рис. 1.2). 
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Підприємництво виступає ключовим рушієм економічного розвитку в 

межах будь-якого соціально-економічного середовища. Усвідомлення його 

значущості як на мікро-, так і на макрорівні економічної системи є важливою 
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передумовою забезпечення соціального добробуту та загального 

економічного благополуччя. За результатами численних наукових досліджень, 

лише 10–20% працездатного населення мають мотивацію та необхідні 

компетенції для здійснення підприємницької діяльності. Водночас малі та 

середні підприємства, що в економічній науці розглядаються як основні 

інституційні форми підприємництва, забезпечують близько 60% валового 

внутрішнього продукту, створюють приблизно 7 мільйонів робочих місць і 

генерують близько 40% податкових надходжень до бюджетів усіх рівнів. У 

контексті воєнного стану підприємницький сектор відіграє особливо важливу 

роль як фактор економічної стійкості та адаптивності національної економіки. 

Аналізуючи найпростішу організаційно-правову форму 

підприємницької діяльності — фізичну особу-підприємця (ФОП), слід 

зазначити, що, незважаючи на запровадження воєнного стану в Україні, який 

триває понад два роки, за даними Кабінету Міністрів на кінець 2023 року 

кількість зареєстрованих ФОПів становила близько 2 мільйонів осіб. Це на 

кілька десятків тисяч більше порівняно з кінцем 2021 року, тобто періодом до 

початку повномасштабної військової агресії. 

Динаміка змін у цьому секторі протягом останнього десятиліття 

демонструє цікаві тенденції. Згідно з даними аналітичного порталу «Слово і 

діло», у період з 2013 по 2020 рік чисельність фізичних осіб-підприємців 

зменшилась з 2,664 млн до 1,885 млн, тоді як кількість юридичних осіб зросла 

— з 1,287 млн до 1,35 млн. У 2014 році було зафіксовано незначне зростання 

кількості ФОПів (на 0,2%) — до 2,670 млн, тоді як кількість юридичних осіб 

збільшилась на 2,3% і досягла 1,317 млн. Ці дані свідчать про трансформацію 

структури підприємницької активності в Україні в умовах змін зовнішнього 

середовища [60].  

Упродовж чотирьох років, починаючи з 2015-го, спостерігалося стійке 

скорочення кількості фізичних осіб-підприємців (ФОП) в Україні. Так, у 2015 

році їхня чисельність зменшилася на 15% і становила 2,267 млн осіб, а в 2016 

році — ще на 5,5%, досягнувши 2,143 млн. У 2017 році темпи скорочення дещо 
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сповільнилися: кількість ФОПів зменшилась на 3,4% і становила 2,069 млн. 

Проте вже у 2018 році динаміка знову набула негативного характеру — 

спостерігалося зниження на 16%, що призвело до скорочення загальної 

кількості зареєстрованих ФОПів до 1,736 млн. 

Позитивні тенденції у сфері малого підприємництва почали проявлятися 

у 2019 році: приріст кількості ФОПів склав 7,5% порівняно з попереднім 

роком, що дозволило досягти позначки в 1,866 млн зареєстрованих 

підприємців. У 2020 році зростання продовжилось, однак темпи були 

помірнішими — чисельність фізичних осіб-підприємців збільшилася на 1,1% 

і склала 1,885 млн осіб. 

Аналізуючи сучасний стан підприємництва в Україні, доцільно 

виокремити як позитивні, так і негативні чинники, що впливають на його 

розвиток. Серед позитивних аспектів варто насамперед відзначити 

поступальний, а подекуди й динамічний розвиток інформаційно-

технологічного сектору, який створює додаткові можливості для 

започаткування та ведення бізнесу. Зростання цифровізації сприяє спрощенню 

процедур реєстрації підприємницької діяльності, покращенню умов 

оподаткування, а також зменшенню адміністративного навантаження на 

суб’єктів господарювання. 

Розвиток банківсько-фінансового сектору також чинить позитивний 

вплив на підприємницьке середовище, зокрема через спрощення 

бухгалтерських, аудиторських і фінансових процесів. Операції з відкриття 

рахунків, подання звітності та здійснення фінансових транзакцій стали менш 

затратними за часом і менш вимогливими до обсягу документації порівняно з 

аналогічними процедурами в низці країн Європейського Союзу. 

Окрему увагу слід приділити цифровізації державних послуг, зокрема 

впровадженню платформи «Дія», яка істотно полегшила доступ підприємців 

до адміністративних сервісів. Додаткову підтримку надають урядові 

програми, зокрема грантова ініціатива «єРобота», яка відкриває нові фінансові 

можливості для малого та середнього бізнесу [49].  
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У період безпосередньо після початку повномасштабного вторгнення 

Російської Федерації в Україну, а частково ще до його початку, органи 

державної влади ухвалили низку рішень, спрямованих на підтримку, 

стабілізацію та подальше відновлення вітчизняного бізнесу. Частина з цих 

заходів носила тактичний характер і була орієнтована на забезпечення 

функціонування підприємництва в умовах високої невизначеності перших 

місяців воєнного стану. Інша частина заходів передбачала довгострокову дію 

з метою формування стійкого економічного середовища в перспективі. 

Зокрема, державна програма «Доступні кредити 5–7–9%», 

започаткована ще в лютому 2020 року, була спрямована на поліпшення 

доступу суб’єктів малого підприємництва до фінансових ресурсів шляхом 

надання пільгових умов кредитування. У післякризовий період програма 

набула нової актуальності як один з інструментів підтримки 

платоспроможності та інвестиційної активності підприємництва [60].  

У контексті воєнного стану проблема залучення операційного капіталу 

набула особливої актуальності для суб’єктів підприємницької діяльності. В 

умовах високої інфляції та необхідності утримання цін на товари і послуги на 

соціально прийнятному рівні, підприємства стикаються зі зниженням рівня 

прибутковості, що, у свою чергу, обмежує їхні можливості щодо фінансування 

процесів розвитку та відновлення бізнес-діяльності. 

За результатами дослідження, проведеного Фондом «Демократичні 

ініціативи», яке може бути використано як ілюстративний приклад, 

респонденти — представники підприємницького середовища — 

продемонстрували різні підходи та оцінки щодо можливості залучення 

додаткових фінансових ресурсів через механізми кредитування. Це свідчить 

про неоднозначне сприйняття кредитних інструментів у сучасних 

економічних умовах [63].  

Частина підприємців висловлювала позитивну оцінку державній 

програмі кредитної підтримки, хоча й вказувала на певні її обмеження. 

Зокрема, одним із зауважень було те, що отримані кредитні кошти дозволялося 
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використовувати лише для закупівлі товарів, але не для придбання 

обладнання, що звужувало потенційну сферу їх застосування. Водночас не всі 

учасники мали позитивний досвід у межах програми: зафіксовано випадки, 

коли, попри схвалення заявки банком, фактичне надання кредиту не відбулося 

з невідомих причин. 

Крім того, деякі підприємці висловлювали недовіру до вимоги внесення 

авансового платежу при оформленні кредиту, розглядаючи цю вимогу як 

бар’єр, що обмежує доступ до фінансування для широкого кола суб’єктів 

малого бізнесу. Додатковим ускладненням, за словами респондентів, є 

обмежений перелік майна, яке може бути прийнято банком як застава, що 

також знижує доступність кредитних ресурсів. 

Незважаючи на наявність позитивних оцінок, окремі свідчення вказують 

на потребу удосконалення окремих механізмів реалізації програми з метою 

розширення її доступності та підвищення ефективності. У той же час, значна 

частина респондентів утримувалася від участі в програмі: дехто не бажав мати 

справу з державними структурами, інші покладалися на власні ресурси або не 

мали потреби у зовнішньому фінансуванні. Це свідчить про складність 

взаємодії між державою та підприємницьким середовищем у сфері кредитної 

підтримки, а також про необхідність подальшої адаптації таких програм до 

реальних потреб бізнесу в умовах нестабільного середовища. 

На початку березня 2022 року, в межах державної програми 

«єПідтримка», було запроваджено механізм надання одноразової фінансової 

допомоги в розмірі 6500 грн для громадян, що проживали в регіонах, 

охоплених активними бойовими діями. Право на отримання цієї допомоги 

мали наймані працівники, за яких сплачувався єдиний соціальний внесок 

(ЄСВ), а також фізичні особи-підприємці всіх груп, які своєчасно подали 

податкову звітність за останній квартал 2021 року. 

Програмою скористалася значна кількість підприємців, і цей крок 

держави був загалом позитивно сприйнятий бізнес-середовищем. У контексті 

кризового періоду, що настав після початку повномасштабного вторгнення, 
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коли велика частина підприємств тимчасово припинила свою діяльність, 

надані кошти дозволили частково забезпечити фінансову підтримку 

працівників та зберегти кадровий потенціал підприємств  [49].  

Окрім одноразової грошової допомоги найманим працівникам і 

фізичним особам-підприємцям, аналогічна форма підтримки була передбачена 

для підприємців, які здійснювали працевлаштування внутрішньо переміщених 

осіб. Це рішення слід розглядати як ефективний тактичний інструмент 

державної політики, що сприяв як збереженню робочих місць, так і частковій 

компенсації витрат роботодавців на оплату праці в умовах воєнного стану. Ще 

одним заходом, який отримав позитивну оцінку з боку підприємницької 

спільноти як на етапі розробки, так і під час впровадження, стало зниження 

регуляторного навантаження на бізнес. Зокрема, урядом було ухвалено 

рішення про тимчасове скасування планових заходів державного нагляду 

(контролю) на період дії правового режиму воєнного стану. Водночас 

законодавством передбачена можливість проведення позапланових перевірок 

у випадках, коли виникають загрози для прав, свобод та законних інтересів 

громадян або для національної безпеки  [65].  

У 2023 році Державна регуляторна служба України не оприлюднювала 

плану проведення перевірок суб’єктів господарювання, що стало 

продовженням політики зниження регуляторного тиску на бізнес в умовах 

воєнного стану. Крім того, було тимчасово скасовано обов’язковість 

застосування реєстраторів розрахункових операцій (РРО) для фізичних осіб-

підприємців. Учасники відповідних соціологічних досліджень загалом 

позитивно оцінювали ідею фіскалізації, однак звертали увагу на проблеми, 

пов’язані з практичною реалізацією цієї реформи, зокрема технічні та 

організаційні труднощі, що виникали під час впровадження РРО. 

Після початку повномасштабної агресії з боку Російської Федерації було 

також ухвалено низку рішень щодо податкового послаблення для окремих 

категорій платників податків. Зокрема, фізичні особи-підприємці першої та 

другої груп, які перебувають на спрощеній системі оподаткування, отримали 
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право тимчасово не сплачувати єдиний податок, а також були звільнені від 

обов’язку сплати єдиного соціального внеску (ЄСВ) за себе. Для платників 

єдиного податку третьої групи було передбачено можливість добровільної 

сплати податку за зниженою ставкою у розмірі 2% доходу  [66]. 

З огляду на масштабні руйнування, спричинені збройною агресією 

Російської Федерації проти України, постає необхідність у значних 

фінансових ресурсах для компенсації завданих збитків як громадянам, так і 

суб’єктам підприємницької діяльності. В умовах обмежених можливостей 

державного бюджету та відсутності визначеного джерела фінансування цих 

витрат, перспективи забезпечення повноцінного механізму компенсацій 

залишаються невизначеними. Значною мірою це питання залежить від позиції 

країн-партнерів України, зокрема їхньої готовності надавати фінансову 

допомогу для відновлення інфраструктури, а також від можливості 

спрямування заарештованих російських активів на покриття втрат, 

спричинених війною. 

Підприємці, своєю чергою, висловлюють сумніви щодо потенційної 

ефективності майбутніх програм компенсації. По-перше, занепокоєння 

викликає ймовірна складність об’єктивної оцінки вартості втраченого або 

зруйнованого майна з боку представників державних органів. По-друге, 

викликають застереження можливі бюрократичні перепони, пов’язані з 

необхідністю надання повного пакета підтвердної документації щодо права 

власності, доказів фактичного знищення активів унаслідок бойових дій тощо. 

Незважаючи на це, серед підприємців переважають очікування, що основним 

джерелом компенсаційних виплат можуть стати конфісковані за кордоном 

активи Російської Федерації, за умови активного сприяння української 

держави у міжнародній правовій і дипломатичній площинах [28].  

З метою підтримки підприємницької діяльності в умовах війни, органи 

державної влади та місцевого самоврядування вжили також низку заходів, 

спрямованих на зменшення фінансового навантаження на бізнес. Зокрема, 

було запроваджено механізми звільнення від орендної плати або створення 
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пільгових умов оренди майна. Реалізація цих рішень відбувалася на різних 

рівнях — відповідно до форми власності майна. Так, у травні 2022 року Фонд 

державного майна України запровадив знижки на оренду державного майна у 

регіонах, що зазнали суттєвих втрат від бойових дій. У квітні того ж року 

Київська міська рада ухвалила рішення про звільнення орендарів 

комунального майна від сплати орендної плати. Однак така практика мала 

вибірковий характер — у ряді регіонів, зокрема в Чернігівській області та місті 

Дніпро, підприємці не відзначали жодних преференцій, а, навпаки, звертали 

увагу на високий рівень ставок оренди, включно з орендою землі. 

Варто зазначити, що внесені у податкове законодавство зміни є значно 

ширшими за наведені приклади, однак саме вищезазначені заходи були 

позитивно оцінені підприємцями. Вони дозволили бізнесу зберегти обігові 

кошти у найкритичніший період початку повномасштабного вторгнення, коли 

попит на товари та послуги різко скоротився, а загальний рівень 

невизначеності був максимальним. 

Разом із тим, підприємницька діяльність в Україні в умовах війни 

стикається з низкою серйозних викликів, серед яких варто виокремити: 

зниження платоспроможного попиту, порушення логістичних зв’язків, втрату 

персоналу внаслідок мобілізації, високий рівень інфляції, зростання витрат на 

енергоносії та комунальні послуги, збереження податкового та регуляторного 

навантаження тощо. Сукупність цих факторів суттєво ускладнює 

функціонування підприємництва та вимагає системних рішень на рівні 

державної політики  (див. табл. 1). 
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Згідно з даними Фонду «Демократичні ініціативи» імені Ілька Кучеріва, 

у перші тижні після початку повномасштабного військового вторгнення 

Російської Федерації значна частина суб’єктів малого та середнього 

підприємництва в Україні призупинила свою діяльність — як повністю, так і 

частково. Це явище охопило більшість секторів економіки, за винятком 

підприємств, що функціонують у сферах, критично важливих для задоволення 
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базових потреб населення, таких як аптечна діяльність, громадське 

харчування, транспорт тощо. Водночас і в цих галузях спостерігалися суттєві 

труднощі, зумовлені загрозами безпеці, необхідністю релокації та іншими 

факторами, пов'язаними з воєнним станом. Найбільших економічних втрат 

зазнали підприємства, що функціонують у секторах, не пов’язаних із 

задоволенням першочергових потреб населення, а також ті, чия діяльність 

передбачає довгострокове планування й інвестиційні горизонти. Це 

підтверджує високу вразливість певних сегментів економіки до шокових 

впливів, зокрема в умовах масштабної воєнної агресії [36].  

Індустрії розваг, туризм, виробництво медіа-продуктів, ремесла, 

реклама та низка інших секторів економіки опинилися поза пріоритетом 

споживачів у кризових умовах перших місяців повномасштабної війни. Галузь 

будівництва, що характеризується значними капіталовкладеннями, 

довгостроковим плануванням та високим рівнем ризиків, відновлювалася 

повільно і станом на теперішній час перебуває у відносно складному стані 

порівняно з іншими секторами. Частина підприємств намагалася 

компенсувати втрати попиту шляхом розширення асортименту надаваних 

послуг, що свідчить про адаптаційні механізми бізнесу в умовах воєнного 

шоку. 

Попит на товари та послуги першої необхідності, який спостерігався на 

початковому етапі війни, поступово стабілізується, проте з огляду на 

зниження купівельної спроможності населення, попит на непріоритетні товари 

і послуги залишається обмеженим. Однією з найбільш гострих проблем для 

підприємців стала ускладнена логістика. Встановлені ланцюги постачання між 

українськими підприємствами були порушені, значно ускладнилося також 

імпортне постачання товарів та комплектуючих, що супроводжувалося 

випадками неналежного функціонування митних процедур. 

Серед ключових проблем, з якими стикалися підприємці від початку 

війни й досі, варто виділити інфляційні процеси та їх наслідки, що 

проявляються у подорожчанні сировини, комплектуючих і витратних 
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матеріалів, а також у зниженні купівельної спроможності населення. 

Девальвація національної валюти призводить до зростання вартості 

імпортованих ресурсів, що зумовлює необхідність підвищення цін на кінцеву 

продукцію та послуги. Водночас підприємці змушені враховувати 

обмеженість платоспроможності споживачів, утримуючи ціни на доступному 

рівні задля збереження попиту.Ці фактори, у поєднанні зі зниженням 

прибутковості бізнесу та прагненням підтримувати рівень заробітних плат, 

призводять до дефіциту оборотних коштів, необхідних для розвитку, 

інвестицій у модернізацію обладнання та формування резервів для 

непередбачуваних витрат. Крім того, інфляційний тиск позначається і на 

вартості комунальних послуг, що створює додаткове фінансове навантаження 

на підприємства, особливо на ті, які використовують енергоємне нагрівальне 

обладнання. Це суттєво впливає на обсяг операційних коштів та загальну 

стійкість бізнесу в умовах воєнного конфлікту [42]. 

Серед українських підприємців спостерігається недостатній рівень 

обізнаності щодо можливостей отримання міжнародної підтримки. У цьому 

контексті існує значний потенціал для інформаційно-просвітницької 

діяльності з боку бізнес-асоціацій та організацій громадянського суспільства. 

Важливо не лише поширювати інформацію про доступні програми 

міжнародної допомоги, але й здійснювати навчання підприємців ефективній 

роботі з такими програмами, включно з підготовкою та адмініструванням 

грантових заявок [53].   

Залишається низка невирішених проблем у податковій системі України. 

Зокрема, доцільним є перегляд верхнього порогу доходу для суб’єктів 

господарювання, які можуть бути платниками єдиного податку третьої групи, 

з огляду на постійну змінність курсу національної валюти. Крім того, 

спостерігається значний розрив у рівнях оподаткування між платниками 

єдиного податку та платниками податку на додану вартість (ПДВ). Такий 

дисбаланс обмежує розвиток та масштабування підприємств, оскільки у 

процесі росту вони прагнуть уникнути статусу платника ПДВ, вдаючись до 
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різноманітних схем податкової оптимізації, зокрема шляхом реєстрації 

численних фізичних осіб-підприємців, які формально володіють частками 

компанії. Подібні виклики у конструкції податкової системи України 

залишаються актуальними, і ключовим завданням законодавців є пошук волі, 

ресурсів та механізмів для проведення системних реформ податкового 

законодавства [58].  

 На рисунку 1.3 зображено основні підходи до вивчення процесу 

розвитку підприємництва. 

 

Основною метою дослідження процесів розвитку підприємництва є 

визначення напрямів підвищення ефективності його функціонування задля 

стимулювання економічного розвитку країни. Підприємства виконують 

ключові функції, серед яких забезпечення високого рівня зайнятості 

населення, формування конкурентного ринкового середовища, надання 

економіці необхідної гнучкості, а також сприяння розвитку інноваційного та 



23 

 

інвестиційного потенціалу. Слід відзначити, що сучасний стан 

підприємництва в Україні характеризується як позитивними, так і 

дестабілізуючими чинниками. Для забезпечення сталого економічного 

зростання необхідним є активний розвиток підприємницької діяльності, що 

наразі відбувається в умовах значної складності та неоднозначності. 
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РОЗДІЛ 2.  СТАН ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

2.1 Аналіз показників підприємницької діяльності в умовах 

воєнного стану 

 

Аналіз показників підприємницької діяльності в умовах воєнного стану 

— це складне, але важливе завдання, яке дозволяє оцінити життєздатність 

бізнесу, адаптивність до кризових умов та визначити напрями стабілізації й 

розвитку. 

До початку повномасштабного військового вторгнення Російської 

Федерації тенденції та перспективи розвитку малого підприємництва в Україні 

мали переважно позитивний характер. Протягом останнього періоду близько 

75% зайнятого населення (приблизно 4,8 млн осіб) працювали на малих 

підприємствах, тоді як лише 25% (приблизно 1,6 млн осіб) були зайняті на 

великих підприємствах. Російсько-український конфлікт є наймасштабнішим 

і найжорстокішим збройним протистоянням у Європі з часів Другої світової 

війни. Починаючи з 2014 року, Росія систематично підривала післявоєнну 

систему безпеки в Європі, здійснюючи анексію Кримського півострова, 

оголошення так званих «ЛНР» та «ДНР» на сході України, а у 2022 році 

розпочала широкомасштабне вторгнення на територію України з усієї 

протяжності спільного кордону, а також з території Білорусі [63]. 

Конфлікт в Україні свідчить про серйозне порушення Росією норм 

міжнародного гуманітарного права. У 2022 році агресор порушив десять 

ключових принципів міжнародного права, зокрема принципи суверенної 

рівності держав, рівноправності та самовизначення народів, мирного 

врегулювання міжнародних спорів, невтручання у внутрішні справи держав, 

мирного співробітництва, сумлінного виконання міжнародних зобов’язань, 

непорушності державних кордонів, територіальної цілісності, а також 

загальної поваги і захисту прав людини [38].  
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У контексті російської агресії на території України забезпечення безпеки 

населення є одним із ключових аспектів соціального життя, проте не менш 

актуальним є питання економічної безпеки, яка зазнає значних негативних 

впливів війни. Крім людських втрат, військові дії супроводжуються 

масштабними економічними збитками: руйнується інфраструктура, 

знижується працездатність населення, загострюються проблеми інфляції, 

дефіциту ресурсів, невизначеності економічного середовища та збільшення 

державного боргу. Дані фактори негативно впливають на нормальне 

функціонування економіки країни [62]. 

Втрати та збитки, спричинені російською агресією, досягли 

безпрецедентних масштабів, при цьому спад реального валового внутрішнього 

продукту (ВВП) України є глибшим у порівнянні з більшістю країн, які 

стикалися з військовими конфліктами. Водночас, Україні вдалося зберегти 

макрофінансову стабільність та залучити значний обсяг міжнародної 

допомоги, що створює умови для перспективного відновлення економіки у 

післявоєнний період. За оцінками експертів Світового банку та Європейської 

комісії, загальні втрати від війни в Україні у період з 24 лютого 2022 року до 

24 лютого 2023 року становлять приблизно 134,7 млрд доларів США, тоді як 

потреби у відновленні оцінюються у 410,6 млрд доларів [60]. 

Повномасштабне вторгнення Росії спричинило суттєві виклики для 

українських підприємств, які були змушені призупинити діяльність, а також 

перевести офіси та виробничі потужності з регіонів активних бойових дій до 

інших частин країни або за кордон. Військові дії призвели до руйнування 

традиційних логістичних ланцюгів постачання сировини, комплектуючих та 

збуту готової продукції, що змусило підприємців оперативно впроваджувати 

нові бізнес-моделі та процеси. Малий бізнес в Україні зазнав значних втрат 

унаслідок війни: лише близько 6% підприємств змогли функціонувати без 

суттєвих збитків у перші два місяці конфлікту. У зв’язку з тотальним 

вимкненням електропостачання (блекаутами) більшість підприємств змушені 

були впровадити додаткові джерела живлення, а кожне друге підприємство 
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переглянуло робочий графік. Відключення електроенергії спричинило значні 

втрати робочого часу протягом місяця. Вплив негативних факторів на бізнес 

суттєво варіюється залежно від географічного розташування підприємств. 

Приблизно 50% компаній, що функціонують у тимчасово окупованих та 

прифронтових зонах, формують близько 45% ВВП України [34]. 

Для оцінки негативного впливу військових дій та окупації територій 

України на розвиток малого бізнесу територію країни доцільно умовно 

класифікувати за такими групами (рис. 2): 

– регіони ведення бойових дій — території, частково окуповані та 

охоплені активними бойовими діями, де підприємницька діяльність суттєво 

обмежена; 

– прифронтові регіони — території, що безпосередньо піддаються 

загрозі військового вторгнення, в яких рівень підприємницької активності 

також є обмеженим; 

– опорні регіони — безпечні з огляду на ведення бізнесу, які виконують 

ключову функцію в логістиці оборонних та гуманітарних вантажів; 

– безпечні регіони — території з переважно стабільними умовами для 

ведення підприємницької діяльності та мінімальним ризиком військового 

вторгнення. 

 



27 

 

 

Рис. 2.1.  Групування регіонів України за принципом долучення до 

бойових дій  

Узагальнено автором за [23; 38]  

 

Стан розвитку малого бізнесу у контексті війни демонструє значні 

відмінності залежно від галузевої приналежності. Найбільш критичним є 

положення у регіонах ведення бойових дій та прифронтових зонах, де рівень 

збитків малих підприємств сягає 40–45 % у сільському господарстві та 

видобувній промисловості, 35 % у промисловому виробництві та 37–40 % у 

сфері послуг. Основними причинами такого значного спаду є зниження 

попиту через демографічні зміни, руйнування основних виробничих засобів, 

відтік робочої сили, дефіцит висококваліфікованих фахівців, порушення 

ланцюгів постачання, а також зростання витрат на експорт та інші супутні 

фактори [35]. 

Стійкість та розвиток національної економіки визначаються комплексом 

внутрішніх і зовнішніх факторів, серед яких ключовим є ефективність 

підприємницького сектору, його фінансова стабільність, здатність 

підтримувати рентабельність та конкурентоспроможність у періоди кризових 
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дисбалансів. У зв’язку з повномасштабним воєнним вторгненням всі суб’єкти 

господарювання зазнають різних за масштабом втрат, що підкреслює 

актуальність державної підтримки бізнесу як одного з визначальних чинників 

майбутнього економічного та державного розвитку. 

Підприємницькі суб’єкти адаптуються до нових викликів, залучаючи 

ресурси державної допомоги та міжнародних партнерів. Відбувається 

поступове відновлення економічної активності в багатьох секторах переробної 

промисловості. Сучасні умови діяльності свідчать про необхідність 

формування партнерських відносин між суб’єктами господарювання, що є 

ефективним засобом подолання негативних наслідків поточного кризового 

періоду. 

У воєнних умовах консолідація бізнесу та кооперація за регіональним і 

галузевим принципами набувають особливої актуальності, сприяючи 

оперативному вирішенню питань виробництва товарів, що користуються 

попитом на ринку в умовах воєнного часу. 

У період 2021 — початку 2022 року національна економіка поступово 

долала наслідки пандемії COVID-19 та не повністю відновилася після 

гібридної війни, розпочатої рф у 2014 році. З 24 лютого 2022 року суб’єкти 

підприємництва перебувають у стані постійної нестабільності [8]. 

Повномасштабне вторгнення росії спричинило значні втрати в 

аграрному секторі, зокрема близько 36 % площ, які до війни 

використовувалися для вирощування зернових культур [30]. Блокада Чорного 

моря та руйнування сільськогосподарських підприємств призвели до 

зростання витрат і ризиків у виробництві та експорті зерна. Уряд України 

спільно з міжнародними партнерами докладає значних зусиль для збереження 

логістичних шляхів експорту, проте, за даними Міністерства аграрної 

політики та продовольства, станом на квітень 2023 року експорт зернових 

скоротився приблизно на 13 % порівняно з попереднім маркетинговим роком. 
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Аналізуючи за даними Державного комітету статистики України 

кількість діючих суб’єктів господарювання у розрізі регіонів за період 2014-

2023 років, ми бачимо, що переважно по всій території України відбулося їх 

скорочення, виключенням є лише Дніпропетровська, Івано-Франківська, 

Київська, Полтавська, Рівненська, Хмельницька, Черкаська області та місто 

Київ. Тобто, кількість діючих суб’єктів господарювання не зменшилась, а 

навпаки, збільшилась лише у західних регіонах нашої країни та у окремих 

центральних регіонах. Пояснити це можна тим, що підприємництво 

перемістилося із небезпечних зон та зон бойових дій у більш безпечні регіони 

нашої країни. 
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Аналізуючи формування чистого прибутку (збитку) підприємств за 2014 

– 2023 роки, ми бачимо, що протягом всього аналізованого періоду зросли такі 

показники, як чистий дохід  від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) - 

на 9291335529 тис. грн, інші операційні доходи – на 196108258 тис. грн, інші 

доходи – на 118376888,9 тис. грн, разом чисті доходи – на 9605841776 тис. грн, 

операційні витрати – на 8592628754 тис. грн, витрати усього – на 8588102247 

тис. грн, чистий прибуток – на 1017739529 тис. грн. При  цьому знизилися 

лише інші витрати  - на 114299588 тис. грн. 

Варто зазначити, що протягом всього аналізованого періоду 2014- 2023 

років підприємства отримали збиток лише у 2014 році - 590066944,5 тис грн, 

у  2015 році - 373516013,2 тис грн та у 2022 році - 276277742,8 тис грн, а у всіх 

інших роках протягом всього періоду підприємства отримували прибутки.  

Надалі проаналізуємо рівень рентабельності всієї діяльності 

підприємств у 2014 – 2024 роках (Табл. 2.3). 
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Аналізуючи рівень рентабельності всієї діяльності підприємств за 

окремими видами економічної діяльності у 2014 – 2024 роках ми бачимо, що 

найбільше рівень збитковості був у всіх аналізованих видах економічної 

діяльності у 2014 та 2022 роках, що пояснюється початком воєнних дій в 

Криму у 2014 році та повномасштабним вторгненням у лютому 2022 року. 

Винятком є лише окремі види економічної діяльності, які змогли і у таких 

важких умовах отримати рівень рентабельності, а не збитковості від своєї 

діяльності. 

 

2.2. SWOT-аналіз та умови функціонування підприємництва в 

умовах війни 

 

Сучасна ситуація свідчить про те, що подальший розвиток бізнесу 

неможливий без активного державного стимулювання, яке включає зниження 

податкового навантаження, сприяння розвитку кредитних відносин між 

суб’єктами господарювання та комерційними банками, впровадження 

державних програм підтримки та фінансування підприємств, створення 

ефективних механізмів консультативно-інформаційної підтримки, а також 

удосконалення нормативно-правової бази у сфері підприємництва. Окрім 

цього, необхідним є пошук ефективних шляхів подолання економічної кризи. 

Активне втручання державних органів у діяльність українського бізнесу 

з метою підтримки підприємництва є суттєвим фактором не лише для його 

подальшого розвитку, а й для зростання ключових макроекономічних 

показників загалом. У зв’язку з цим, одним із пріоритетних завдань уряду є 

розробка та впровадження ефективної державної політики, спрямованої на 

стимулювання розвитку бізнесу, зокрема на створення сприятливого 

середовища для його підтримки та функціонування [31]. 
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Отже, до позитивних аспектів підприємницької діяльності в умовах 

війни слід віднести гнучкість бізнесу, здатність до адаптації та наявність 

державної підтримки, тоді як до негативних факторів належать зниження 

обсягів виробництва, втрата персоналу та обладнання, а також висока 

залежність від імпорту. 

Війна в Україні суттєво трансформувала економічний ландшафт країни, 

змушуючи підприємства шукати нові територіальні локації для продовження 

діяльності. Релокація бізнесу стала одним із ключових механізмів підтримки 

функціонування підприємств у умовах бойових дій. 

Міністерство економіки України з перших тижнів повномасштабного 

воєнного конфлікту ініціювало програму часткового або повного переміщення 

українських підприємств із зон бойових дій. Участь у цій програмі може брати 

будь-яке підприємство, розташоване в постраждалих регіонах. 

Станом на березень 2024 року зафіксовано 18 944 випадки релокації 

бізнесу між регіонами України. Найбільша частка переїздів припадає на 

підприємства, які залишили Київ (33,2%), Дніпропетровську область (9,6%) та 

Київську область (8,5%). Водночас саме ці регіони є найбільш популярними 

напрямками для релокації бізнесу, при цьому Київ займає провідну позицію як 
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місце нового розміщення підприємств, з часткою майже 28% від загальної 

кількості переміщень [48]. 

Релокація бізнесу в умовах воєнного конфлікту стала не лише викликом, 

а й потенційною можливістю для розвитку окремих регіонів України. Західні 

та Центральні області країни виявилися найбільш привабливими для 

переміщення підприємств, що зумовлено відносною безпекою, розвиненою 

інфраструктурою та активною підтримкою з боку місцевих органів влади. 

Водночас південні регіони, попри підвищений рівень ризиків, зберігають свою 

ключову логістичну функцію. 

Успішність релокації підприємств значною мірою залежить від 

державної підтримки, яка сприяє адаптації бізнесу до нових умов та 

забезпеченню безперервності господарської діяльності, що є важливим 

фактором для економічного відновлення країни. 

Серед релокованих суб’єктів господарювання виділяють чотири основні 

типи підприємств: 

Перший тип — великі системні підприємства, яким складно перевозити 

габаритне обладнання, серед яких переважають акціонерні товариства та 

державні підприємства. Ці компанії мають найбільшу потребу в державній 

підтримці. 

Другий тип — підприємства середнього рівня з власним виробництвом і 

ресурсами, які часто здійснюють релокацію до своїх філій або бізнес-

партнерів у Західній Україні. Зазвичай ці компанії діють автономно, 

потребуючи від держави та місцевих органів влади насамперед координації та 

сприяння у налагодженні партнерських зв’язків. 

Третій тип — фізичні особи-підприємці (ФОП), переважно 

мікробізнеси, що надають послуги або займаються ремісничим виробництвом 

(“крафтовим” виробництвом). Ці підприємці швидко відновлюють діяльність 

після переїзду і зазвичай не потребують державної допомоги через наявність 

стабільної клієнтської бази. 
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Четвертий тип — IT-компанії, які з початком активних бойових дій 

масово переїхали на Західну Україну. Цей сектор має достатні ресурси для 

самостійного облаштування і не потребує суттєвої підтримки держави [35]. 

Таким чином, завдяки урядовій програмі релокації значна кількість 

підприємств змогла продовжити діяльність у нових умовах, зберегти бізнес та 

робочі місця. 

Економічна стабільність України в значній мірі залежить від діяльності 

платників податків, які продовжують працювати навіть у складних 

обставинах. Запроваджені податкові зміни сприяють економії коштів суб’єктів 

господарювання на податкових платежах, що дозволяє їм інвестувати в 

подальший розвиток підприємств. Водночас підприємці мають сприяти 

наповненню бюджету на добровільній основі, забезпечуючи фінансові 

ресурси для виконання державою своїх функцій. Система оподаткування 

повинна одночасно стимулювати ведення бізнесу в сучасних умовах і 

забезпечувати наповнення державного та місцевих бюджетів податковими 

надходженнями від підприємств [25]. 

До основних ресурсів, що сприяють розвитку підприємництва, 

належать: 

➢ Work4UA — онлайн-платформа підтримки підприємців, які 

продовжують працювати в умовах війни. Проєкт «Працюй на 

перемогу» виступає початком економічного фронту країни та має на 

меті залучити фінансову підтримку від іноземних і українських 

громадян, компаній і організацій для малого та середнього бізнесу 

України; 

➢ Prozorro+ — адаптована система державних закупівель довоєнного 

періоду, що спрямована на оперативне задоволення потреб органів 

влади та місцевого самоврядування в критично важливих товарах і 

формування спільнот бізнесу навколо державних замовлень; 

➢ «Форс-мажори» — сервіс, який допомагає підприємцям, котрі через 

війну не можуть виконати зобов’язання за договорами (постачання 
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товарів, надання послуг, оплату тощо). За допомогою цього сервісу 

будь-який підприємець може офіційно повідомити контрагента про 

настання форс-мажорних обставин [63]. 

 

 

Отже, до умов функціонування підприємництва в умовах війни ми 

можемо віднести: 

Політичні та правові зміни: запровадження воєнного стану, 

обмеження деяких свобод, мобілізація, спрощення регуляцій або навпаки – їх 

посилення. 
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Економічна ситуація: падіння ВВП, інфляція, нестабільність 

валютного курсу, зниження купівельної спроможності населення. 

Логістичні обмеження: руйнування інфраструктури, затримки поставок, 

втрата доступу до окремих регіонів. 

Ризики для персоналу: евакуація, мобілізація, скорочення кадрів. 

Державна підтримка: пільгове оподаткування, гранти, кредити, 

релокація бізнесу. 

Підсумовуючи, слід зазначити, що заходи Уряду України щодо 

підтримки бізнесу в умовах війни є цілком обґрунтованими, враховують 

специфіку різних видів підприємницької діяльності та сприяють створенню 

сприятливих умов для їх успішного відновлення і функціонування. Таким 

чином, за умови належної державної підтримки український бізнес здатен 

стати рушієм економічного відновлення країни та підвищення її спроможності 

протистояти агресору. 

Водночас, одним із викликів є формування економічного фронту, який 

забезпечує поповнення бюджету та підтримання платоспроможності 

населення. Перші три місяці повномасштабної війни нанесли значного удару 

майже кожному бізнесу в Україні, спричинивши втрати на сотні мільярдів 

доларів, що призвело до уповільнення темпів економічного зростання, 

перерозподілу бюджетних ресурсів на медичну та соціальну сфери, простоїв у 

виробництві та зростання рівня безробіття. 

Складна економічна ситуація зумовлює необхідність удосконалення 

існуючих та пошуку нових механізмів подолання кризових явищ, що 

сприятиме подальшому розвитку підприємництва. До основних напрямів 

стимулювання бізнесу доцільно віднести: 

➢ розробку стратегічного плану виходу економіки України з кризи; 

➢ забезпечення ліквідності платників податків; 

➢ підтримку малого бізнесу; 
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➢ збалансування податкового навантаження з урахуванням 

податкового законодавства та фінансових можливостей 

підприємств; 

➢ покращення комунікації, координації та співпраці між суб’єктами 

господарювання на державному та місцевому рівнях. 

Крім заходів, уже впроваджених в Україні, важливим елементом 

ефективної підтримки бізнесу є адаптація світового досвіду країн, що 

стикалися з форс-мажорними обставинами (війною, пандемією тощо). 

Зокрема: 

➢ розширення доступу малого та середнього бізнесу до капіталу 

через співпрацю уряду з міжнародними кредитними 

організаціями, такими як USAID, Оксфам, SIDA [40]; 

➢ консолідація зусиль приватних підприємств, інституційних 

інвесторів, комерційних і розвиткових банків, а також експортно-

кредитних агентств у партнерстві з Міжнародною фінансовою 

корпорацією (МФК) — членом Групи Світового банку. 

Прикладом такої співпраці є угода 2020 року між Diamond Trust 

Bank Kenya Limited і МФК щодо надання кредитів на суму 50 млн 

доларів США малим і середнім підприємствам, постраждалим від 

пандемії COVID-19 [36]. МФК також підтримує аграрний сектор 

країн, що розвиваються, зокрема через Програму розвитку 

продовольчих систем, започатковану у 2021 році спільно з 

Федеральним Міністерством економічного співробітництва та 

розвитку Німеччини (BMZ), спрямовану на інвестиції у 

виробництво харчової продукції та фінансування 

сільськогосподарських підприємств [28]; 

➢ впровадження психометричних інструментів фінансово-

технологічними компаніями для оцінки підприємницьких 

здібностей позичальників, що в поєднанні з кредитною історією та 



41 

 

іншими даними сприяє стимулюванню приватного банківського 

кредитування досвідчених підприємців; 

➢ розширення доступу малого і середнього бізнесу до навчальних та 

консультаційних програм, зокрема через запуск ініціатив розвитку 

підприємницьких навичок і підтримки бізнесу, таких як співпраця 

урядів з організацією Оксфам, а також надання консультацій з 

міжнародними бізнес-експертами. Український досвід у цьому 

напрямі включає запуск онлайн-платформи «Дія.Бізнес» 

Міністерством цифрової трансформації у 2020 році, що сприяє 

адаптації світових практик до національних реалій [56]. 

Окремим пріоритетом є удосконалення співпраці, комунікації та 

координації між суб’єктами господарювання на державному і місцевому 

рівнях, що має важливе значення для забезпечення безперебійного постачання 

критично важливих медичних препаратів, обладнання, продовольства та 

інших необхідних товарів і послуг. 

Проблематика стимулювання та підтримки підприємництва є 

надзвичайно актуальною в Україні на всіх рівнях управління — державному, 

регіональному та безпосередньо у бізнес-середовищі. Її розв’язання відкриває 

можливості для прискорення відновлення та модернізації економіки, переходу 

на інноваційний шлях розвитку, ґрунтуючись на пошуку найефективніших 

моделей підтримки підприємств різного масштабу в сучасних умовах. 

Результати досліджень підтверджують, що уряд України вже розробив і 

впровадив ряд програм, які забезпечують тимчасові послаблення та підтримку 

бізнесу в умовах воєнного стану. Такі заходи є доцільними, враховують 

специфіку різних форм підприємництва і створюють умови для стабільного 

відновлення та розвитку бізнесу, що сприятиме відновленню економіки та 

посиленню здатності держави протистояти агресору [56]. 
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РОЗДІЛ 3.  ПРОПОЗИЦІЇ ВИРІШЕННЯ ПРОБЛЕМ 

ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Аналіз даних Державного земельного кадастру України свідчить, що 

однією з характерних особливостей сучасного ринку земель 

сільськогосподарського призначення є законодавчо визначена мінімальна 

ціна. У разі, коли ринкова вартість земельної ділянки наближається до цього 

мінімуму, землевласники втрачають можливість знижувати ціну з метою 

залучення покупців [30]. 

З метою підтримки аграрних виробників поступово впроваджуються 

урядові програми, спрямовані на розвиток та підтримку аграрного бізнесу 

(табл. 3.1). 
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У контексті підтримки розвитку бізнесу урядом України 

впроваджуються численні програми та ініціативи, спрямовані на усунення 

бар’єрів, що перешкоджають розвитку підприємництва. З початку 2023 року 

понад 11,8 тисяч аграрних господарств отримали банківські кредити на суму 
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61 млрд грн, з яких 9,1 тисячі агропідприємств було профінансовано в рамках 

державної програми «Доступні кредити 5-7-9» на загальну суму 35,3 млрд грн. 

За даними Міністерства аграрної політики, найбільший обсяг кредитування за 

цією програмою отримали підприємства Кіровоградської (4,14 млрд грн для 1 

337 господарств), Вінницької (3,9 млрд грн для 1 084 господарств), Одеської 

(3,7 млрд грн для 885 господарств) та Київської (3,65 млрд грн для 746 

господарств) областей [32]. 

Даний підхід значно полегшує доступ мікро- та малого бізнесу до 

банківського фінансування. Завдяки державній підтримці аграрії можуть 

отримувати кредити розміром до 90 млн грн за ставками 5-9% річних залежно 

від категорії кредиту та типу підприємства. 

Для підтримки зерновиробників урядом України було тимчасово 

скасовано імпортні мита на матеріали для зберігання зерна, спрощено 

процедуру реєстрації сільськогосподарської техніки та вантажного 

транспорту, а також запроваджено систему грантової підтримки для малих 

фермерських господарств. Крім того, державна програма «Доступні кредити 

5-7-9» розширена для охоплення більшої кількості підприємств, включаючи 

середні та великі [32]. 

Для забезпечення фінансової підтримки суб’єктів господарювання 

урядом було прийнято постанову, що передбачає компенсацію відсоткової 

ставки за кредитами для малих та середніх аграрних виробників з річним 

оборотом до 20 млн євро (еквівалент підприємства, що обробляє до 10 000 га). 

Максимальна сума кредиту, на яку поширюється компенсація, становить до 50 

млн грн, а термін дії кредиту — 6 місяців. Умовою отримання кредитування є 

статус сільськогосподарського товаровиробника відповідно до Закону 

України «Про державну підтримку сільського господарства України». 

Максимальний рівень державної гарантії за портфельними кредитами 

встановлено на рівні до 80% [43]. 

Незважаючи на негативний вплив воєнних дій Російської Федерації, 

економіка України демонструє ознаки відновлення. За попередніми оцінками 
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Міністерства економіки, зростання ВВП у вересні 2023 року у порівнянні з 

аналогічним періодом 2022 року склало близько 9,1 відсоткових пунктів, а за 

січень–вересень 2023 року — 5,3 в.п. Підтримка малого та середнього бізнесу 

сприяє збереженню та відновленню виробництва в галузях, що забезпечують 

базові потреби населення, зокрема в харчовій, текстильній та взуттєвій 

промисловості. Станом на липень 2022 року понад половина опитаних 

підприємств харчової промисловості зберігали або перевищували довоєнний 

рівень виробництва (34% та 24% відповідно), тоді як у легкій промисловості 

лише 7% підприємств працювали на повну потужність. В інших галузях рівень 

відновлення був значно нижчим через складності адаптації та специфіку 

виробництва [58]. 

У промисловому секторі ключовою проблемою стала нестача персоналу, 

обумовлена мобілізацією та евакуацією працівників у безпечні регіони. Це 

призвело до критичного зниження виробництва у таких галузях, як 

виробництво будівельних матеріалів, металургія, металообробка, хімічна 

промисловість та машинобудування. Зокрема, 16% підприємств будматеріалів 

призупинили діяльність, а 63% металургійних підприємств скоротили 

виробництво більш ніж удвічі. Навіть деревообробна галузь, зосереджена 

переважно на заході та півночі України, має лише 35% підприємств, що 

працюють майже на повну потужність [7]. 

Водночас у багатьох секторах переробної промисловості спостерігається 

поступове відновлення виробничої активності. Зокрема, харчова 

промисловість нарощує виробництво завдяки збільшенню сировинної бази 

агровиробництва та налагодженню нових каналів постачання. Позитивна 

динаміка також відзначається у машинобудуванні та виробництві будівельних 

матеріалів, що стало можливим завдяки інноваційним підходам та реалізації 

проєктів відновлення, зокрема урядової програми «Є Оселя», яка розпочала 

діяльність у жовтні 2022 року та орієнтована на підтримку вразливих категорій 

населення [20]. 
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Варто зазначити, що програму Міністерства економіки реалізують у 

співпраці з Міністерством цифрової трансформації та ПрАТ «Укрфінжитло», 

а також за участі державних комерційних банків-партнерів, які надають 

комплекс послуг. Для військовослужбовців Збройних Сил України за 

контрактом, педагогічних працівників, медиків та науковців встановлено 

пільгову кредитну ставку у розмірі 3 в.п. річних, тоді як для інших категорій 

населення ставка за іпотечними кредитами становить 7%. 

Зростання в добувній промисловості обумовлено накопиченням запасів 

вугілля та газу для зимового періоду. Водночас ремонтні роботи на об’єктах 

генерації та енергомережах, постійні пошкодження мереж унаслідок бойових 

дій у окремих регіонах, а також аномально теплі погодні умови стримували 

рівень виробництва та споживання електроенергії у порівнянні з вереснем 

2022 року [27]. 

 

 

Рекомендації щодо розвитку підприємницької діяльності в умовах 

воєнного стану включають: 
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➢ диверсифікацію продуктового асортименту та ринкових 

напрямків збуту; 

➢ перехід на онлайн-формати ведення бізнесу; 

➢ активний пошук зовнішнього фінансування та формування 

партнерських відносин; 

➢ оптимізацію витрат при збереженні якості продукції чи послуг; 

➢ залучення міжнародної допомоги. 

Водночас основними чинниками, що стримують економічне зростання, 

залишаються: 

– економічна ситуація та забезпеченість енергоносіями, які є одними з 

найбільш вразливих та критичних викликів для виробників. Якщо до початку 

широкомасштабних воєнних дій ключовою проблемою було значне зростання 

цін на енергоносії, то в сучасних реаліях постає питання їх доступності. Значна 

частина підприємств будівельної галузі використовує газ та вугілля, тому 

актуальним є перехід до альтернативних джерел енергії. Україна, як потужна 

індустріальна та аграрна держава, має значний потенціал розвитку 

відновлювальної енергетики, зокрема сонячних та вітрових електростанцій, а 

також інших видів генерації. Особливо важливим є розвиток вуглецево-

нейтральної енергетики, що сприятиме частковій заміні зруйнованих 

електростанцій та створенню більш розгалуженої енергосистеми; 

– логістичні проблеми та зростання їх вартості, зумовлені, зокрема, 

подорожчанням пального, яке нині має специфічний паритет; 

– трансформації на ринку праці України. Значне скорочення зайнятості 

протягом 2022 року пов’язане зі зменшенням виробничих обсягів на 

підприємствах, порушенням виробничих зв’язків та руйнуванням підприємств 

у зонах воєнних дій.  

За підсумками 2022 року кількість комерційних підприємств знизилася 

на 21,3 в.п., при цьому на підприємствах, які продовжували діяльність, 

скорочення персоналу становило близько 5 в.п. Скорочення спостерігалось у 

всіх сегментах підприємств незалежно від їх розміру. Аналітичні дослідження 
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[41] вказують, що найбільші втрати робочих місць припали на 

мікропідприємства, де чисельність найманих працівників зменшилася на 53 

в.п. порівняно з початком року. У великих підприємствах скорочення 

персоналу не перевищило 4 в.п., тоді як у середніх і малих підприємствах 

втрати становили відповідно 6 та 8 в.п. [33]. 

Крім того, існує категорія фахівців, заміна яких є складною, потребує 

часу і значних ресурсів, а також пов’язана з питаннями безпеки. Сучасні умови 

ведення підприємницької діяльності свідчать про необхідність налагодження 

тісної співпраці між суб’єктами господарювання з метою подолання 

негативних явищ. У воєнних умовах принцип консолідації та кооперації за 

регіональною та галузевою ознаками набуває особливої актуальності, оскільки 

дозволяє оперативно реагувати на виклики ринку та забезпечувати 

виробництво товарів, що залишаються затребуваними. 

У 2022 році Комітет активно працював над розробкою, погодженням і 

поданням на розгляд Кабінету Міністрів України проектів нормативно-

правових актів, які надають можливість підприємцям об’єднувати зусилля як 

шляхом укладення відповідних договорів, так і через створення господарських 

структур із правовою особою або без неї. Зокрема, значну увагу приділено 

розвитку міжгосподарської кооперації, що передбачає комплексну перебудову 

аграрного виробництва. Цей процес має інтегруватися з іншими формами 

суспільного поділу праці в аграрному секторі, бути синхронним із зональною 

та міжзональною спеціалізацією виробництва. Міжгосподарська кооперація 

не виключає предметної та технологічної спеціалізації, однак повинна 

відбуватися в контексті комплексного розвитку відповідного регіону, включно 

з промисловими підприємствами, і проходити поетапний перехід від простих 

форм до більш складних і масштабних організаційних структур. 
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Отже, зазначені першочергові завдання держави повинні бути виконані 

в першу чергу для сприяння розвитку підприємницької діяльності у нашій 

країні, що дасть низку переваг і для економіки нашої країни і для її населення. 
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Отже, актуальними напрямами підтримки економічної ситуації в Україні 

на сьогоднішній день є: надання пільгових канікул суб’єктам підприємницької 

діяльності, забезпечення доступу до безвідсоткових кредитів, спрощення 

значної кількості бюрократичних процедур, а також продовження строків 

подання звітної документації. Для прискорення темпів економічного 

зростання необхідним є залучення довгострокових інвестицій. 

Серед ключових викликів, з якими стикається малий бізнес, слід 

виділити зростання цін на матеріали та сировину, а також проблеми у сфері 

логістики. Незважаючи на те, що дефіцит палива, який був критичним на 

початку воєнних дій, наразі не чинить суттєвого впливу, зростання вартості 

пального негативно позначається на діяльності підприємств. 

Аграрний сектор зазнає значних втрат через війну, зокрема внаслідок 

окупації територій, незаконного вивезення продовольства, пошкодження 

сільськогосподарської техніки, мінування полів, а також через зростання 

вартості логістичних послуг у зв’язку з блокуванням портів. Аналіз ситуації в 

неприфронтових регіонах свідчить, що однією з основних проблем 

залишається втрата постачальників. Вплив мобілізації на бізнес оцінюється як 

незначний, хоча підприємства зазнали значних кадрових втрат. 



51 

 

Суттєвою проблемою для малого бізнесу стала також здатність 

забезпечувати виплату заробітної плати працівникам. За різними оцінками, 

лише близько 5 % компаній змогли підвищити заробітну плату, 20 % утримали 

її на довоєнному рівні, тоді як більшість підприємств були змушені її знизити 

або призупинити виплати [56]. 

Під час виступу на Всеукраїнському форумі «Україна 30» Президент 

Володимир Зеленський наголосив, що розвиток малого та середнього бізнесу 

є пріоритетом державної політики, підтвердженим як у передвиборчій 

програмі, так і в діях уряду [12]. 

Відповідно до ухвалених державних рішень, підприємства з оборотом до 

10 млрд грн отримали можливість перейти на сплату єдиного податку; 

підприємці сплачують лише 2 % від обороту замість ПДВ та податку на 

прибуток; фізичні особи-підприємці (ФОП) першої та другої груп можуть 

добровільно обирати сплату єдиного податку; мобілізовані працівники ФОП 

звільнені від сплати єдиного соціального внеску (ЄСВ) [12]. 

У період воєнного стану ФОП, які не отримують доходу, також 

звільняються від сплати ЄСВ; санкції за порушення законодавства щодо 

реєстраторів розрахункових операцій не застосовуються до завершення 

воєнного стану; з 24 лютого 2022 року платники податків у районах бойових 

дій звільнені від сплати земельного податку; підприємства звільнені від ПДВ 

за товари, які були знищені внаслідок війни або передані на потреби оборони 

тощо [47]. 

Урядом було прийнято рішення про скасування майже всіх перевірок, 

пов’язаних із діяльністю суб’єктів господарювання, включно з камеральними 

та фактичними перевірками. Однак пізніше ці рішення були переглянуті, а 

відповідні зміни внесені до чинного законодавства. Внаслідок цього, на період 

воєнного та надзвичайного стану, а також протягом трьох місяців після їх 

завершення, було запроваджено мораторій на перевірки, що стосуються 

правильності нарахування, декларування та сплати єдиного соціального 

внеску (ЄСВ). Усі перевірки, розпочаті до 24 лютого, були призупинені, а 
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застосування штрафних санкцій та пені за порушення у сфері нарахування, 

декларування та сплати ЄСВ за цей період було тимчасово припинено [31]. 

Наступним кроком Уряду стала реалізація програми тимчасового 

переміщення підприємств із зон, постраждалих внаслідок воєнних дій, з метою 

підтримки та стимулювання розвитку національного бізнесу. Дана програма 

передбачає державну допомогу підприємствам, розташованим у зонах 

активних бойових дій, для переміщення їх виробничих потужностей до 

західних регіонів України [31]. 

Сучасна ситуація характеризується нестачею державних ресурсів для 

гарантування та самостійного страхування ризиків потенційних інвесторів, що 

призводить до зниження обсягів прямих іноземних інвестицій, які раніше 

сприяли розвитку українського бізнесу. Відновлення економіки у воєнний та 

післявоєнний періоди потребує значних капіталовкладень. 

З метою підтримки фінансування підприємств у період воєнного стану у 

Верховній Раді зареєстровано законопроект №7456 «Про внесення змін до 

Закону України „Про інвестиційну діяльність“ щодо підтримки виробників та 

залучення іноземних інвестицій під час воєнного стану». Законопроект 

передбачає заходи з підтримки економіки держави з урахуванням ключових 

експортних груп, що сприяють максимізації валютних надходжень. Він 

створює правову основу для реалізації спеціального інвестиційного проекту 

державної підтримки приватних компаній в умовах воєнного стану, 

спрямованого на збереження існуючих виробництв [29]. 

Незважаючи на складні умови функціонування, вітчизняний бізнес 

продовжує свою діяльність. Так, представники компанії IDS Ukraine, що 

спеціалізується на виробництві безалкогольних напоїв, повідомили про 

труднощі, з якими зіткнулися з початку війни: тимчасове припинення 

виробництва через окупацію Херсонської області, логістичні проблеми, 

нестачу пального, втрату значної частини цільової аудиторії через еміграцію, 

а також зміну споживчих форматів. У зв’язку з перебоями електропостачання 

та комунікацій, компанія збільшила запаси продукції на власних і 
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партнерських складах, щоб гарантувати доступність товару для населення за 

будь-яких умов. Наразі обсяг продукції забезпечує попит приблизно на 25 днів 

за поточним рівнем продажів [63]. 

Сергій Дядюшко, генеральний директор медичної лабораторії 

«Ескулаб», повідомив, що підприємство стикнулося з логістичними 

труднощами, пов’язаними з постачанням реагентів для аналізів із 

Європейського Союзу. Через значні затримки на кордоні було проведено 

оптимізацію ланцюгів постачання з метою забезпечення майже аналогічної 

швидкості отримання вантажів у порівнянні з довоєнним періодом. Крім того, 

внаслідок зусиль компанії було створено додаткові мережі Інтернет у 

відділеннях для забезпечення альтернативних каналів зв’язку. Медичний 

персонал пройшов навчання щодо роботи в умовах відсутності 

електропостачання та зв’язку. Відділення були оснащені резервними 

генераторами та альтернативними каналами доступу до Інтернету. Наразі 

функціонують опорні відділення у кожному регіоні, які здатні працювати в 

екстремальних умовах, забезпечуючи безперешкодний доступ до медичних 

аналізів для населення. У відповідь на поточні виклики компанія перейшла від 

довгострокового до короткострокового планування, при цьому кожен 

підрозділ розробив власний антикризовий план [63]. 
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ВИСНОВКИ 

 

Враховуючи сучасні умови, українська економіка, незважаючи на 

військові дії, демонструє поступове відновлення. Суб’єкти підприємництва 

адаптуються до нових викликів, використовуючи підтримку держави та 

міжнародних партнерів. Спостерігається відновлення економічної активності 

у багатьох секторах переробної промисловості. 

Виробнича сфера, що зазнала значних збитків та руйнувань у період 

війни, поступово відновлює свою функціональність. Зокрема, підприємства 

харчової промисловості збільшили обсяги виробництва, що стало можливим 

завдяки розширенню сировинної бази у сільському господарстві та 

налагодженню альтернативних логістичних маршрутів. 

Проведене дослідження свідчить, що з початком повномасштабного 

вторгнення і станом на сьогодні було впроваджено низку змін, пов’язаних із 

режимом воєнного стану, державною підтримкою суб’єктів господарювання 

та фізичних осіб-підприємців. Дані заходи сприяють підвищенню 

ефективності функціонування бізнесу в умовах війни. Крім того, актуальним 

є залучення кращих практик підприємницької діяльності європейських країн у 

сфері реконструкції та відновлення, а також інвестицій з боку приватного 

бізнесу. 

Серед можливих шляхів підтримки економічної ситуації в Україні на 

сьогодні слід виділити надання пільгових періодів для суб’єктів 

підприємницької діяльності, доступних безвідсоткових кредитів, спрощення 

бюрократичних процедур, а також збільшення строків подання звітної 

документації. Для забезпечення прискорених темпів економічного зростання 

необхідні довгострокові інвестиції. 

Для бізнес-спільноти важливо усвідомлювати, що сучасна Україна — це 

не лише країна, яка потребує фінансової підтримки, а й економіка з 

перспективними інвестиційними можливостями. Необхідно продовжувати 

пошук програм економічного розвитку та залучати подальшу підтримку 
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міжнародних партнерів, що може відкрити нові можливості для розвитку 

підприємництва та закласти міцний фундамент сталого мирного розвитку 

держави. 

Водночас основними чинниками, що стримують економічне зростання, 

залишаються: 

– економічна ситуація та забезпеченість енергоносіями, які є одними з 

найбільш вразливих та критичних викликів для виробників; 

– логістичні проблеми та зростання їх вартості, зумовлені, зокрема, 

подорожчанням пального, яке нині має специфічний паритет; 

– трансформації на ринку праці України. Значне скорочення зайнятості 

протягом 2022 року пов’язане зі зменшенням виробничих обсягів на 

підприємствах, порушенням виробничих зв’язків та руйнуванням підприємств 

у зонах воєнних дій.  

Актуальними напрямами підтримки економічної ситуації в Україні на 

сьогоднішній день є: надання пільгових канікул суб’єктам підприємницької 

діяльності, забезпечення доступу до безвідсоткових кредитів, спрощення 

значної кількості бюрократичних процедур, а також продовження строків 

подання звітної документації. Для прискорення темпів економічного 

зростання необхідним є залучення довгострокових інвестицій. 

Серед ключових викликів, з якими стикається малий бізнес, слід 

виділити зростання цін на матеріали та сировину, а також проблеми у сфері 

логістики. Незважаючи на те, що дефіцит палива, який був критичним на 

початку воєнних дій, наразі не чинить суттєвого впливу, зростання вартості 

пального негативно позначається на діяльності підприємств. 

Складна економічна ситуація зумовлює необхідність удосконалення 

існуючих та пошуку нових механізмів подолання кризових явищ, що 

сприятиме подальшому розвитку підприємництва. До основних напрямів 

стимулювання бізнесу доцільно віднести: 

✓ розробку стратегічного плану виходу економіки України з кризи; 

✓ забезпечення ліквідності платників податків; 
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✓ підтримку малого бізнесу; 

✓ збалансування податкового навантаження з урахуванням податкового 

законодавства та фінансових можливостей підприємств; 

✓ покращення комунікації, координації та співпраці між суб’єктами 

господарювання на державному та місцевому рівнях. 

Крім заходів, уже впроваджених в Україні, важливим елементом 

ефективної підтримки бізнесу є адаптація світового досвіду країн, що 

стикалися з форс-мажорними обставинами (війною, пандемією тощо). 

Зокрема: 

✓ розширення доступу малого та середнього бізнесу до капіталу через 

співпрацю уряду з міжнародними кредитними організаціями, такими як 

USAID, Оксфам, SIDA; 

✓ консолідація зусиль приватних підприємств, інституційних інвесторів, 

комерційних і розвиткових банків, а також експортно-кредитних агентств у 

партнерстві з Міжнародною фінансовою корпорацією (МФК) — членом 

Групи Світового банку; 

✓ впровадження психометричних інструментів фінансово-технологічними 

компаніями для оцінки підприємницьких здібностей позичальників, що в 

поєднанні з кредитною історією та іншими даними сприяє стимулюванню 

приватного банківського кредитування досвідчених підприємців; 

✓ розширення доступу малого і середнього бізнесу до навчальних та 

консультаційних програм, зокрема через запуск ініціатив розвитку 

підприємницьких навичок і підтримки бізнесу. 
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