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O0aHKIBCBKMX 1HCTUTYTIB, [0 BH3HAYa€ HEOOXINHICTb pO3POOKU e(EeKTHUBHOI

JCTO3UTHOT TOJITUKA 3 METOI0 3alydeHHs TMOTEHIINHUX KIi€HTIB. Biakpurrs

JICTIO3UTHUX BKJIAJIB HA CHOTO/IHI € TIEPIITUM €TaroM CIiBIpall 0aHKy 1 KJIi€HTA.
Ilepesiik BUKOPUCTAHUX JIAKEPeJT

1. TlonmoxxeHHS TMPO TNOPSAOK 3IIMCHEHHS OaHKaMM YKpaiHM BKJIQJIHUX
(meno3uTHUX) omepariii 3 OpUIAUYHUMH 1 (Gi3ugHEMU ocobamu [EnekTpoHHMi
pecypc]. — Pexxum moctymry : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z1256-03.

2. [HCTpyKIIis 3 OyXTaJITepChKOro 00Ky KPEAUTHUX, BKIAIHUX (JIETIO3UTHHUX )
onepauiid Ta GopMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS PE3EPBIB MiJ KPEAUTHI PU3HKU B OaHKaxX
VYxpaiau Big 27.12.2007 p. Ne 481. — [Enexrponnuii pecypc]. — Pexum nocrymy:
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0048-08.

3. [1nan paxyHKiB OyXxraaTepcbkoro o0Jiky 0OaHkiB YKpaiHu Ta [HCTpykuisg npo
3actocyBaHHa [lnany paxyHkiB Oyxrajirepcbkoro o0OJiky OaHKIB —YKpaiHu:
3arBepxeno [loctanosoro IIpasninnas HamionansHoro 6anky Ykpainu Big 17 deps.
2004 p. No 280. — [EnextponHuit pecypc]. — Pexum  pocrymy:
http://zakonl.rada.gov.ua/laws/show/z0918-04.

4. Kingpaupka JI. M. ®iHaHcoBHMil Ta YNpaBIIHCHKUI OOMIK B OaHKax:
nigpyunuk / JI. M. Kingpanpska. — K. : KHEY, 2008. — 816 c.

5. Kupunenko B. b. Opranizaiiis o0Jiky, KOHTPOJIIO Ta aHaIi3y JACMO3UTHUX

onepauiii 6anky: MoHorpadia / B. b. Kupunenxo. — K. : KHEY, 2008. — 264 c.

®OPMYBAHHJ 1 BUBIP KOHKYPEHTHOI CTPATETIT{
HNIAIMMPUEMCTBA

Binomkypcoka H. B., K. e. H., 10LleHT
YMaHCBKOIO0 1ep>KaBHOI0 NMEAAroriYHoro
yHiBepcurery iMeHi [laBna Tuunnn

Koxna crpateris KOHKYpEHLIi BIANOBIOa€ 3aiiMaHOMY  BiAMOBIIHOMY
CTAHOBHWIIY MIANPUEMCTBA Ha PHUHKY 1 mependayae crenudivyHi MAXOIUd 0

ynpapiiHHA HUM. OCHOBHOIO yMOBOIO (DOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTparterii €
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3a0e3MeyeHHs] HEOOXITHUX JJi1 YCHIIIHOTO (YHKIIOHYBaHHS MiJMPHEMCTBA
KOHKYpEHTHUX TiepeBar. ba3oBa crpaTeris miANpUEMCTBA € CKJIaJHUM OaratopiBHe-
BUM YTBOPEHHSIM, Yy SKOMY CTpAaTeris HIKYOTO pIBHS MIATPUMYE 1 JOMOBHIOE
CTpATETiI0 BUIIOTO, a peajizaiis KOKHOI 3 HUX 3a0e3Iedye NOCATHEHHS 3araJbHHUX
LJIEH.

Jns  3HAXO/DKEHHS  ONTUMAalbHOI  aKTUBHOI  KOHKYPEHTHOi  cTpaTerii
[IpAT «YMmaHCBbKa CUTBIOCITEXHIKA» JOIUIBHO MPOBECTH HOTO MO3UI[IOHYBAaHHS Ha
maTpuil bocroncekoi koncantuurosoi rpymnu (BKI) [1].

B ocnoBy Mmarpumi BKI' (Marpuii 3pocTaHHS YacTKH PHUHKY) MOKJIaJAEHO
MOJIENIb KUTTEBOTO LUKIY MiANPUEMCTBA, BIAMOBIAHO A0 SKOi MIJNPUEMCTBO Y
CBOEMY PO3BUTKY J0JIA€ TaKi CTail: BUX1J HA PUHOK (MIAMPUEMCTBO - «IIpodIemMay),
3pocTaHHs (MIAMPUEMCTBO - «31pKay), 3pUIICTh (MIANPUEMCTBO - «JiliHa KOPOBa») 1
cnag (manpueMCTBO - «cobakay). Ilpu 11bOMy 3MIHIOIOTHCSI TPOIIOBI MOTOKH 1
MpUOYTOK MiJMPUEMCTBA: HETATUBHUN NMPUOYTOK 3MIHIOETHCS MOTO 3pOCTAaHHSM, a
MOTIM MTOCTYOBUM 3HUKEHHSIM.

Matpuist BKI' KOHIIEHTpYEThCS HAa TMO3UTHBHUX 1 HETAaTUBHUX TPOLIOBUX
MOTOKAaxX, $KlI aCOLIIITHCA 3 PI3HUMHU cTaHamu nianpueMcrBa. Ha ii ocHOBI
aHaJI3yIOTh HAasBHUX KOHKYPEHTIB JOCII)KYBAaHOTO MIIMPUEMCTBA, BU3HAYAIOUH,
710 SIKO1 MO3UIIIi MaTPUIll MOKHA BITHECTH KOKHOTO 3 HUX.

Martpuus BKI' rpyHTyeTbCsS Ha ABOX rinoTe3ax:

1) icToTHa YacTKa pUHKY O03Ha4a€ KOHKYPEHTHY IIepeBary, 3yMOBJICHY piBHEM
BUTpaT BUpOOHMITBA. Tomy HaWOUIBIIMI  KOHKYPEHT Ma€  HalBUILY
peHTabeNbHICTh, MAKCUMaJIbHI (PIHAHCOBI MOTOKU NHPH MNPOJAXy 3a PUHKOBUMHU
minamu. [lg rimoresa 3acHoBaHa Ha e(hEeKTI KpUBOT JOCBIY;

2) TpUCYTHICTH Ha pPHHKY, IO 3pOCTa€, O3HAYae IS MiANPUEMCTBA
MiABUIIEHY TOTpedy y (iHAHCOBUX KOIITAaX [Ji OHOBJICHHS 1 PO3MIUPEHHS
BUPOOHMIITBA, 1HTEHCUBHOI PEKJIaMU TOIIO. SIKIIO TeMN 3pOCTaHHS HEBEIMKHIA,
TOBap HE MoTpedye 3HaYHOro (iHaHcyBaHHsA. [PYHTYeThCS L TimoTe3a Ha MOJEINi

KUTTEBOTO UKy TOBapy [2].
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3a ogHOuYacHOi peanizamii 000X TimoTe3, MmO OyBae HE 3aBXKAM, MOXKHA
BUOKPEMHUTH YOTHUPH TPYNH PUHKY 3 PI3HOIO CTPATETIYHOIO METOIO 1 (DiHAHCOBUMU
noTpedamu: «mpodiiemMay, «31pkay, «IiiHa KOpOBa» Ta «cobakay.

Hnst mobynosu matpuili BKI' 3adikcyemo mo ropuzoHTandbHIN OCi 3HAUCHHS
yacToK puHKY [IpAT «YMmaHCbka CUIBrOCHTEXHIKa» Ta II'SITH HOro HaOLIbIIMX
KOHKYPEHTIB, 10 sKux Oyno mnomepeaubo BigHeceHo I[IAT «IIpominby,
[IpAT «BaTyTiHChKHI  pEeMOHTHO-MeXaHiuHUMA  3aBo7», [IAT «I'enpms3iBChKe
pPEMOHTHO-TpaHcnopTHE HianpuemMctBoy», [IpAT «Uepkacbke obsacHe MiAIPUEMCTBO
«Arpotexcepic» 1 [IpAT «IlaneMupcbke peMOHTHO-TPAHCIIOPTHE MIITPUEMCTBOY.

[lo BepTUKaIbHIN OCI TEMIIU POCTY MPOAAXKIB KOXKHOTO MiAnpueMcTBa. Jai,
PO3IUIMBIIM L0 IUIOLIMHY HAa YOTUPU YACTUHM 3a KOOPJIAMHATAMU CEPEIHBOTO
3HAYCHHS KOXXHOTO MOKa3HUKA, OJIEP)KYEMO BIAMOBIIHY MAaTpUIlO (puc. 1).

Temn pocty npogaxy, %

300 A
[MpAT «¥mancera clIbrocnTexHIKRY ’ MpAT «Baryriscswmi [MAT
250 - PhA3 allpominbe
200 «Mpobneman u3ipkan .
I
150 - [MpAT «llanemuperke MpAT «Meprachie

PTTTw obmacHe ’
. IIi_,'I,lJ]'IIII'Z‘l'II;."I Bk
100 1 «ATPOTEXCEPBICY ‘
[MAT

50 - wCobaxan alennmaiipcrke ﬂ.ﬂiﬁﬂa HKOpOBa®»

PTIT

a T T J T i
0 5 10 15 20 25

BigHocHa yacTka pvHKY, %

Puc. 1. Tlo3unionyBanus KoHKypeHTIB [IpAT «YMaHChKa CITBrOCITEXHIKA

Ha matpuii BKT'

Ha puc. 1 300paxkeHO MicCIie TOCHIKYBAHOTO IMMiAMPUEMCTBA Y KBaJpaHTI
«mpobaema» Matpuili BKI™ Ta oro KOHKypeHTIB, 1110 BBIMIILIN /10 TAKUX KBAJPAHTIB:
ipkay — ITIAT «Ilpomiab» 1 [IIpAT «Baryrincekuit PM3»; «cobaka» —
[TAT «'enpmsiziBceke  PTID»,  TIpAT «Yepkacbke — obmacHe — HiANPUEMCTBO

«ArporexcepBicy 1 [IpAT «Ilanemupceke PTID». Jlo kBagpaHTy «iliHa KOpOBa» HE
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BBIMIILJIO %KOJHOTO KOHKYPEHTA, IO CBIYUTH MPO BIACYTHICTH «3PUINX» KOHKYPEHTIB
TOCIIKYBAaHOTO TIAMPUEMCTBA, Y 3B’S3Ky 3 YUM MOXHA CTBEPKYBaTH, 110 PUHOK
peMoHTHUX ntociayr AIIK € Hepo3BUHEHUM.

OTxe, 3rigHO  pe3ynbTaTiB  Mo3ulioHyBaHHs Ha  Matpumi  BKI,
[IpAT «YMaHCBhKa CIIBrOCITEXHIKa» HA0YJIO CTaTyCy MiANPUEMCTBA — KIIPOOJIEMI.
BoHo Mmoxke OyTu nyxke TMEpCIEeKTUBHUM Ha pHUHKY, alie NoTpedye 1CTOTHOI
MIATPUMKHA KepiBHHUITBA. HeBU3HAUEHICTh TEHACHIIIH Ha PUHKY PEMOHTHHUX TOCTYT
MIJIBUIIYE PU3HUKH, IO JOCIIIKYBaHE IMMPUEMCTBO HE CTaHE «31PKOI0» 1 MOTPAUTH
710 KBaJpaHTy «co0ak». Pu3uk piHaHCOBHMX BKJIAJEHb B L0 rpyIly HanOutbmmii. Tomy
HalaKTyaJbHINIOK  KOHKYPEHTHOIO CTpaTerie€ro IS [IpAT «YmaHCBKa
CIITBIOCIITEXHIKA» € HACTyMHalbHa.
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