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СОЦІАЛЬНІ ПІДПРИЄМНИЦЬКІ ІНІЦІАТИВИ ЯК ІНСТРУМЕНТ 
ПОДОЛАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ НЕРІВНОСТІ

У сучасному світі сталий розвиток є пріоритетом, а соціальне 
підприємництво – ефективним інструментом для розв’язання нагальних соціальних
проблем і створення більш справедливого та сталого майбутнього.

Соціальні підприємницькі ініціативи часто виявляються більш гнучкими та 
адаптивними до змінних соціальних умов, ніж державні структури, що дозволяє 
їм оперативно реагувати на нові виклики. Завдяки здатності створювати нові 
робочі місця, сприяти професійній інтеграції вразливих груп населення та 
залучати значні фінансові ресурси, такі ініціативи є високоефективними та 
конкурентоспроможними порівняно з традиційними економічними моделями. 
Вони не лише забезпечують соціальну підтримку та зменшують нерівність, 
а й сприяють сталому розвитку суспільства, гармонізуючи економічні, соціальні 
та екологічні аспекти розвитку. Це підтверджується дослідженнями, які 
демонструють ефективність соціального підприємництва як інструменту для 
досягнення Цілей сталого розвитку [1].

Соціальне підприємництво є невіддільною частиною соціальної економіки, 
яка орієнтована на створення економічної моделі, що поєднує соціальну 
відповідальність з економічною життєздатністю. Поняття «соціальної економіки» 
виникло в 19 столітті на тлі значних економічних та соціальних трансформацій, коли 
у відповідь на зростаючу нерівність та соціальні проблеми люди об’єднувалися 
в кооперативи та товариства взаємодопомоги. Метою цих організацій було 
створення більш справедливої економічної системи, заснованої на принципах 
колективної власності та управління, а їх члени прагнули забезпечити рівний 
доступ до ресурсів, таких як виробництво, споживання, кредити та охорона 
здоров’я, шляхом спільного прийняття рішень. [2] 

Досліджуючи феномен соціального підприємництва, науковці підкреслюють
його відмінність від традиційного бізнесу завдяки соціальній місії. Як зазначає 
Дж. Дефурні (J. Defourny), в Європі спостерігається зростання «нового 
підприємницького духу», спрямованого на вирішення соціальних проблем.
Соціальне підприємство, за його визначенням, – це бізнес, який реінвестує 
прибуток у реалізацію своїх соціальних цілей або в підтримку громади, 
а не прагне максимізувати прибуток для власників [3].
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Передумовами виникнення таких підприємств стали: наявність соціальних 
проблем, на які немає адекватного реагування; формування критичної маси 
громадян, чутливих до цих проблем; існування організаційно-правових форм, що 
відповідають специфіці соціальних підприємств; здатність соціальних підприємств 
забезпечити себе надійною організацією підтримки та представництва; функціону-
вання децентралізованої системи управління та оподаткування [4].

Війна в Україні різко збільшила кількість людей, які потребують соціальної 
допомоги. Серед них вимушені переселенці, люди з інвалідністю, сім’ї, які 
втратили годувальника, люди, які втратили житло, роботу та можливість 
самостійно задовольняти свої базові потреби. Окремою вразливою категорією 
є учасники бойових дій, ветерани російсько-української війни та військовослужбовці, 
звільнені з військової служби. Для їхньої соціалізації та подолання нерівності 
необхідні системні дії з працевлаштування, професійної адаптації, підтримки 
в започаткуванні власної справи, а також реалізація комплексної проактивної 
політики соціально-економічної інклюзії [5].

Наразі Україна надає великого значення заходам щодо розв’язання проблем 
зайнятості та підтримки підприємницьких ініціатив на регіональному рівні, 
особливо в громадах, які стали притулком для внутрішньо переміщених осіб [6]. 
Водночас цих заходів недостатньо для забезпечення довгострокових рішень, 
спрямованих на соціальну інтеграцію та економічну самодостатність усіх 
вразливих верств населення. Одним із найбільш ефективних інструментів 
у цьому контексті є розвиток соціального підприємництва, яке здатне запропонувати
альтернативні підходи для ефективного вирішення актуальних соціально-
економічних викликів сучасності. Оскільки діяльність соціальних підприємств 
ґрунтується на принципах, де пріоритет у розподілі доходів надається праці, а не 
капіталу, а ключовими орієнтирами є загальнолюдські цінності та інтереси 
особистості.

Розвиток соціального підприємництва в Україні потребує комплексного 
підходу, що передбачає активну участь держави, громадянського суспільства та 
бізнесу. Ключовими аспектами пожвавлення цього сектору є створення 
сприятливого правового поля, яке стимулюватиме соціальні ініціативи, та 
запровадження ефективних економічних механізмів залучення інвестицій 
у соціально значущі проекти [7]. Не менш важливим є формування розвиненої 
екосистеми, що включає інфраструктуру підтримки соціальних підприємств, 
доступ до фінансових та інформаційних ресурсів, поширення культури 
соціального інвестування. Такий підхід сприятиме зміцненню соціальної 
стабільності, економічному зростанню та сталому розвитку суспільства.

Отже, соціальне підприємництво є ефективним інструментом подолання 
соціальної нерівності, зменшення залежності від зовнішньої допомоги та 
формування засад сталого розвитку українського суспільства в умовах сучасних 
викликів.
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ВПЛИВ ЦИФРОВІЗАЦІЇ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ НА РОЗВИТОК 
КУЛЬТУРИ БІЗНЕСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
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прогрес, глобалізацію та зміну соціальних та економічних умов. Успішними 
стають ті компанії, які здатні адаптуватися до цих змін, впроваджуючи інновації, 
фокусуючись на сталому розвитку і збереженні конкурентних переваг 
у динамічному середовищі. При цьому цифрові інструменти стають не лише 
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