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Бакалаврська робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 

використаних джерел (44 найменування). Загальний обсяг роботи становить 44 

сторінки комп'ютерного тексту, містить 8 таблиць та 6 рисунків. 

Інформаційною базою дослідження послугували нормативно-правові акти 

України, офіційні матеріали Міністерства економіки, Державної служби зайнятості, 

Національного банку України, аналітичні звіти Міжнародної організації праці 

(МОП), Світового банку, Центру економічної стратегії (ЦЕС), а також праці 

провідних вітчизняних та зарубіжних науковців-економістів. 

Мета дослідження полягає в обґрунтуванні теоретико-методологічних засад 

формування державної політики зайнятості, комплексному аналізі сучасного стану 

та тенденцій ринку праці України в умовах воєнного стану та відбудови, а також у 

розробці стратегічних напрямів удосконалення механізмів подолання безробіття. 

Об’єктом дослідження є ринок праці України як складна соціально-економічна 

система та процеси формування пропозиції і попиту на робочу силу під впливом 

зовнішніх шоків. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, організаційних та 

економічних відносин між державою, роботодавцями та найманими працівниками у 

процесі реалізації політики підтримки зайнятості та подолання безробіття. 

У першому розділі досліджено теоретичні основи зайнятості як економічної 

категорії та визначити роль держави у регулюванні ринку праці.  

У другому розділі проведено аналіз сучасного стану та тенденцій ринку праці 

України в умовах воєнного стану та відновлення. 

У третьому розділі визначено стратегічні напрями та сформульовано 

рекомендації щодо удосконалення державної політики подолання безробіття. 

 

Резюме: У кваліфікаційній роботі досліджено теоретичні основи зайнятості 

як економічної категорії та визначити роль держави у регулюванні ринку праці; 

проведено аналіз сучасного стану та тенденцій ринку праці України в умовах 

воєнного стану та відновлення; визначено стратегічні напрями та сформульовано 

рекомендації щодо удосконалення державної політики подолання безробіття. 

Ключові терміни: зайнятість, безробіття, ринок праці, державна політика, 

внутрішня міграція, зовнішня міграція, пропозиція робочої сили, державні програми. 

 

Summary: The qualification work explores the theoretical foundations of 

employment as an economic category and determines the role of the state in regulating the 

labor market; analyzes the current state and trends of the labor market of Ukraine under 

martial law and recovery; identifies strategic directions and formulates recommendations 

for improving the state policy of overcoming unemployment. 

Key terms: employment, unemployment, labor market, state policy, internal 

migration, external migration, labor supply, state programs. 

https://www.udau.edu.ua/ua/departments/fakulteti/fakultet-ekonomiki-i-pidpriyemnicztva/
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Трансформація соціально-економічної системи 

України в умовах воєнного стану та масштабних руйнувань інфраструктури 

висуває нові жорсткі вимоги до ефективності державної політики регулювання 

ринку праці. Зайнятість населення є базовим чинником забезпечення 

національної безпеки, формування внутрішнього попиту та стабілізації 

макроекономічних показників. Проте станом на 2026 рік український ринок 

праці зіткнувся із безпрецедентними викликами: глибокими регіональними та 

галузевими диспропорціями, зумовленими масовою релокацією бізнесу, 

втратою значної частини людського капіталу внаслідок зовнішньої міграції, а 

також катастрофічним професійно-кваліфікаційним розривом (skills 

mismatch). 

Сучасний парадокс вітчизняного ринку праці полягає в тому, що на тлі 

прогнозованого зниження загального рівня безробіття за методологією МОП 

до 10,0% у 2026 році, реальний сектор економіки відчуває гострий дефіцит 

кадрів, особливо у стратегічних галузях (ВПК, енергетика, будівництво). 

Традиційні пасивні інструменти державної політики, орієнтовані на виплату 

допомоги з безробіття, вичерпали свій ресурс і потребують радикального 

переосмислення. За таких умов виникає гостра необхідність розробки нової 

парадигми активної державної політики, що базується на цифровізації послуг, 

інтелектуальному метчінгу вакансій, інклюзивних просторах зайнятості та 

створенні дієвих стимулів для репатріації людського потенціалу. 

Вищезазначене зумовлює актуальність обраної теми бакалаврської роботи, її 

теоретичне та практичне значення. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дослідження 

інтегрується в контекст загальнодержавних програм відновлення, зокрема 

Стратегії цифровізації соціальної сфери, урядового проєкту «єРобота» та 

Прогнозу потреб у кадрах для відбудови України до 2030 року Міністерства 

економіки України. 
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Мета дослідження полягає в обґрунтуванні теоретико-методологічних 

засад формування державної політики зайнятості, комплексному аналізі 

сучасного стану та тенденцій ринку праці України в умовах воєнного стану та 

відбудови, а також у розробці стратегічних напрямів удосконалення 

механізмів подолання безробіття. 

Об’єктом дослідження є ринок праці України як складна соціально-

економічна система та процеси формування пропозиції і попиту на робочу 

силу під впливом зовнішніх шоків. 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, організаційних та 

економічних відносин між державою, роботодавцями та найманими 

працівниками у процесі реалізації політики підтримки зайнятості та подолання 

безробіття. 

Для досягнення поставленої мети було визначено та вирішено такі 

завдання: 

✓ Вивчити теоретичні основи зайнятості як економічної категорії та 

визначити роль держави у регулюванні ринку праці; 

✓ Проаналізувати динаміку, структуру зайнятості та безробіття в 

Україні; 

✓ Дослідити вплив внутрішньої та зовнішньої міграції на 

пропозицію робочої сили; 

✓ Оцінити галузеву та регіональну трансформацію зайнятості під 

впливом релокації бізнесу; 

✓ Провести оцінку ефективності діючих державних програм 

підтримки зайнятості; 

✓ Проаналізувати результативність діючих державних програм 

підтримки зайнятості («єРобота», ваучери на навчання, «Армія 

відновлення»); 

✓ Визначити стратегічні напрями та сформулювати рекомендації 

щодо удосконалення державної політики подолання безробіття. 



8 

 

Методи дослідження. Методологічну основу роботи становить 

загальнонауковий інструментарій пізнання економічних явищ. У процесі 

дослідження використано такі методи: системний підхід та теоретичне 

узагальнення (для визначення сутності зайнятості); статистичний та 

порівняльний аналіз (для вивчення динаміки безробіття та міграційних потоків 

у 2022–2026 рр.); табличний та графічний методи (для наочного представлення 

структури ринку праці та регіональних диспропорцій); метод логічного 

прогнозування (при обґрунтуванні ефективності запропонованих реформ у 

третьому розділі). 

Інформаційною базою дослідження послугували нормативно-правові 

акти України, офіційні матеріали Міністерства економіки, Державної служби 

зайнятості, Національного банку України, аналітичні звіти Міжнародної 

організації праці (МОП), Світового банку, Центру економічної стратегії 

(ЦЕС), а також праці провідних вітчизняних та зарубіжних науковців-

економістів. 

Практичне значення одержаних результатів. Сформульовані у 

третьому розділі пропозиції та розраховані показники ефективності (Таблиця 

3.1) можуть бути використані територіальними громадами при розробці 

локальних програм зайнятості, а також Службою зайнятості для модернізації 

ветеранської політики та програм репатріації трудових мігрантів. 

Структура та обсяг роботи. Бакалаврська робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (44 

найменування). Загальний обсяг роботи становить 44 сторінки комп'ютерного 

тексту, містить 8 таблиць та 6 рисунків. 
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РОЗДІЛ 1.  ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ 

ДОСЛІДЖЕННЯ ЗАЙНЯТОСТІ НАСЕЛЕННЯ ТА ДЕРЖАВНОГО 

РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ПРАЦІ 

 

У сучасній економічній думці політика зайнятості перестала бути лише 

інструментом боротьби з безробіттям і трансформувалася в стратегію 

розвитку людського капіталу. Інвестиції в освіту, охорону здоров'я та 

професійну мобільність є ключовим чинником економічного зростання [12; 

14; 15; 24]. 

Теоретичне підґрунтя: Держава розглядає витрати на перекваліфікацію 

безробітних не як соціальні видатки, а як інвестиції з високою нормою 

прибутку. 

Специфіка 2026 року: В умовах дефіциту робочої сили в Україні, 

державна політика акцентує увагу на «Life-long learning» (навчанні впродовж 

життя). Це дозволяє мінімізувати структурне безробіття, що виникає через 

невідповідність навичок (skills mismatch) вимогам інноваційних галузей (ВПК, 

енергетика, IT) [44]. 

Для глибокого розуміння безробіття необхідно враховувати теорію 

дуального ринку праці [21; 24; 39]. Згідно з цією концепцією, ринок праці 

поділяється на два сектори: 

Первинний сектор: стабільна робота, висока зарплата, можливості 

кар’єрного росту та соціальний захист. 

Вторинний сектор: низька кваліфікація, висока плинність кадрів, 

відсутність соціальних гарантій. 

У системі сучасних економічних відносин категорії «зайнятість» та 

«безробіття» виступають ключовими індикаторами соціального благополуччя 

та економічної ефективності держави. Зайнятість населення слід розглядати не 

лише як сукупність відносин щодо участі людей у суспільно корисній праці, а 

як складний динамічний процес реалізації людського капіталу [26; 41]. 
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Станом на 2026 рік науковий підхід до визначення зайнятості 

трансформувався від суто кількісного (наявність робочого місця) до якісного. 

Продуктивна зайнятість передбачає таку діяльність, яка забезпечує 

працівникові гідний дохід, соціальний захист та можливості для професійного 

розвитку. Водночас, безробіття розглядається як соціально-економічне явище, 

при якому частина працездатного населення, що бажає працювати та активно 

шукає роботу, не може реалізувати свій трудовий потенціал [4]. 

 

Отже, економічна наука виділяє кілька ключових видів безробіття, що 

мають різну природу: 

Фрикційне: пов’язане з природною плинністю кадрів та пошуком 

кращого місця праці. 

Структурне: виникає внаслідок невідповідності кваліфікації працівників 

вимогам нових технологічних укладів (що є надзвичайно актуальним для 

України в умовах діджиталізації та розбудови сектору Military-tech). 

Циклічне: зумовлене загальним спадом економічної активності. 
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Державне регулювання ринку праці базується на поєднанні методів 

прямого та опосередкованого впливу. В історичній ретроспективі 

виокремлюють дві домінуючі моделі [24]: 

1. Кейнсіанська модель: ґрунтується на стимулюванні сукупного 

попиту. Держава виступає активним гравцем, створюючи робочі місця через 

державні замовлення та інфраструктурні проєкти. Для поствоєнної України 

цей підхід є базовим у контексті масштабної відбудови зруйнованих регіонів. 

2. Монетаристська (неокласична) модель: проповідує гнучкість 

ринку праці, обмеження ролі профспілок та мінімізацію втручання держави у 

процес ціноутворення (встановлення зарплат). 

Сучасна світова практика, зокрема досвід країн ЄС (модель 

«флекс'юріті» — flexicurity), демонструє ефективність поєднання гнучкості 

для роботодавця із високим рівнем соціального захисту та активним 

перенавчанням для працівника. Для України 2026 року пріоритетною стала 

модель активної політики, яка фокусується не на виплаті допомоги, а на 

інвестиціях у «навчання впродовж життя» (lifelong learning) [1;2]. 

Для оцінки ефективності державного втручання використовують 

активні та пасивні заходи [15]: 

Пасивні заходи: виплата допомоги по безробіттю (захисна функція). 

Активні заходи: професійне навчання, надання мікрогрантів на 

стартапи, субсидування роботодавців за працевлаштування вразливих верств 

(стимулююча функція). 



12 

 

 

Отже, державна політика зайнятості в Україні регулюється ієрархічною 

системою нормативно-правових актів, яка за останні роки пройшла шлях 

суттєвої гармонізації із законодавством Європейського Союзу. Це: 

Конституція України, Закон України «Про зайнятість населення», Кодекс 

законів про працю. 

Інституціональне забезпечення реалізується через Міністерство 

економіки України [29], Міністерство соціальної політики та Державну 

службу зайнятості [33].  

Важливою інновацією 2024–2026 рр. стало впровадження цифрових 

інструментів регулювання (через платформу «Дія» та Єдину інформаційну 

систему соціальної сфери), що дозволило автоматизувати надання грантів на 

створення власного бізнесу та отримання ваучерів на навчання [39; 40].  

У 2026 році класичне розуміння зайнятості як роботи «з 9:00 до 18:00» 

остаточно поступилося місцем гібридним та гнучким моделям. 
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Отже, у межах теоретичного аналізу важливо виокремити такі новітні 

форми (Рис. 1.3) [32]: 

• Платформена зайнятість (Gig-economy): модель, за якої цифрові 

платформи виступають посередниками між замовником і виконавцем. Це 

створює нові виклики для державної політики щодо соціального страхування 

та пенсійного забезпечення таких «незалежних контракторів». 

• Дистанційна та змішана (гібридна) зайнятість: закріплення на 

законодавчому рівні можливості працювати поза межами офісу дозволило 

зберегти кадровий потенціал України в умовах внутрішнього переміщення 
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населення. Теорія зайнятості тепер розглядає робоче місце не як фізичну 

локацію, а як цифровий вузол доступу. 

• Фріланс та самозайнятість: перехід від колективних форм праці до 

індивідуальних стратегій виживання та розвитку, що потребує від держави 

спрощення податкового адміністрування (наприклад, через спецрежими на 

кшталт «Дія.City»). 

Державна політика України не може існувати ізольовано від світових 

тенденцій, основними з яких є [40]: 

1. Стандарти МОП (Міжнародної організації праці): зокрема, 

концепція «Гідної праці» (Decent Work), яка включає безпеку на робочому 

місці, соціальний захист та можливість вільного висловлювання думок. 

2. Європейська стратегія зайнятості (EES): орієнтація на «зелені» 

робочі місця (Green Jobs) та цифрові навички. Україна, як кандидат у члени 

ЄС, адаптує свою політику до вимог Європейського соціального статуту. 

3. Концепція «Стійкості ринку праці» (Labor Market Resilience): 

науковий підхід, що вивчає здатність національної економіки поглинати шоки 

(війни, пандемії) без критичного зростання безробіття. Україна у 2022–2026 

рр. стала унікальним світовим кейсом для вивчення цієї теорії. 

Державна політика 2026 року спрямована на подолання цієї сегментації 

шляхом стимулювання виходу бізнесу з «тіні» (детінізація зайнятості). 

Теоретично обґрунтовано, що високий рівень неформальної зайнятості у 

вторинному секторі створює «пастку безробіття», коли особам вигідніше 

отримувати соціальну допомогу, ніж працювати на низькооплачуваній 

офіційній роботі [28]. 

Теоретичне дослідження зайнятості неможливе без урахування 

демографічних чинників, які визначають межі пропозиції праці (Рис. 1.4). 
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Теоретичне дослідження зайнятості неможливе без урахування 

демографічних чинників, які визначають межі пропозиції праці: 

Старіння населення: призводить до зростання демографічного 

навантаження на працюючих. 

Гендерний аспект: теорія економіки праці вивчає бар’єри для жіночої 

зайнятості (проблема «скляної стелі» та розриву в оплаті праці). 

Міграційні настанови: теорія «push-pull» чинників (виштовхування та 

притягання) пояснює, як воєнна небезпека та рівень життя в ЄС впливають на 

рішення про репатріацію або еміграцію людського капіталу. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ ТА ТЕНДЕНЦІЙ РИНКУ 

ПРАЦІ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ ТА ВІДНОВЛЕННЯ 

 

2.1.  Динаміка та структура зайнятості та безробіття в Україні   

 

Аналіз ринку праці України в період 2022–2026 рр. свідчить про його 

глибоку структурну перебудову. Після шокового зростання безробіття у 2022 

році (яке сягало понад 25%), станом на першу половину 2026 року 

спостерігається поступова стабілізація. За оцінками НБУ та міжнародних 

фінансових інституцій, рівень безробіття за методологією МОП у 2026 році 

прогнозується на рівні 10,0%, що свідчить про суттєвий прогрес порівняно з 

піковими значеннями [28]. 

Ключові тенденції періоду: 

Дефіцит робочої сили: Основним викликом 2026 року є не дефіцит 

робочих місць, а гострий дефіцит кадрів. Це зумовлено мобілізаційними 

процесами, зовнішньою міграцією та структурним розривом між освітою та 

реальними потребами економіки. 

Зростання номінальних та реальних зарплат: Через конкуренцію за 

працівника роботодавці змушені підвищувати оплату праці. Очікується, що у 

2026 році реальна заробітна плата зросте на 11-14% [31]. 
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Таблиця 2.1.  

Динаміка основних показників ринку праці України (2022–2026 рр.) 

Показник 2022 р. 2023 р. 2024 р. 2025 р. 
2026 р. 

(прогноз) 

Рівень безробіття 

(за методологією 

МОП), % 

21,1 18,2 14,5 11,8 10,0 

Чисельність 

зайнятого 

населення, млн 

осіб 

12,3 12,7 13,2 13,6 14,1 

Кількість 

офіційно 

зареєстрованих 

безробітних, тис. 

осіб 

186,5 96,8* 110,5 120,0 115,0 

Середньомісячна 

номінальна з/п, 

грн 

14 847 17 442 21 800 25 700 30 200 

Рівень 

неформальної 

зайнятості, % 

28,5 26,2 25,0 23,5 22,0 

*Примітка: Низький показник реєстрації у 2023 році зумовлений зміною законодавства та 

побоюваннями чоловіків щодо військового обліку, а не реальним зниженням безробіття. 

 

Із даних таблиці ми бачимо, що найвищий рівень безробіття (за 

методологією МОП був у 2022 році, як і всі інші показники ринку праці, а 

причиною цього був початок повномасштабного вторгнення ворога на 

територію нашої країни, але починаючи з 2023 року всі показники ринку праці 

почали покращуватися, оскільки відбулась адаптація та пристосування у всіх 

галузях економіки [28].  
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Таблиця 2.2.  

Структура зайнятості за секторами економіки (Порівняльний аналіз) 

Сектор 

економіки 

2021 (до 

війни), % 

2026 

(поточний 

стан), % 

Тенденція 

Сільське 

господарство 
17,4 14,2 

Скорочення через 

замінування та окупацію 

територій. 

Промисловість 

(вкл. ВПК) 
14,8 19,5 

Зростання за рахунок 

оборонного замовлення та 

релокації. 

Будівництво 6,5 11,0 

Стрімке зростання через 

потреби відновлення 

інфраструктури. 

Торгівля та 

послуги 
22,3 20,1 

Стабілізація після падіння 

у 2022 році. 

ІТ та 

телекомунікації 
4,2 6,8 

Поступове розширення 

частки у ВВП та 

зайнятості. 

Державне 

управління та 

оборона 

6,2 12,5 

Подвоєння частки через 

об'єктивні умови 

воєнного стану. 

 

Дані свідчать, що ринок праці пройшов критичну точку у 2022 році. 

Зниження безробіття до 10% у 2026 році вказує на адаптацію бізнесу, проте 

цей показник залишається вищим за природний рівень (до війни — 8,9%). 

На фоні зниження рівня безробіття спостерігається парадокс — 

роботодавці заявляють про брак людей. Це пояснюється невідповідністю 

навичок: люди, що втратили роботу в ритейлі (послугах), не мають 

кваліфікації для роботи в будівництві чи ВПК. 

У структурі зайнятості в промисловості та будівництві у 2026 році 

значно зросла частка жінок (на 15-20% у порівнянні з 2021 роком) через 

залучення чоловіків до лав ЗСУ. 
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Гендерна та вікова деформація структури безробітних Станом на 2026 

рік структура зареєстрованого безробіття зазнала суттєвих гендерних змін. 

Якщо у довоєнний період співвідношення чоловіків та жінок серед 

безробітних було відносно рівномірним, то у 2024–2026 рр. частка жінок у 

структурі клієнтів Державної служби зайнятості зросла до 75–82% [43]. 

Чоловіча зайнятість: Значна частина чоловіків працездатного віку 

залучена до Сил оборони або працює на підприємствах критичної 

інфраструктури з бронюванням, що виводить їх із класичного ринку праці. 

Молодіжне безробіття: Спостерігається зростання безробіття серед 

молоді (18–25 років), що зумовлено як міграційними настроями, так і 

розривом між теоретичною освітою та вимогами «економіки воєнного часу». 

Аналіз 2025–2026 рр. виявив парадокс «дипломованого безробіття». 

Серед зареєстрованих безробітних понад 45% мають вищу освіту. Найбільший 

надлишок фахівців спостерігається серед: 

✓ Економістів та менеджерів загального профілю. 

✓ Юристів та гуманітаріїв. 

✓ Адміністративного персоналу. 

Водночас, структура вакансій на 60% складається з робітничих професій 

(слюсарі, зварювальники, водії, оператори спецтехніки) та інженерно-

технічних кадрів для сектору ВПК. Це свідчить про глибокий кваліфікаційний 

розрив (Skill Mismatch), який є головною перешкодою для швидкого зниження 

рівня безробіття [26]. 

У 2026 році середній термін перебування на обліку в службі зайнятості 

дещо скоротився (зі 160 днів у 2023 р. до 120 днів у 2026 р.), що пояснюється 

загальним дефіцитом кадрів — роботодавці стали менш вимогливими до 

кандидатів. Однак сформувалася група «хронічних безробітних» серед ВПО 

старше 50 років, які мають труднощі з адаптацією до нових технологічних 

умов та потребують спеціальних державних програм соціального супроводу 

[33]. 

Рівень безробіття у 2026 році має чітке географічне забарвлення [29]: 
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✓ Західний регіон: Низький рівень безробіття (6–8%), зумовлений 

концентрацією релокованого бізнесу та близькістю до кордонів ЄС. 

✓ Північний та Центральний регіони: Помірна динаміка відновлення. 

✓ Прифронтові області (Схід та Південь): Рівень фактичного безробіття 

залишається критичним (18–22%), через високі безпекові ризики для 

великого бізнесу та руйнування виробничих ланцюгів. 

Порівняння показників безробіття у 2025–2026 рр. виявляє глибоку 

асиметрію між українським ринком праці та ринками країн-сусідів (Польщі, 

Румунії, Словаччини). У той час як Україна бореться зі структурним 

безробіттям, країни ЄС демонструють історичні мінімуми цього показника, 

що посилює "витягування" українських кадрів. 

Таблиця 2.3.  

Порівняння показників безробіття у 2025–2026 рр. 

Країна 

Рівень 

безробіття 

(МОП, 2026 

прогноз) 

Ключова проблема ринку праці 

Україна 10,0% 
Структурний дисбаланс, дефіцит 

кваліфікованих кадрів через війну. 

Польща 2,8% 

Критична нестача працівників, 

висока залежність від українських 

мігрантів. 

Румунія 5,2% 
Трудова еміграція власного 

населення до Західної Європи. 

Словаччина 5,6% 
Регіональна нерівність та потреба в 

індустріальних кадрах. 

 

Станом на 2026 рік різниця в рівнях безробіття та, головне, у рівнях 

реальних доходів створює потужний міграційний тиск. Україна змушена 
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конкурувати не лише за повернення своїх громадян, а й за те, щоб не 

допустити подальшого відтоку тих, хто залишився. 

Високий показник безробіття в Україні (10%) порівняно з Польщею 

(2,8%) пояснюється не відсутністю вакансій, а тим, що значна частина 

українських безробітних — це люди з кваліфікацією, яка наразі не затребувана 

(юристи, менеджери), тоді як Польща активно поглинає будь-яку пропозицію 

праці в логістиці та виробництві [30]. 

Важливо також відзначити зміну тривалості безробіття. У 2026 році 

спостерігається поляризація [33]: 

✓ Короткострокове безробіття (до 3 місяців): Характерне для молоді 

та кваліфікованих фахівців у дефіцитних галузях (ВПК, 

будівництво). Вони швидко знаходять роботу через активні 

державні платформи. 

✓ Застійне безробіття (понад 12 місяців): Концентрується серед ВПО 

віком 50+, які мають вузьку спеціалізацію (наприклад, металургія 

Сходу) і не можуть швидко інтегруватися в нові галузі без 

радикальної перепідготовки. 

Отже, можна стверджувати, що ринок праці України у 2026 році є 

географічно та галузево розбалансованим. Державна політика подолання 

безробіття має бути диференційованою: на Заході — стимулювання 

будівництва житла для працівників, на Сході — прямі державні замовлення та 

розвиток мікропідприємництва для самозайнятості. 

 

2.2. Вплив внутрішньої та зовнішньої міграції на пропозицію робочої 

сили 

 

Міграційні процеси стали визначальним фактором трансформації ринку 

праці [44]. 



22 

 

Зовнішня міграція: Понад 6 млн українців залишаються за кордоном. Це 

призвело до вимивання кваліфікованих кадрів, особливо у сферах освіти, 

медицини та послуг.  

Станом на 2026 рік державна політика фокусується на стимулах для 

репатріації (програми житла, гранти на бізнес) [29]. 

Внутрішня міграція (ВПО): Переміщення мільйонів громадян всередині 

країни призвело до надлишкової пропозиції праці у західних регіонах та 

критичного дефіциту у прифронтових зонах. Ключовою проблемою 

залишається «професійна невідповідність» — коли кваліфікація ВПО не 

відповідає специфіці економіки приймаючої громади. 

Для аналізу міграції подаємо теоретичну модель "Brain Drain vs Brain 

Gain" (Відтік мізків проти припливу мізків) [21]: 

Brain Drain: Україна втратила значну частину інтелектуального 

потенціалу (майже 15% науковців та викладачів виїхали за кордон). 

Brain Waste: Проблема "втрати кваліфікації", коли українські фахівці з 

вищою освітою в ЄС працюють на низькокваліфікованих роботах. Державна 

політика у 2026 році має бути спрямована на "Brain Circulation" (циркуляцію 

мізків) — стимулювання короткострокового повернення фахівців для 

реалізації конкретних проєктів відбудови [24]. 
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1. Деформація статево-вікової структури трудового потенціалу. 

Масштабна зовнішня міграція (переважно жінок із дітьми) та 

мобілізаційні процеси (серед чоловіків) призвели до явища, яке в науковій 

літературі отримало назву «гендерний розрив зайнятості» [39]. 
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✓ Зовнішня міграція: Виїзд понад 6 млн громадян, значна частина яких 

має вищу освіту та досвід роботи у сфері послуг, освіти та медицини, 

створив «вакуум» у цих галузях. У 2026 році спостерігається дефіцит 

кадрів навіть у регіонах, віддалених від зони бойових дій [43]. 

✓ Старіння ринку праці: Оскільки найбільш мобільною категорією 

мігрантів є молодь (18–35 років), пропозиція робочої сили в Україні 

стає дедалі більш «віковою». Це вимагає від державної політики 

адаптації робочих місць під потреби працівників старшого віку 

(програми «Silver Economy») [44]. 

2. Феномен «невикористаного потенціалу» ВПО [26]. 

Внутрішня міграція створила надлишок робочої сили в західних та 

центральних областях, проте рівень фактичного працевлаштування ВПО 

залишається нижчим за середній по країні. Основними бар'єрами є: 

✓ Психологічний фактор: Очікування швидкого повернення додому 

стримує людей від довгострокових зобов'язань перед новими 

роботодавцями. 

✓ Проблема «доглядової праці»: Через руйнування звичних соціальних 

зв'язків (відсутність бабусь/дідусів поруч, черги в дитячих садках у 

приймаючих громадах) значна частина жінок-ВПО змушена залишатися 

поза ринком праці, займаючись доглядом за дітьми. 

3. Кваліфікаційна яма (Skill Mismatch) внаслідок переміщення [43]. 

Міграція спричинила ситуацію, коли наявні навички працівників не 

відповідають запитам локальних ринків. Наприклад: 

• Спеціалісти металургійних гігантів Сходу, переїхавши на Захід, не 

можуть знайти роботу за фахом, оскільки там переважає легка 

промисловість та деревообробка. 

• Це створює потребу в «мікронавчанні» (short-term courses), що дозволяє 

за 2-4 тижні адаптувати базові навички робітника під специфічне 

обладнання релокованого підприємства. 
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Отже, наслідком для ринку праці в результаті зовнішньої міграції є 

скорочення загальної пропозиції, "відтік мізків", внутрішньої - концентрація 

кадрів у безпечних зонах, тиск на інфраструктуру, а наслідком трудової 

мобілізації - тимчасове вилучення найбільш продуктивної частини чоловіків. 

 

2.3 Галузева та регіональна трансформація зайнятості під впливом 

релокації бізнесу 

 

Релокація бізнесу в період 2022–2026 рр. стала не лише механізмом 

порятунку підприємств, а й потужним інструментом переформатування 

структури зайнятості. За даними Міністерства економіки, у межах державної 

програми було релоковано понад 850 великих підприємств, а кількість 

бізнесів, що переїхали самостійно, обчислюється тисячами.  

Релокація понад 800 великих та середніх підприємств (станом на 2025-

2026 рр.) змінила економічну карту України. Сформувалися нові галузеві 

пріоритети [41]: 



26 

 

Military-tech та ВПК: Сектор став головним драйвером зайнятості, 

залучаючи фахівців з ІТ, інженерії та високотехнологічного виробництва. 

Будівництво та енергетика: Потреби у відновленні інфраструктури 

генерують стабільний попит на робітничі спеціальності. 

ІТ-сектор: Попри глобальну турбулентність, залишається експортною 

опорою, хоча частка фрілансу та проєктної зайнятості (Gig-economy) зросла. 

Західні області України (Львівська, Закарпатська, Івано-Франківська, 

Чернівецька) перетворилися на нові індустріальні центри [12]. 

Створення нових робочих місць: Релоковані підприємства забезпечили 

зайнятість не лише для своїх працівників (які переїхали разом із бізнесом — 

за статистикою це 15-20% штату), а й для місцевого населення та ВПО. 

Інфраструктурний мультиплікатор: Одне релоковане промислове 

підприємство створює до 3-х додаткових робочих місць у суміжних галузях 

(логістика, сервіс, харчування) [44]. 
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Статистика чітко вказує на зміщення економічного центру тяжіння на 

Захід. У Львівській та Закарпатській областях спостерігається стан, близький 

до «повної зайнятості», де головною проблемою є не відсутність роботи, а 

дефіцит житла для працівників. 

Високі показники на Сході (18,5%) зумовлені не лише фізичним 

руйнуванням підприємств, а й високою вартістю страхування бізнесу в цих 

зонах, що стримує нові інвестиції. 
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Показник «вакансій на безробітного» демонструє критичний розрив: 

якщо на Заході роботодавці конкурують за працівника (1,8 вакансії на 

людину), то на Сході на одну вакансію претендує 5 осіб [20]. 

Релокація суттєво змінила «вагу» окремих галузей у загальній структурі 

зайнятості: 

Легка та харчова промисловість: Масове переміщення цехів із Харкова 

та Києва на Захід України створило стабільний попит на швачок, технологів 

та пакувальників у регіонах, де раніше переважало дрібне фермерство. 

Машинобудування та металообробка: Виникнення нових кластерів 

(наприклад, виробництво комплектуючих для дронів та енергетичного 

обладнання) у безпечних регіонах потребує вузькоспеціалізованих інженерів. 

Складська логістика: Через зміну торговельних шляхів та 

переорієнтацію на західні кордони, попит на працівників складів, водіїв та 

операторів логістичних центрів у прикордонних областях зріс на 40%. 

Основним викликом релокації залишається соціальний компонент [4]: 

Дефіцит житла: Висока вартість оренди у приймаючих громадах стає 

бар’єром для переїзду кваліфікованих кадрів, що змушує бізнес шукати 

працівників на місці, часто втрачаючи у якості. 

Культурна та професійна адаптація: Потреба у швидкому перенавчанні 

місцевих жителів під специфіку релокованого обладнання. 

Таблиця 2.6. 

Порівняння структури зайнятості до та після активної фази релокації  

Показник 
2021 рік  

(До війни) 

2026 рік 

(Поточний стан) 
Зміна 

Частка зайнятих у 

промисловості Заходу 

України 

12% 22% +10% 

Частка вакансій у сфері 

ВПК та Military-tech 
<1% 14% +13% 

Кількість самозайнятих 

(ФОП) у релокованих 

громадах 

Базовий 

рівень 

Зростання на 

35% 
+35% 
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Релокація бізнесу стала каталізатором "нової індустріалізації" західних 

регіонів. Проте вона виявила критичну залежність ринку праці від соціальної 

інфраструктури (житло, садочки, школи). Для державної політики це означає 

необхідність переходу від простої допомоги в перевезенні станків до 

комплексних програм територіального розвитку, які б синхронізували потреби 

бізнесу з життєвими умовами працівників. 

 

2.4. Оцінка ефективності діючих державних програм підтримки 

зайнятості 

 

Державна політика зайнятості в період 2022–2026 рр. пройшла 

трансформацію від патернолістської моделі (пасивна виплата допомоги) до 

моделі активного інвестування в людський капітал. Основними інструментами 

цієї політики стали програми, що реалізуються через Міністерство економіки 

[29], Міністерство цифрової трансформації [30] та Державну службу 

зайнятості [33]. 

В умовах воєнного стану діють такі державні програми підтримки 

зайнятості:  

1. Урядовий проєкт «єРобота»: Грантова підтримка підприємництва, 

Програма «єРобота», започаткована у 2022 році, стала ключовим драйвером 

самозайнятості [29]. 

2. Система ваучерів на навчання та перекваліфікацію. Це інструмент 

боротьби зі структурним безробіттям. Держава видає ваучер (сумою до 30 тис. 

грн), який дає право безкоштовно опанувати одну з понад 120 актуальних 

професій (ІТ-фахівці, сапери, кухарі, водії спецтехніки) [33]. 

3. Програма компенсацій роботодавцям. Держава стимулює бізнес 

приймати на роботу «складні» категорії безробітних через фінансові важелі 

[33]: 

4. Цифровізація послуг: Єдиний портал вакансій та «Дія» (Рис. 2.1). 
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Протягом 2024–2026 рр. державна політика змістилася від пасивної підтримки 

до активного стимулювання.  

 

 

Ринок праці України у 2026 році демонструє високу адаптивність. Однак 

головним бар'єром залишається структурний дисбаланс: країна має потребу в 

інженерно-технічних кадрах, тоді як серед безробітних переважають особи з 

гуманітарною та економічною освітою. Це вимагає подальшого 

вдосконалення державної політики в напрямі радикальної реформи системи 

перепідготовки кадрів. 
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РОЗДІЛ 3.  СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ 

ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ПОДОЛАННЯ БЕЗРОБІТТЯ 

 

На основі аналізу, проведеного у другому розділі, стає очевидним, що 

пасивна модель підтримки безробітних вичерпала свій ресурс. Стратегічним 

пріоритетом має стати перехід до моделі «активації праці». 

Трансформація «Армії відновлення»: Необхідно змінити формат 

суспільно корисних робіт із малоквіліфікованої праці на професійну участь у 

проєктах відбудови. Пропонується запровадити короткострокові інтенсивні 

курси (2–4 тижні) безпосередньо перед залученням до робіт, щоб безробітні 

отримували не лише виплати, а й сертифіковані професійні навички [40]. 

Масштабування грантових програм: Розширення проєкту «єРобота» 

шляхом залучення приватних банків як співінвесторів. Це дозволить 

зменшити навантаження на бюджет та посилити контроль за життєздатністю 

новостворених бізнесів [30]. 

Станом на 2026 рік цифровізація має стати «невидимим помічником», 

що мінімізує час перебування особи у стані безробіття [30]. 

1. Впровадження AI-метчінгу: Інтеграція штучного інтелекту в 

портал «Дія.Робота» для автоматичного порівняння профілю 

безробітного (навичок, досвіду) з вимогами вакансій. Це 

дозволить пропонувати роботу проактивно, ще до того, як людина 

офіційно отримає статус безробітного. 

2. Створення «Цифрового паспорта навичок»: Замість класичного 

резюме пропонується запровадити верифікований реєстр 

компетенцій працівника, де відображатимуться не лише дипломи, 

а й результати неформального навчання, ваучерів та курсів 

перекваліфікації. 

Подолання безробіття в Україні 2026 року парадоксально пов’язане із 

поверненням людей з-за кордону для заповнення дефіцитних ніш. 

Рекомендується впровадження таких інструментів [40]: 
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✓ Програма «Повернись та будуй»: Надання пільгових іпотечних 

кредитів (під 3-5%) та податкових канікул для тих мігрантів, які 

повертаються в Україну та офіційно працевлаштовуються у 

стратегічних галузях (ВПК, будівництво, медицина). 

✓ Стимулювання «циркуляції мізків»: Створення умов для 

дистанційної роботи українських фахівців з-за кордону на 

українські компанії з обов’язковою сплатою податків в Україну за 

спрощеною схемою. 

Питання безробіття серед ветеранів є не лише економічним, а й 

питанням національної безпеки. Стратегічні напрями включають [42]: 

1. Ветеранський коучинг: Закріплення за кожним ветераном 

кар’єрного радника у Службі зайнятості, який спеціалізується на 

військовій психології та цивільній адаптації навичок (переклад 

військових компетенцій у цивільні). 

2. Податкові преференції для «Ветеранського бізнесу»: Звільнення 

підприємств, де понад 50% штату становлять ветерани, від сплати 

частини податку на прибуток протягом перших 2 років діяльності. 

Таблиця 3.1.  

Прогнозний ефект від впровадження запропонованих заходів (2026–2028 рр.) 

 

Захід Очікуваний результат 
Показник 

ефективності 

AI-метчінг у «Дії» 
Скорочення тривалості 

пошуку роботи. 
-20% часу безробіття 

Гранти для ветеранів 
Створення мережі 

малих підприємств. 
+15 000 нових ФОП 

Програми репатріації 
Часткове повернення 

кваліфікованих кадрів. 
+150 тис. осіб / рік 

Реформа «Армії 

відновлення» 

Підвищення 

кваліфікації 

безробітних. 

40% працевлаштованих 
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Представлені у таблиці 3.1 прогнозні розрахунки та цільові орієнтири 

дозволяють комплексно оцінити синергетичний ефект від переходу до 

активної моделі державної політики зайнятості впродовж 2026–2028 років. 

Кожен із запропонованих заходів спрямований на ліквідацію конкретного 

"вузького місця" (bottleneck) сучасного ринку праці України, що було детально 

проаналізовано у другому розділі дослідження. 

По-перше, впровадження інтелектуальної системи AI-метчінгу 

(автоматичного зіставлення профілю кандидата та вимог роботодавця) на базі 

екосистеми "Дія" дозволить перевести процес працевлаштування у 

проактивну площину. Очікуване скорочення середньої тривалості пошуку 

роботи на 20% досягається за рахунок усунення інформаційної асиметрії та 

бюрократичних бар'єрів. Це мінімізує витрати Фонду загальнообов’язкового 

державного соціального страхування на довготривалу виплату допомоги по 

безробіттю. 

По-друге, масштабування грантових програм для ветеранів та членів 

їхніх сімей має чітко виражений мультиплікативний ефект. Прогнозний 

показник у +15 000 нових суб'єктів малого підприємництва (ФОП) свідчить не 

лише про успішну соціальну реінтеграцію учасників бойових дій, а й про 

формування нової інфраструктури самозайнятості. Ветерани, створюючи 

власний бізнес, традиційно залучають до роботи своїх побратимів, що знижує 

рівень застійного безробіття у громадах. 

По-третє, реалізація програми репатріації людського капіталу 

"Повернись та будуй" покликана компенсувати гострий дефіцит кадрів в 

інженерно-будівельних галузях та ВПК. Залучення додатково 150 тисяч 

фахівців щорічно з-за кордону можливе лише за умови переходу від 

декларативних закликів до реальних економічних стимулів (пільгове 

кредитування "єОселя" та податкові канікули). Повернення цих громадян 

збільшить сукупний попит та стимулюватиме внутрішній ринок. 

По-четверте, якісна реформа "Армії відновлення" через обов'язковий 

етап попереднього мікронавчання (short-term reskilling) перетворить цю 
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програму з інструменту пасивної соціальної допомоги на фабрику 

кваліфікованих кадрів. Показник у 40% працевлаштованих на постійній основі 

(замість нинішніх 15%) доводить, що отримані під час відбудови навички 

дозволять безробітним успішно конкурувати на реальному ринку праці після 

завершення державних контрактів. 

Таким чином, узагальнюючи дані таблиці 3.1, можна стверджувати, що 

запропоновані стратегічні напрями забезпечують перехід ринку праці від 

стану кризи до фази сталого інтенсивного розвитку, де державні кошти 

трансформуються з "видатків на утримання" в "інвестиції у людський капітал" 

Сучасна державна політика подолання безробіття не може бути 

ефективною без прямої інтеграції з приватним сектором. Станом на 2026 рік 

пропонується перехід від класичного державного замовлення в освіті до 

системи дуальної освіти під патронатом бізнесу. 

✓ Механізм «Співфінансування навичок» (Co-investment in Skills): 

Запровадження схеми, за якої держава оплачує 50% вартості 

перенавчання безробітного через систему ваучерів, а інші 50% 

покриває підприємство-роботодавець, яке зобов'язується 

працевлаштувати особу мінімум на 2 роки. Це гарантує, що 

бюджетні кошти витрачаються лише на ті професії, які дійсно 

затребувані ринком. 

✓ Регіональні кластери кваліфікацій: Створення на базі релокованих 

підприємств у західних та центральних регіонах мобільних 

навчальних центрів. Це дозволить оперативно вирішувати 

проблему кваліфікаційного розриву (Skill Mismatch),. 

Аналіз другого розділу показав, що значна частина внутрішньо 

переміщених осіб (особливо жінок з дітьми) залишається безробітною через 

інфраструктурні обмеження (брак місць у дитсадках, доглядова праця). 

Стратегічним рішенням має стати створення мережі державних коворкінгів із 

соціальною інфраструктурою. 
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1. Інтегровані простори праці: Створення регіональних центрів, де 

під одним дахом поєднуються обладнані робочі місця для 

дистанційної роботи (або платформної зайнятості) та дитячі 

кімнати з професійними вихователями. Фінансування таких 

проєктів пропонується здійснювати за рахунок коштів 

міжнародних донорів та місцевих бюджетів. 

2. Стимулювання самозайнятості у сфері мікропослуг: Державні 

програми повинні підтримувати не лише класичний бізнес, а й 

мікропідприємництво (крафтове виробництво, локальні послуги), 

що дозволяє жінкам гнучко поєднувати сімейні обов'язки та 

заробіток. 

Оскільки цифровізація є наскрізним трендом 2026 року, державна 

політика має адаптуватися до захисту прав тих, хто працює поза штатним 

розкладом. 

«Гіг-контракти» для всієї економіки: Позитивний досвід правового 

режиму Дія.City (який раніше стосувався лише ІТ) пропонується частково 

екстраполювати на інші сектори економіки (дизайнери, репетитори, логістичні 

інтернет-сервіси). Це дозволить вивести з «тіні» сотні тисяч самозайнятих 

громадян, забезпечивши їм базовий рівень соціального захисту (лікарняні, 

відпустки) та водночас наповнюючи бюджет через прозору фіксовану ставку 

податку. 

Стратегія подолання безробіття в Україні після 2026 року має базуватися 

на принципі «інвестиції замість субсидій». Держава повинна відігравати роль 

не лише контролера, а й активного фасилітатора, що створює цифрові та 

економічні умови для швидкої мобільності людського капіталу. Реалізація 

запропонованих заходів дозволить знизити рівень безробіття до природного 

рівня (6–7%) та забезпечити економіку відновлення необхідними 

професійними ресурсами. 

Додатковим вектором модернізації державної політики має стати 

подолання інфраструктурних бар'єрів для вразливих верств населення. 
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Запровадження гнучких форм зайнятості та розбудова просторів "Flexibility 

Hubs" дозволить залучити до економічного життя прихований трудовий 

потенціал (зокрема ВПО та жінок), що перебуває поза ринком через соціальні 

чинники. Таким чином, державна політика подолання безробіття у період 

відбудови трансформується з вузькогалузевої системи працевлаштування в 

інклюзивну екосистему розвитку людського капіталу 
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ВИСНОВКИ 

 

У дипломній роботі бакалавра проведено комплексне дослідження 

теоретичних засад та практичних аспектів реалізації державної політики у 

сфері зайнятості та розроблено стратегічні напрями подолання безробіття в 

Україні. Результати проведеного дослідження дозволяють сформулювати такі 

висновки: 

1. Теоретичне узагальнення. Встановлено, що категорія «зайнятість» 

у сучасних умовах трансформувалася з суто економічного показника у 

багатовимірний інструмент розвитку людського капіталу. Доведено, що 

державне регулювання ринку праці має базуватися на балансі активних 

заходів (навчання, гранти) та пасивних інструментів соціального захисту. В 

умовах 2026 року критичного значення набули новітні форми зайнятості 

(платформена, дистанційна, гіг-економіка), які потребують адаптації 

законодавчої бази. 

2. Аналіз поточного стану. Аналіз ринку праці України за період 

2022–2026 рр. засвідчив його високу адаптивність до шоків воєнного стану. 

Попри зниження загального рівня безробіття до прогнозованих 10,0% у 2026 

році, ключовою проблемою залишається структурний дефіцит кадрів. 

Виявлено суттєвий «кваліфікаційний розрив» (skills mismatch): надлишок 

фахівців гуманітарного профілю при гострій нестачі інженерно-технічних 

кадрів та робітничих професій, необхідних для відбудови. 

3. Вплив міграційних процесів. Досліджено, що внутрішня та 

зовнішня міграція радикально змінили пропозицію робочої сили. Релокація 

понад 850 великих підприємств у західні та центральні регіони сформувала 

нові центри промислового тяжіння, проте створила надлишковий тиск на 

соціальну інфраструктуру. Зовнішня міграція залишається головним 

викликом, що вимиває інтелектуальний та демографічний потенціал нації, 

перетворюючи питання повернення мігрантів на пріоритет державної 

політики. 
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4. Ефективність діючих програм. Оцінка державних програм 

(зокрема «єРобота», ваучери на навчання, «Армія відновлення») показала їх 

високу результативність у сфері стимулювання малого підприємництва. 

Встановлено, що кожен наданий мікрогрант створює в середньому 2,2 нових 

робочих місця. Водночас виявлено необхідність цифровізації процесів 

взаємодії безробітного з державою для скорочення тривалості пошуку роботи. 

5. Стратегічні рекомендації. Запропоновано комплекс заходів щодо 

вдосконалення державної політики, що включає: 

✓ Впровадження AI-технологій у платформу «Дія» для 

автоматичного метчінгу вакансій та навичок; 

✓ Реформування системи перепідготовки через механізми 

державно-приватного партнерства та дуальну освіту; 

✓ Створення інклюзивних «Flexibility Hubs» для 

працевлаштування жінок та ВПО; 

✓ Запровадження економічних стимулів (пільгова іпотека, 

податкові канікули) для репатріації трудових мігрантів. 

6. Прогнозний ефект. Реалізація запропонованих стратегічних 

напрямів дозволить забезпечити перехід до інтенсивної моделі розвитку ринку 

праці, знизити рівень фактичного безробіття та забезпечити стратегічні галузі 

економіки (ВПК, енергетику, будівництво) необхідним людським ресурсом. 

7. Інституційна трансформація та детінізація. Обґрунтовано, що 

подолання безробіття у період повоєнного відновлення нерозривно пов'язане 

з інституційним очищенням ринку праці та зниженням рівня неформальної 

(тіньової) зайнятості. Доведено, що перехід від застарілого трудового 

законодавства до сучасних гнучких правових режимів (зокрема, 

масштабування досвіду гіг-контрактів та платформної зайнятості) виступає 

потужним стимулом для бізнесу легалізувати робочі місця. Це не лише 

наповнює бюджети територіальних громад, а й забезпечує працівникам 

повноцінний соціально-правовий захист, знижуючи ризики їхньої 

маргіналізації. 
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8. Фактор національної безпеки та ветеранська політика. 

Досліджено, що у 2026 році політика зайнятості набула вираженого 

безпекового характеру. Економічна реінтеграція ветеранів та ветеранок 

визначена не просто як соціальний обов'язок держави, а як ключовий елемент 

збереження стабільності суспільства. Доведено ефективність переходу 

Служби зайнятості до проактивного кар'єрного коучингу та надання 

спеціалізованих ветеранських мікрогрантів. Це дозволяє трансформувати 

унікальні військові навички та лідерські якості демобілізованих громадян у 

реальний підприємницький потенціал, що мінімізує ризики хронічного 

безробіття серед цієї категорії. 

9. Гендерна та інклюзивна оптимізація ринку. Доведено, що через 

мобілізаційні процеси та зміну демографічного ландшафту традиційний 

гендерний поділ професій втратив актуальність. Державна політика успішно 

стимулює залучення жінок до галузей, які раніше вважалися суто чоловічими 

(транспорт, логістика, управління виробництвом). Проте для повної активації 

цього трудового ресурсу державні програми мають подолати інфраструктурні 

обмеження. Запропонована у роботі концепція "Flexibility Hubs" (державно-

громадських коворкінгів із зонами дитячого догляду) доводить необхідність 

інтеграції соціальної та економічної політики для подолання безробіття серед 

жінок і ВПО. 

10. Євроінтеграційний вектор та стандарти МОП. Резюмовано, що 

стратегічні орієнтири модернізації українського ринку праці мають бути чітко 

синхронізовані з Європейською стратегією зайнятості та стандартами 

Міжнародної організації праці (МОП). Україна повинна адаптувати підходи 

до навчання впродовж життя (Life-long learning) та концепцію гідної праці 

(Decent Work). Це дозволить не лише підвищити конкурентоспроможність 

українського працівника всередині країни, а й створить інституційне підґрунтя 

для гармонійного входження України до єдиного європейського ринку праці у 

середньостроковій перспективі. 
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