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AKTyanpHl TpoOseMH OOJIKOBO — aHAJIITUYHOIO IMPOLECY B YHPaBIIHHI
NIAIPUEMHUIIBKOIO NisbHICTIO: Martepianu XII MixHapogHoi HayKOBO-IPaKTHYHOT
1HTEpHET - KoH(pepeHii, 24 xxoBTHs 2024 p., M. MykaueBo. — 394 C.

VY 30ipHUKY TTOIaHO MaTepialiv IOCTiKeHb, BurojomeHux Ha XII MixuapoiHiit
HAyKOBO-TIPAKTUYHOI 1HTEpPHET — IHTEpHET KOH(epeHlii «AKTyallbHI TpodiemMu
0OJIIKOBO — aHAJITUYHOIO MPOLIECY B YHPABIIHHI MIANPUEMHULBKOIO AISUIBHICTION, 1110
Oysa mpoBejieHa Kadeapor O0IIKy 1 OMOJAaTKyBaHHS Ta MapKeTHHTY MyKadiBCbKOTO
Jep)KaBHOTO yHiBepcuteTry y KOBTHI 2024 poky. Y mnyOmikamisx po3TiisIaroThCs
METOJI0JIOT14HI, METOANYHI Ta MPaKTUYHI 3acaju o0JiKy, aHalI3y Ta ayIUTy B KOHTEKCTI
PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HayKH Ta MpakTUKU. OKPECICHO KO0 MPOoOJIeM 1 3apOoNOHOBaHI
NPOMO3MUIIi MIOAO0 MOKPAIIEHHS 3MICTY 1 SKOCTI OO0JIIKOBO-aHaJITUYHOTO MPOIECy B
yHOpPaBIiHHI MIIIPUEMHHUIIBKOIO AISUTBHICTIO OyAyTh I[IKaBUMHU 1 KOPUCHUMH ISt
HAYKOBIIIB 1 MPAKTHKIB yCiX rajxy3eil eKOHOMIKH.

JIisi HAyKOBIIIB, acmipaHTiB, 3700yBayiB BHUIIOI OCBITH 1 BCIX, XTO I[IKABUTHCS
aKTyaJbHUMH Mpo0JieMaMU 1 NEpCIEeKTHBAMH PO3BUTKY OOMIKY, OIOJAaTKyBaHHS,
KOHTPOJIIO, aHajii3dy, ayauTy, (piHaHcaMu, MapKeTHMHIOM, E€KOHOMIYHMM PO3BUTKOM
periory Ta mpodeciiiHOI0 OCBITOIO K I1HCTPYMEHTOM COIIaIbHO-€KOHOMIYHUM
PO3BUTKOM PETI0HY.

Marepianu ApyKYIOTbCS B aBTOPCHKIM penakilii. Pemakiiiiina kojeris He Hece
BIJIMOBITAJIBHOCTI 32 JOCTOBIPHICTh CTaTUCTUYHOI Ta iHIIOI iH(OpMaIii, 1110 HajgaHa B
PYKOIIHCAX, Ta 3aJIMIIAE 32 COOOO MPABO HE PO3AUIATH MOTJISAIB JSIKUX aBTOPIB HA T1 YU
1HIII TTMTAHHSI, PO3TJISTHYTI Ha KOH(EpeHIIii.

PexoMeHI0BaHO 10 APYKY Ta NoIIUPeHHs Yepe3 mepe:xy InrepHer Haykoso-
TeXHiYHOI0 Paior0 MyKa4iBCbKOI0 Jep:KaBHOI0 yHiBepcuTeTy (IpoTOoK0J Ne 8 Bij
28 :xoBTHA 2024 P.)

PexkomMeHI0BaHO 10 APYKY Ta NOWIMPEHHS 4Yepe3 Mepexy IHnTepHer BueHoro
panoo MykauiBCbKOro JAep:KaBHOr0 yHiBepcuTeTy (IpoToKoJa Ne 5 Bin 30 :K0BTHS
2024 p.)
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Binnunpbka O.A.,

KaHJ1. €KOH. HayK, JOLICHT,

TOIEHT Kadeapu ¢hiHaHCIB, 00JIIKY Ta EKOHOMIYHOT O€3MeKn
YMaHCBKOTO JIep>KaBHOTO MEJaroriyHoro

yHiBepcuteTy imMeHi [1apna TuunHm

THHOBAIIIHI TPAHC®OPMAIIII BAHKIBCHKOI'O BI3BHECY
B YMOBAX I''TOBAJIIBAIIIT

VY HUHINIHIX YMOBaX, 110 XapaKTepPU3yIOThCs CTPIMKUM PO3BUTKOM TIIioOanmizanii,
iH(oOpMaIIfHUX TEXHOJOrid Ta BIPOBA/PKEHHSM MEPEIOBUX pIlIEHb, MUTAHHS
IHHOBAI[IMHOTO YTpaBliHHA OaHKIBCHKMM Oi3HECOM HalOyBa€ OCOOJIMBOI BayKIMBOCTI.
[IpoTarom ocTaHHIX JECATHIITH YKpaiHCbKI OaHKW AaKTUBHO pPO3pOOJISIOTH HOBI
CTpaTeriyHi HampsiMu, 1o 00yMOBJIEHO Jii0epani3alielo piHaHCOBUX PUHKIB, 3MIHAMH B
pEryJroBaHHI IXHbOI AiSJIBHOCTI, 3pOCTAaHHSAM BUMOT KJIIEHTIB Ta MOMUTY Ha 1IHHOBAIITHI
0aHKIBChKI MPOAYKTU. MIHIMBE EKOHOMIYHE CEpEeOBUIIE MiJBUIILYE BUMOTH JO
opraHizaiii Ta YyHOpaBIiHHA BCIMa AacleKTaMU diSUTbHOCTI OaHKiB, BKIIOYAIOYHU
BITPOBA/I)KEHHS 1HHOBAII1H.

Po3BuTok OaHKIBChKOro Oi13Hecy B YKpaiHl 3Ha4HOIO Mipoio 0a3yerbcs Ha
3aMo3u4eHHI MIKHAPOHOTO TOCBIy. CBITOBA OAHKIBChKA MPAKTHKA IEMOHCTPYE KiJIbKa
KJIFOUOBHMX HaNpsMiB iHHOBAIIH [1]:

- PO3BHTOK HEOOAHKIB Ta BIPOBAKEHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOT1H,
BKJIFOYAIOUHN YIIPaBJIiHHS OAHKIBCHKUMU PaxXyHKaMHM, €JICKTPOHHI MiAMUCH, YKIaIEeHHS
JIOTOBOPIB Ta yIpaBiiHH ()IHAHCOBUMHU OPTaHI3aIlIsIMU;

- opraHizaiiiHui moaiJ1 0aHKIB Ha KiJIbKa YaCTHH JJIS PO3IIUPEHHS CIIEKTPY

TIOCITYT;
- onTUMi3allisg 0aHKIBChKMX MEPEXK IMUITXOM CErMeHTallii Ta 3MiH y QUTiHHIN
CTPYKTYPi;
- nepexija 10 JTUCTAaHIIHOTO 00CITyroBYBaHHS, 110 J03BOJISIE MIHIMI3YBaTH
BUTPATH,

- CTPYKTYPHO-TEXHOJIOT1YHA MOJCPHI3aIlisl 0aHKIBCHKUX O(]ICIB;

- iBUIICHHS KBaridikallii 0aHKIBChKHX MPaIliBHUKIB;

- BITPOBA/PKCHHS HOBUX aBTOMATIB CaMOOOCITyTrOByBaHHS.

Ili iHHOBamii € BaXJIMBAMH KpOKaMH JUIS TIOKpamieHHsS e¢(EeKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI OaHKIBCHKOT CUCTEMHU.

['onoBHUM CTHUMYJIOM 1HHOBAIIMHUX 3MiH Yy OaHKIBChKOMY Oi3HECI € PO3BUTOK B
yMOBax Tyobanizallii Ta MOCHJIEHHsS KOHKYPEHTHOI O0pOoThOM Ha (PiHAHCOBUX PHHKAX.
JIoTaTKOBUM Ba)KJIMBUM YMHHUKOM € CTPIMKHH PO3BUTOK TEXHOJIOTIH, IO BIAKPUBAE
HOBI MOJKJIMBOCTI JJi1 OaHKIBCHKMX yCTaHOB. BrpoBamkeHHS mu(poBUX 1HHOBAIIH,
TaKUX K MOOUThHHI OaHKIHT, IITYYHUH 1HTEJIEKT Ta aBTOMATH3AIIisl TIPOIIECIB, JO3BOJISIE
HE JIMIIE aanTyBaTUCS 10 MIHJIMBOTO PUHKY, ajie¢ 1 e(EKTUBHO MPOTUCTOATHA PU3UKAM
Ta BUKJIMKAM CyYaCHMX €KOHOMIYHMX YMOB. Sk 3a3Hauae M. B. Tapaciok, OCHOBHUMH
HampsiMaMu 1HHOBAIIHOT MAiSUIBHOCTI 'y OaHKIBCBKOMY CeKTopl € (hIHAHCOBUH,
TEXHOJIOT1YHUHN Ta OpraHi3aliiiHO-CTpyKTypHH acniektu [2, c. 108].
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V¥ cyyacHux peanisix 1HHOBALli € HE JMIIE KIIOUYOBUM YHMHHHKOM CTPYKTYpPHHX
3MIH B €KOHOMIIl, ajge W pymIiiHOI CUJIOK JUHAMIYHUX TpaHchopmalliid Ha
(iHaHCOBOMY pUHKY. BrpoBamkeHHs 1HHOBAaLlll CTa€e OCHOBOIO [UJISi IOCTIHHOTO
IHHOBAL[IMHOTO MpOIlECYy B YINpaBiiHHI OaHKIBCbKUM Oi13HecoM. CTaTUCTHYHI JaH1
CBIYATh PO 3pOCTAOYY MOMYJISIPHICTH MOOLIBHOT'O OAHKIHTY - HUM KOPUCTYIOThCS 67%
KJIIEHTIB. 32 YaCTOTOI BUKOPUCTAHHS TUIATIKHUX JTOJAATKIB YKpaiHa 3aiiMae Ipyre Micie
B €Bpori, noctynarouuch guuie ABctpii. Kpim Toro, 92% monoxi y Bimi Big 17 no 30
POKIB aKTUBHO KOPUCTYIOThCS rajpkeramu. Lle miaTBepaxye, o Maii0yTHE OAHKIBCHKOTO
O13HeCy JIeXKUTh y chepi HUPPOBUX TEXHOJOTH. 3BaKal0ud Ha BUCOKY KOHKYPEHIIIIO Ha
PUHKY OaHKIBCHKMX TMOCIYT, MPIOPUTETHUM HANMPSIMOM Ma€ CTaTH MOOUIbHUN OaHKIHT,
110 BUTIEpeHPKaTUME CydacHi TeHISHIII1.

KitouoBrMu nepeBaramMu 1HTEpHET-OAHKIHTY JJIsl KJIIEHTIB € 3pYYHHUI TOCTYI A0
NOCIYyT, IIBUAKICTH Omepamiid, MOMXJIHUBICTh BIAKPUTTS JIETIO3UTIB Ta OTPUMAaHHS
netanbHOi iH(oOpMamii mpo KpeauTH ¥ 3a0maPKeHHs, KOHTPOJIb CTaHy paxyHKIiB,
MIUPOKUN BUOIp OAaHKIBCHKUX MOCTYT, 3MEHIIEHHS KOMICIi, @ TAKOK MOXJIUBICTh OILJIATH
MOOITBPHOTO 3B'13KYy, KOMYHAIBHHUX MOCITYT TOIIO. [y 6aHKy BIpOBaKEHHS IHTEPHET-
OaHKIHTY JTO3BOJISIE€ 3HU3UTH OTepalliiiHi BUTPATH, PO3MIUPUTH CIICKTP TOCIYT, TOI0JIATH
reorpadiydi Ta 4acoBl OOMEXKEHHs Yy NpoAaxy OaHKIBCBKUX MPOIYKTIB, a TaKOX
3MEHIITUTHU 00IT TOTIBKOBUX KOIIITIB.

[HHOBaMIT BiAIrpalOTh BUPIIIAIBHY POJIb Y PO3BUTKY CYyYaCHOTO OaHKIBCHKOTO
0i13Hecy, 110 (YHKIIIOHY€E B YMOBax CTPIMKOI riobai3allii Ta TeXHOJIOTIYHUX MPOPHUBIB.
Bonu He nuiiie cupustoTh MiABUINEHHIO €()eKTUBHOCT1 pOOOTH OaHKIB, ajie i I03BOJISIOTh
aJanTyBaTUCA A0 HOBUX BUKIIMKIB, TAKUX SIK 3MIHM KJII€HTCHKHX BHUMOT, 3POCTAIOUHIA
MOTUT Ha UGPOBI PILIIEHHS Ta 3pOCTaHHs KOHKYpEHITli. TeXHOI0r1uH1 pillleHHS, 30KpeMa
MOOUTbHUN Ta IHTEPHET-OAHKIHT, CTAIOTh KIIOYOBUMHU €JIEMEHTAMH JUIs 3aJy4CHHS
KJIIEHTIB Ta MiJIBUIICHHS PIBHS TXHBOI 3a710BOJICHOCTI. B yMoBax mBUIKUX 3MiH, OaHKH,
SKI OINEPaTUBHO BIPOBAKYIOTh IHHOBAIIHI MPOIECH, OTPUMYIOTh KOHKYPEHTHY
nepeBary Ha pUHKY Ta MiJBUIIYIOTh CBOIO CTIMKICTh TEpej 30BHINIHIMH PU3UKAMU.
O1xe, MailOyTHE OAHKIBCHKOTO O13HECY HAJNEKUTh THM, XTO 37]aTEH BIPOBAKYBATH Ta
BUKOPHCTOBYBATH 1HHOBAIIii HA BCIX PIBHAX JiSJTBHOCTI.
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