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BCTYII

Y cyuyacHuX ymoBax ()YyHKI[IOHYBaHHS €KOHOMIKM €(EeKTHBHE YIpaBIIiHHA
aKTMBaMM MIANPUEMCTBA € OIHHUM 13 KJIIOUOBMX YMHHHKIB 3a0€3MeYeHHs HOTro
CTaOUTFHOTO PO3BUTKY, MiJBUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta JOCATHEHHS
BUCOKHX (hiHAHCOBUX pe3yabTaTiB. ParmionanbsHe ¢GopMyBaHHS, PO3MIIICHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS aKTHBIB BH3Hauya€ €(QEeKTHUBHICTh TOCIOAAPCHKOI JiSIILHOCTI
HiANPUEMCTBA, PIBEHb MHOTO JIKBIAHOCTI, IUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta (hiHAHCOBOI
CTIHKOCTI.

OcoOnuBoro 3Ha4YeHHS MpoOJIeMa YIpaBIiHHSA aKTUBaMU HaOyBae IS
HiAMPUEMCTB arpapHOro Ccekropy ekoHomiku. Lle 3ymoBneHo cmenudikoro ix
JISIBHOCTI, IKA  XapaKTepU3ye€TbCS  CE30HHICTIO BUPOOHMIITBA, 3HAYHOIO
3JIEKHICTIO Bl IPUPOJHO-KIIMAaTUYHUX YMOB, TPUBAJIMM BUPOOHHYUM LIMKJIOM, &
TaKO’K BUCOKOIO KaIliTaJJOMICTKICTIO OCHOBHHMX 3aC001B. ¥ TaKMX YMOBax €(peKTUBHE
YOpaBIiHHS ~ aKTUBAaMH  JIO3BOJIAE  MIHIMI3YBaTH  PHU3HMKH,  3a0e3MeunuTu
0e3MepepBHICT, BHUPOOHMYOIO IMpOLIECY Ta MIABUUIUTH  PE3yIbTATUBHICTD
BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

AKTYaJIbHICTh TEMH JOCJIKEHHS 3yMOBJIEHAa HEOOX1THICTIO BIOCKOHAJICHHS
NIIXOMIB O YOPABIIHHS aKTUBaMU (PEPMEPCHKUX TOCIOAAPCTB B yMOBAaX
HECTa0TLHOTO €KOHOMIYHOTO CEPEIOBUIIA, 3pPOCTAaHHS KOHKYPEHIIII Ha arpapHOMY
PHUHKY, KOJIMBaHb I[IH HAa CLTbCHKOTOCIOIAPCHKY MPOIYKIIII0 Ta peCypcHi pakTopH.
Pamionamizaiisi CTpyKTypyd AaKTHBIB, MiJIBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
OCHOBHHX 3ac001B, ONTUMI3allisi OOOPOTHUX AKTUBIB Ta BIPOBAKEHHS Cy4acCHUX
MeToniB (hIHAHCOBOTO VYIPaBIIHHS € HEOOXIJHUMU yMOBaMU 3a0e3MedeHHs
(b1HaHCOBO1 CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI arpapHUX MiIMPUEMCTB.

Mertoro kBamidikaIiiHoi (IUIIOMHOT) pOOOTH € TOCIIIKEHHS TEOPETUIHUX
aCmeKkTIB Ta po3po0Ka TMPAKTUYHUX PEKOMEHAAIA II0A0 YIOCKOHAJICHHS
ynpasiiaHas aktuBaMu OI' «O6epir» YmaHchkoro paiiony Yepkacbkoi 061acTi.

JI5is mOoCsITHEHHS TOCTABJICHOT METH BU3HAYCHO TaKi 3aBJaHHS:

- TOCIINTH TEOPETHYHI OCHOBH yMPAaBIIHHS aKTUBAMU TIAIPUEMCTBA;



- TIpoaHaji3yBaTH CTPYKTYpY, AMHAMIKYy Ta €(EeKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS
aKTHUBIB MAMPUEMCTBA;

- BU3HAYUTH MPOOJIEMHI aCTeKTH YHpPaBIiHHS aKTUBAaMHU MIANPUEMCTBA Ta
PO3pOOUTH HANPSIMU YIOCKOHAJICHHS! YIPABIIIHHS HUMU 3 YPaxXyBaHHSIM raiay3eBUX
0COOJIMBOCTEM.

OO6’exTOM JOCHIKEHHS € mpolec ymnpaBiiHHS aktuBamMu DI «OGepiry
YmaHcwrkoro paitony Yepkacbkoi 00J1acTi.

[TpeameToM TOCHTIKEHHS € CUCTEMA YIIPABIIHHS aKTUBAMU M1 IMIPUEMCTBA Ta
HanpsIMM 11 yIOCKOHAJICHHS.

[Tpu nmpoBeneHH1 AOCTIAKEHHSI BUKOPUCTOBYBAINUCS TaKl METO/IU: aHATI3y Ta
CUHTE3Y, MOPIBHSUIBHUN aHalli3, eKOHOMIYHMI aHani3, SWOT-anani3, rpapiunuit
METO/1, METOJ EKOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHS.

[Hdopmariitny 0a3y TOCITIAKEHHSI CTAHOBJIATh HAYKOBI Npalll BITYU3HIHUX 1
3apyOi’KHUX YUYEHHMX, Mareplalii CTaTUCTHYHOI Ta (HIHAHCOBOI 3BITHOCTI
DI «Ob6epiry, a TAKOXK Pe3yabTaTU BIACHUX AHATITUYHUX PO3PAXyHKIB.

[IpakTyHa 3HAYYNMIICTH POOOTH TMOJSTAE Y MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS
3allpOIIOHOBAHUX 3aXOAIB ILIOJ0 YAOCKOHAJIEHHS YIPaBIIHHA aKTUBaMU Yy
MPaKTUYHIN TISUTBHOCTI (hepMEPCHKOTO TOCMOIaPCTBA, 110 CIPUATUME T1ABULIEHHIO
€()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpCIB, 3MIIHEHHIO (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta

3a0e3MeueHHI0 CTa0UTLHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA B YMOBAaX arpapHOTO PUHKY.



PO3/ILI 1
TEOPETUYHI OCHOBH YIIPABJITHHSI AKTUBAMMU MIIPUEMCTBA

VY cyyacHuX yMOBaX pO3BUTKY PMHKOBOI €KOHOMIKH Ba)KJIMBE 3HAYCHHS IS
3a0e3MeueHHs CTa0UIbHOrO (DYyHKIIOHYBaHHS MIJNPUEMCTB Ma€ HasBHICTD
JOCTaTHROTO O0CATY €KOHOMIUHUX PECYpCiB Ta iX pallioHaJbHE BHKOPHCTAHHS.
EdexTuBHICTh TOCIOAAPCHKOT TISJIBHOCTI MIANMPUEMCTB 3HAYHOO MIpPOIO 3aJI€KHUTh
BiJl piBHS 3a0€3MEYEHOCTI pecypcamMu, CTPYKTYpH MaifHa Ta pe3yabTaTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS HAsBHOTO €KOHOMIYHOTO moTeHmiamny. Cepen ycix BHIB
CKOHOMIYHMX PEeCypciB 0cOOMBE Miclle 3aliMarOTh AKTHBU IiAIMPHUEMCTBA, SKi
dbopMyIOTh MarepialibHy OCHOBY MOTO MISUTBHOCTI Ta 3a0€3MeuyI0Th MOXJIUBICTh
3M1ACHEHHS BUPOOHUYMX, 1HBECTHIIMHUX 1 (iHaHCOBUX TpoleciB. CaMe aKkTUBU
BU3HAYAIOTh PECYpPCHI MOXJIMBOCTI MIANMPUEMCTBA, PIBEHb MHOr0 TEXHIYHOTO
OCHAIIIEHHSI Ta 3JaTHICTb 3JIMCHIOBATH TOCHOAAPCHKY MISJIBHICTh Yy Cy4YacCHUX
CKOHOMIYHHMX yMoOBax [1].

3HauCHHS aKTUBIB y MISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA MPOSIBISETHCS y TOMY, IIO
BOHU (OPMYIOTH HOro MaWHOBUI TMOTEHIA] Ta MaTepiaibHO-TEXHIUYHY 0a3y
BUpOOHMIITBA. CyKYIHICTh aKTHBIB BHM3HAua€ MOMKJIMBOCTI MIANPHEMCTBA MO0
BUPOOHUIITBA MTPOYKIIi1, BAKOHAHHS pOOIT a00 HAJaHHSA MTOCIYT, a TAKOX peatizalii
IHBECTHIIITHUX Ta IHHOBAI[IHHUX MPOEKTIB. HasiBHICTH JOCTaTHHOTO OOCATY aKTHUBIB
CTBOPIOE TEPEIyMOBH JUIsl CTaOLIbHOrO  (YHKUIOHYBaHHS  MIJMPUEMCTBA,
3abe3reuye O0e3nepepBHICTh BUPOOHUIOTO MPOIIECY Ta CHPUSIE MiIBUIICHHIO HOTO
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Ha PUHKY [2].

AKTHBU MIJNPUEMCTBA BUCTYIAIOTh OJHUM 13 KIIFOUOBUX €JIEMEHTIB HOro
E€KOHOMIYHOTO TOTeHIlialy. BOHM XapakTepusyloTh CYKYMHICTh PECcypciB, sKi
nepedyBarOTh Yy PO3MOPSDKEHHI TMIANPUEMCTBA Ta BUKOPUCTOBYHOTHCA TSI
3IIMCHEHHS TOCIOAAPCHKOI AisIbHOCTI. Came 3a I01TOMOTOI0 aKTURBIB M1IPUEMCTBO
3M1ACHIOE BUPOOHHUIITBO MPOMYKINii, opMye TOXOAW Ta 3abe3rnedye MOomaibITuit

pO3BUTOK. TakuMm YMHOM, aKTHBU € MaTepiajbHOI OCHOBOIO (DYHKIIIOHYBaHHS



HOIIPUEMCTBA Ta BaXKJIMBAM YUHHUKOM 3a0e3MeYeHHsT HOro eKOHOMIYHOT
pe3ynbTaTUBHOCTI [3].

Y HaykoBili EKOHOMIYHIM JiTepaTypl MOHATTS «aKTHBH MIJIPUEMCTBAY
pO3MIISIIA€ThC SIK OHAa 3 0a30BUX CEKOHOMIYHMX KaTeropiid. Pi3HOMaHITHICTB
HiAXOMIB A0 TpakTyBaHHsS IIl€l KaTeropii 3yMOBIE€Ha THM, L0 aKTHUBH MOXYTh
po3mIAgaTics 3 MO3MIIM OyXTraaTepchKoro 00Ky, (IHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY,
€KOHOMIYHOTO aHajli3y Ta 3arajibHoi eKoHOMI4HOi Teopii. KokeH 13 1UX IMiaXo/iB
aKIEHTY€ yBary Ha IMEBHUX acCleKTax CyTHOCTI aKTHBIB Ta iX poji y MIsIIBHOCTI
MipUeMCTBa [4].

HopmaruBHe BU3HauYeHHs akTUBIB HaBeneHe y HalloHaibHOMY MOIOXEHHI
(ctangapti) Oyxraiarepcbkoro o0Jiky 1 «3aranbHi BuUMOTH J0 (DiIHAHCOBOI
3BITHOCTI». BIANOBIAHO 70 LBOTO CTaHAAPTY aKTHMBAMM BU3HAIOTHCA PECYpCH,
KOHTPOJIbOBAHI MIAIPUEMCTBOM Y PE3YJIbTaTI MUHYJIUX MOJ1A, BAKOPUCTAHHS SIKUX
y MailOyTHbOMY, SIK OUIKY€EThCS, IPU3BEAE 10 OTPUMAHHS €eKOHOMIYHUX BUTI] [S]. ¥V
[[bOMY BU3HAUEHHI IM1JIKPECIIOETHCSI EKOHOMIYHA CYTHICTh aKTUBIB SIK PECYPCIB, 1110
3a0€e3Me4uy0Th HaJAXOKEHHSI EKOHOMIYHUX BHI1]l y MailOyTHIX nepiogax.

Y MUKHApOAHIN MpakTUll OyXraaTepChbKOro OOMIKY aHaJOTIYHUN MiAXiT
3aCTOCOBYETHCS Y MEXKaX MDKHApOAHMX CTaHAApTIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, 1€
aKTUBU TaKOX BU3HAYAIOTHCA SIK PECYpPCH, KOHTPOJIbOBaHI MiAMPUEMCTBOM,
BUKOPHUCTAHHS SKUX 3/JaTHE 3a0€3MeYUTH OTPUMAHHS EKOHOMIYHHUX BHWIIJ Yy
MaiOyTHBOMY [6].

VY HayKkoBUX JOCHII)KEHHSX aKTUBU MIANPUEMCTBA PO3MIAAAIOTHCS K
CYKYIIHICTh ~€KOHOMIYHHUX pECypCiB, III0 BHUKOPHUCTOBYIOTbCS Yy TIpolieci
rOCIOAAPCHKOT AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA. 3 MO3ULIT (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY
aKTMBH BUCTYTNAIOTh 00’ €KTaMU 1HBECTYBaHHSI KamiTainy Ta (OopMyrOTh BUPOOHUYHI
NOTEHIllaN MANpUeEMCTBA [2]. 3 TOYKM 30py EKOHOMIYHOTO aHali3y AaKTHUBU
pO3MISAAIOTECA K €KOHOMIUHI PECypCH, €(QEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSA SIKHX
BU3HAUA€ PE3ylIbTaTH MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta PIBEHb HOro (HiHAHCOBOT

CTIMKOCTI [4].



3 METOW Yy3arajbHEHHS OCHOBHUX HAyKOBHX ITIJIXOMIB JO TpPaKTyBaHHS
MOHSATTS «aKTUBH IMIAMPUEMCTBA» JOULIBHO MPEACTABUTH 1X Y BUIIISIII TaOJIHIII.
Tabmns 1.1

IMigxonu HayKoOBUIB 10 BU3HAYEHHSI MOHSITTS «AKTHUBH MiANMPHEMCTBA»

ABTOp BusnaueHnns

AKTHBH — 116 €KOHOMIYHI pecypcH HiANpHEMCTBA, C(hOpMOBaHi 3a
paxyHOK  1HBECTOBAHOTO  KamiTaly Ta [pHU3HAueHl  JUIs
BUKOPHUCTAHHS y TOCIONAPCHKIA AISIIBHOCTI 3 METOK OTPHUMAaHHS
IPUOYTKY

AKTHBH MiJIPUEMCTBA — 1€ MAaWHOBI pecypcH, copmoBaHi 3a
A.M. Ilonnepporin [1] | paXyHOK BJIAaCHOTO Ta 3aTy4€HOTO KaIliTally, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS
y MPOIIECi TOCTIOAAPCHKOI AiSUTBHOCTI

[.O. bnank [2]

AKTHBH — 116 ©KOHOMIYHI pPeCypcH IMIiINPHEMCTBA, Kl
I'B. CaBuupbka [4] KOHTPOJIIOIOTHCS. HUM 1 3/1aTHI MPUHOCHTH €KOHOMIUHI BUTOIH y
MaiiOyTHbOMY

AKTHUBH — 1€ pecypcH MiINMPUEMCTBA, BUKOPHCTAHHS SKUX Yy

®.D. bytunens [3] . . .
Maii0yTHhOMY 3a0€31EUUTh OTPUMAHHS CKOHOMIYHUX BUT1]T

AHaJli3 HaBeJICHUX BU3HAUCHb CBIIUUTH MPO TE, 110 OUIBIIICTh HAYKOBIIIB
pPO3MISAAIOTh AKTUBU MIANPUEMCTBA SIK €KOHOMIYHI pecypcH, 110 MepedyBaloTh Yy
pPO3NOPAJKEHH] ~ MIAIPUEMCTBA Ta BUKOPHUCTOBYIOTBCS y MpouUecl HOro
rOCIONAPChKOT  MIsTbHOCTL. [lpu 1bOMY pi3HI aBTOPH MIJAKPECIIOIOTH OKpEMI
aCIEKTH L1€1 EKOHOMIYHO1 KaTeropii, 30KpemMa 1HBECTHUIIIITHII XapaKTep aKTUBIB, 1X
posib 'y (¢opMyBaHHI BHUPOOHMYOTO MOTEHLIATY MIANPUEMCTBA a00 3aTHICTh
3a0e3neuyBaTi OTPUMaHHS €KOHOMIYHUX BHT1]l y MallOyTHIX mepiofax.

Y3aranabHIOOUM HAYKOBI M1JIX0AW, MO>KHA BU3BHAYUTH OCHOBH1 O3HAKH AKTUBIB
nignpuemMcTBa (Tabn. 1.2). Jlo Takux o3HaK HajeXaTh: HASBHICTH KOHTPOJIIO HAJl
pecypcoM 3 OOKy MiAIPHUEMCTBA, BUHUKHEHHS aKTHUBY BHACIIJIOK MUHYJIUX TIOJIMH,
BUKOPHUCTAHHS PECYpCy Y FOCHOAAPChKINA TISAJIBHOCTI Ta 3/aTHICTh 3a0e3MeuyBaTu
OTPUMaHHS €KOHOMIYHUX BUT1 Y MaiiOyTHIX niepiogax. Came HasiBHICTh IIMX O3HAK

JTIO3BOJISIE BIIHECTH MEBHI1 PECYPCH JI0 CKJIaly aKTUBIB IiANMPUEMCTBA.



Ta0muis 1.2

OCHOBHI 03HAKM AKTHBIB MIiANPUEMCTBA

Os3Haka

XapakTepucTUKa

KonTpoasoBaHicTh

M TPHEMCTBO Mae MOXJIUBICTH
BHUKOPHUCTOBYBATH PECYPC

HasBHICTE €KOHOMIYHOI BUTOIH

aKTUB TPUHOCHUTH JOX1J] a00 EKOHOMIYHUH
edekr

BuHUKHEHHS BHACTIIOK MUHYIIMX TTOJIIN

akTuB  (GOpMYyeThCS  dYepe3  3AlCHEHi
TOCIOAAPCHKI omneparrii

BukopucTanHs y AissIbHOCTI

AKTHB 3JIyYAEThCS 10 BUPOOHUYMX MPOLIECIB

BapricHa orinka

aKTHB Ma€ TPOIIOBY OITIHKY

Horcepeno: cghopmosano asmopom

BaxxnmBoro XapakTepuCTHUKOIO aKTHBIB € 1X y4acTh y MPOIIECi TOCIOAAPChKOT

JISTIBHOCTI IMAMPUEMCTBA. Y XOJ1 TISJIBHOCTI MANMPUEMCTBA aKTUBH TTepeOyBarOTh

y TIOCTIHHOMY pyci Ta 3MIHIOIOTh CBOIWO ¢opmy. Tak, TpOIIOBI KOIITH

BUKOPHUCTOBYIOThCSL [IJIsi TpUAOAHHS MareplaJbHUX PECypCiB, f[KI y IMpolieci

BUPOOHMIITBA EPETBOPIOIOTHCS HA TOTOBY MpoaykKilito. [Ticis peanizarii npoaykiii

HiAMPUEMCTBO 3HOBY OTPHUMYE TPOIIOBI KOIITH 200 MeOITOPChKY 3a00pTrOBaHICTb.

Takuii mporiec 0e3MepepBHOTO PyXy pecypciB y €KOHOMIUHIN JITepaTypl OTPUMaB

Ha3BYy Kpyroo0iry akTuBiB mignpuemMcTsa [9] (puc. 1.1).

*

Peanizauia

(4

lpowosi

I

BUpo6HUUI
3anacu

\ 4

0\

[oToBa
npoAyKuia

Puc. 1.1. Kpyroo0ir akTusiB nianpuemcraa

IDicepeno: nobyoosano asmopom



Kpyroo6ir akturiB 3a0e3nedye Oe3mepepBHICTh BUPOOHUYOTO MPOLIECY Ta
CTBOpPIOE yMOBH i1 ¢opMyBaHHS (DIHAHCOBUX PE3YJIBTATIB  JISUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA.

J171s1 GBI TOBHOTO PO3KPUTTS €KOHOMIYHOT CyTHOCTI aKTHBIB I AMPUEMCTBA
Ta iX poJil y rOCIOAAPCHKIN AISUTBHOCTI JOULIFHO PO3MISHYTH 1X Kiacu]ikaliio 3a
pizHnME o3HakaMu. Kiacuikaiiis akTHBIB Ma€e BaXKIMBE 3HAYCHHS JIJIS OpraHi3arii
OyXTaJITepChbKOTO OOJIIKY, €KOHOMIYHOTO aHaji3y Ta YIPaBIiHHI pecypcamu
nignpreMcTBa. CucTeMaTH3allisl AKTUBIB T03BOJISIE€ OUIBII TOBHO OIIHUTH X CKJIA],
CTPYKTYpPY Ta pOjb y TOCIOAAPCHKIN MIsIIBHOCTI mignpuemctna [10].

VY HaykoBil €KOHOMIUHIN JIITEpaTypi aKTUBHU MIJMPUEMCTBA KIACUDIKYIOTHCS
3a PI3HUMH O3HAKaMU 3aJI€KHO BIJlI METH JOCHIKEHHS Ta CeUdiKy TisSIbHOCTI
nignpueMcTBa. HailOunbll moOMMpEeHUMH KpUTEpissMHU Kiacudikaiii € CTpPoK
BUKOPHCTaHHS aKTUBIB, X y4acTh y BUPOOHMYOMY Mpoleci, popma iICHyBaHHS Ta
piBeHb JiKBIAHOCTI [11].

Opniero 3 HaWOUIBII TOMIMPEHUX € Kiacu(ikailis akTUBIB 32 CTPOKOM iX
BUKOPHCTaHHS. BIAMOBIZHO [0 LBOrO KPUTEPIO AKTHBU MOAUISIIOTBCA Ha
HE00OpOTHI Ta 000pOoTHI. Takuil Mo/ BUKOPUCTOBYETHCS Y (hIHAHCOBIM 3BITHOCTI
HIJIPUEMCTB Ta J03BOJISIE OLIIHUTH CTPYKTYpY MailHa MiANPUEMCTBA 3aJIEKHO BIJ
TPUBAJIOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Y FOCMOAAPCHKIN AisibHOCTI [12].

HeobopoTHi akTUBU — I1e pecypcu MiIMPUEMCTBA, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS
IPOTSITOM TPUBATIOTO TIEPIOY Yacy, K MPaBUIIO OiIbIIIE OHOTO POKY, Ta MOCTYTIOBO
MEPEHOCITh CBOIO BApTICTh HA CTBOPIOBaHY MPOMYyKIi0 abo mociayru. [lo cknamy
HEOOOPOTHUX AaKTUBIB HaJeKaTh OCHOBHI 3aco0HM, HeMmarepiaibHI aKTUBH,
JIOBTOCTPOKOB1  (DiIHAHCOBI  1HBECTHIIi Ta 1HINI JOBIOCTPOKOBI  pecypcu
nianpueMcTna [3].

OcHOBHI 3ac00HM CTaHOBJISITH MaTepiajbHy OCHOBY BUPOOHUYOIO MOTEHIIIATY
nignpueMcTBa. Jlo HuX Hauexarb OyIiBl, CHOPYAH, MAIUHHU, OOJaJHAHHS,
TPAHCIIOPTHI 3acO0M Ta 1HIIN MaTepialibHI PECypcH, sIKI BUKOPHUCTOBYIOTHCS Y

npolieci BUPOOHHUIITBA Mponaykiii ado HajgaHHs nociayr. Came OCHOBHI 3acoOu



3a0€3MeYyI0Th MOXJIMBICTh 31MCHEHHSI BUPOOHUYOT JIsITIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta
bopMyrOTh 1HOT0 BUpOOHUYY 1HGpACTPYKTYpy [8].

BaxxnuBuM eneMeHTOM HEOOOPOTHHX AaKTHBIB € TakKoX HemarepiaibHi
aKTUBH, SIKI BKJIIOYAIOTh PE3YJbTaTH I1HTEJNEKTYaJbHOI MIISIBHOCTI, IpPOrpamHe
3a0e3MeueHHs, JIiIeH3li, NareHTH, TOProBeIbHI MapKd Ta I1HIIL 00’ €KTH
1HTEJIEKTyallbHOI BJACHOCTI. Y CYYaCHHX YMOBax pPO3BUTKY EKOHOMIKH PpOJIb
HEeMaTepiaIbHUX aKTUBIB TOCTIHHO 3pOCTAa€, OCKUILKU BOHU BUCTYIAIOTh BAXJIMBUM
(akTOpOM IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB Ta (POpMyBaHHS iX KOHKYPEHTHUX
nepesar [13].

Ha BiamiHy Bij HEOOOPOTHUX aKTUBIB, O0OPOTHI aKTUBH BUKOPUCTOBYIOTHCS
NIJIPUEMCTBOM IMPOTATOM OJHOTO BUPOOHHUYOTO LMKIY ad0 OJHOrO pokKy. Bonu
MOBHICTIO CIOXHUBAIOTHCA Yy MpoIleci BUPOOHUIITBA ab0 peaiizailii MpomyKIii Ta
MOCTIMHO 3MIHIOIOTH CBOIO ¢GopMy Yy TIpoIleci TOoCHOAapChKoi isUIbHOCTI
nianpuemMctna [17].

Jlo cknagy oOOpOTHHUX aKTHBIB HajleKaThb BUPOOHMUI 3allacy, HE3aBEpPILICHE
BUPOOHMIITBO, FOTOBA MPOAYKIIis, Ae0ITOpChKa 3a00ProBaHiCTh Ta FPOLIOB] KOIITH.
BupoOHuyi 3anacu BKJIIOYaIOTh CUPOBUHY, MaTepiajy, ajJuBo, 3allacHl YaCTUHU Ta
1HII1 pecypcH, sIK1 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y MPOIEC BUPOOHMIITBA npoayKii [17].

He3aBepiiene BUpOOHUIITBO SBJsiE COOOK MPOAYKIIIO, IO mepedyBae Ha
PI3HHX CTaaisIX BUPOOHUUOTO MPOIIECY Ta Ie HE € TOTOBOIO /10 peanizarlii. [oroBa
NPOAYKIS — 1€ MPOAYKIis, SIKa MOBHICTIO 3aBEpIlIeHa Y BUPOOHHUIITBI Ta TOTOBA JI0
NpoJaxy crokuaudam [18].

['pommoBi komTH Ta ne0ITOpChKa 3a0OPrOBaHICTh CTAHOBIATH (DIHAHCOBY
CKJIaZIOBy OOOpPOTHHMX AaKTUBIB MIANPUEMCTBA. [POIIOBI KOLITH 3a0€3MEUYyIOTh
MOJIUBICTh 3MIMCHEHHS TOTOYHUX PO3PAXyHKIB 1 BHUKOHAHHS (DIHAHCOBHX
3000B’s13aHb MIAIMPUEMCTBA, TO/ K 1€01TOpChKa 3a00proBaHICTh B1IOOpaKa€E CyMy
KOIITIB, III0 MTOBUHHI HAJIIUTH MIANPUEMCTBY B1J] HOTO KOHTpareHTiB [19].

3aranpHy Kiacu(ikaiilo akTUBIB MIAMPUEMCTBA JOIUIBHO MPEACTABUTH Y

BUIIISIAL cxemu (puc. 1.2).



AKTHBH MiIPUEMCTBA

4 aYZ N

- OCHOBHI 3aco0u - BUpOOHMYI 3amacu

- HeMaTepiajabHi aKTUBU - He3aBepIIeHE BUPOOHUIITBO
- JIOBTOCTPOKOBI ¢inaHCcOB1 - TOTOBA NMPOAYKILIIS
1HBECTHIIIT - ebiTopchbka 3a00pProBaHICTh
- 1HII1 HeOOOPOTHI AKTUBU - IPOILIOB1 KOIITH

VAN

Puc. 1.2. Knacudikauisa akTuBiB miAnpueMcTBa

Licepeno: nobyoosano asmopom

[IpencraBnena  kiacudikailis  J03BOJSIE  CHUCTEMaTU3yBaTH  aKTUBHU
MIIPUEMCTBA Ta OLIBII MOBHO OLIHUTH iX POJb Y 3a0e3MeueHHI TOCMOAapChKOl
JisIIbHOCTI. BOHA € 0CHOBOIO J1J1s1 MOJAJIBIIOTO aHaJI3y CKJIAMy 1 CTPYKTypH MaiiHa
HNIOPUEMCTBA Ta TMPUUHATTS YOPABIIHCHKUX PIMIEHh MO0 €()EKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

KpiM monuty akTHBIB 3a CTPOKOM BHUKOPHCTAaHHS, Y HAayKOBIM JiTepaTypi
3aCTOCOBYIOTHCS M 1HII MiAXOMW A0 iX Kiacudikaiii. 30KkpemMa, aKkTUBU MOXYThb
kiacudikyBaTucs 3a GOpMOI0 ICHYBaHHS, 32 Y4acTIO Y BUPOOHMUOMY MpOIECi, a
TaKOX 3a PiBHEM JIKBIAHOCTI [14].

3a dhopMoro iICHYBaHHS aKTUBH MOJIISIOTHCS HA MaTepialibHi, HeMarepiaabHi
Ta (iHaHCOBl. MarepianbHi aKTUBU MatOTh (13MUHY (POPMY 1 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
mpoiieci BUpOOHUIITBA IPOAYKINT a00 HajgaHHS mociyr. HemarepiaibHi akTUBU HE
MalTh MarepiaibHOi (QopMH, ajie 37aTHI TMPUHOCUTH EKOHOMIYHI BUTOIU
nignpueMcTBy. DiHAHCOBI aKTHBU BKJIIOYAIOTh TPOIIOBI KOILITH, (IHAHCOBI

1HBECTHIIIT Ta 1HII (piHAHCOBI pecypcu mianpuemcTa [15].



3a y4acTio y BUpOOHUYOMY MPOIIECI AKTUBH MOXKYTh OyTH BUPOOHUYMMU Ta
HEBUPOOHMUMMHU. BuUpoOHMYI akTUBU Oe3MnocepeHbO BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
MPOIIeCi CTBOPEHHS MPOAYKIIii a00 HaaHHS MOCIYT, TO/I K HEBUPOOHUYI aKTHBHU
3a0€31eUyI0Th COIllalibHI Ta JIOTIOMIKHI MOTpeOu mianpueMcTsa [16].

3a piBHEM JIKBIIHOCTI aKTHBU TOMIISIOTECS Ha aOCONIOTHO JIKBIIHI,
MIBUIKOTIKBIAHI Ta TOBUIRHOMIKBIMHI. Taka Kmacudikaiis T03BOJSIE OIIHUTH
3/IaTHICTh MIAIPHUEMCTBA CBOEYACHO BUKOHYBATH CBOi (piHAHCOB1 3000B’sI3aHHS Ta
HiATPUMYBaT HEOOX1THUI PIBEHD MIATOCTIPOMOKHOCTI [16].

BaxximBuM acmekToM JOCTIKEHHS AaKTHUBIB MIANPHEMCTBA € aHajl3 iX
cTpykrypu. CTpyKTypa aKTHBIB BiJ0Opa)<a€ CIiBBIHOIICHHS PI3HUX BUIIB MaiiHa
y 3arajibHoMy 00cCsI31 pecypcCiB MIANMPUEMCTBA Ta XapaKTEPU3y€e OCOOIMBOCTI MOTO
rOCIOAapChKoi MisbHOCTI. CaMe CTpyKTypa aKTHBIB 3HAYHOIO MIPOIO BH3HAYA€
piBeHb (PiHAHCOBOi CTAOUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, HOTO IJIATOCIPOMOXKHICTh Ta
MOJKIIMBOCTI MOJAJIBIIOT0 PO3BUTKY [21].

dopmyBaHHSI CTPYKTYpH aKTHBIB IMIMPUEMCTBA BIIOYBAETHCSA 1] BILTUBOM
pizHOMaHITHUX (akTopiB (Tabn. 1.3). Jlo OCHOBHMX 3 HHUX HaJIeKaThb Tally3€Ba
cnerudika TiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA, MaciiTabu BUPOOHHUIITBA, TEXHOJIOTIYHI
0COOJUBOCTI BUPOOHUYOTO MPOILIECY, PIBEHb TEXHIYHOTO OCHAIICHHS Ta CTpaTeris
PO3BUTKY IianpHeMcTBa [22].

Tabmus 1.3

OcHoBHi (pakTOopu GopMyBaHHA CTPYKTYPHU AKTHBIB MiANPUEMCTBA

®daxrop XapaKkTepuCTUKa BILUIUBY

BHU3HAYa€ CHIBBIJHOIIEHHS MK HEOOOPOTHUMH Ta

lNanyseBa crenugika mianprueMcTsa
00OpPOTHUMHM aKTUBAMHU

BIUIMBAIOTh Ha TMOTpedy y MaTepiaJbHUX Ta

Macmrradbu mistiIbHOCTI .
(hiHaHCOBHX pecypcax

(bopMy 0T TOTPeOy MiANPUEMCTBA Y BUPOOHUUOMY

TexHonor14H1 0COOINBOCTI BUPOOHUIITBA .
oOagHaHH1

BHU3HAYa€ YacTKy OCHOBHHUX 3acO0IB y CTPYKTypi

PiBeHb TEXHIYHOIO OCHAILIEHHSI .
aKTHBIB

Crparerist po3BUTKY MiANPHEMCTBA (dbopMye HanpsIMU 1HBECTYBaHHS PECYpCIB

wcepeno: cpopmosarno asmopom



CTpyKTypa aKTHBIB MiJIPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh BlJ raly3eBoi
HaJeXKHOCTI. [[s MpOMUCIOBHX MIANPUEMCTB XapaKTEPHOIO € 3HAauyHa YacTKa
OCHOBHHX 3ac001B, OCKUIBKM BUPOOHMUYMH TMpolec mNoTpedye BUKOPHUCTAHHS
CKJIQJJHOTO TEXHOJIOT1YHOTO 0OjajHaHHs. JJis TOProBeIbHUX MIANMPUEMCTB OLIBIIT
XapaKTEPHOIO € BUCOKA YacTKa 00OPOTHUX aKTHBIB, 30KpeMa TOBAPHUX 3aIaciB, sKi
3a0e3MmeuyIoTh Oe3MepEePBHICTh TOPTOBEILHOT AISUTHHOCTI [25].

JIns  miAnpUEMCTB  arpapHoOro CEKTOpy EKOHOMIKM — XapaKTEepHOW €
cnerudiyHa  CTPYKTypa  aKTHBIB, IO  3YMOBJICHO  OCOOJHMBOCTSIMHU
CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO BUPOOHUIITBA. Y CTPYKTYpPl aKTUBIB TaKUX MIANPUEMCTB
3HaYHy YacTKy CTaHOBJIATH OCHOBHI 3acO0M, 30KpeMa CUIbCBKOTOCIOAAPChKA
TE€XHIKa, BHUPOOHWYI OYyIiBIi, CKJIaJAChKI TMPUMIIICHHS Ta 1HII €JIEeMEHTHU
MaTepialibHO-TEXHIYHO1 6a3u BUpoOHHUIITBA [41].

KpiM TOro, BaXJIMBUM €JIEMEHTOM aKTHBIB arpapHuX MIANPUEMCTB €
3eMeNbHI PECYpCH, SIKI BACTYNal0Th OCHOBHUM 3aCOO0OM BUPOOHUIITBA Y CLITLCHKOMY
rocrnofapctBi. EQEexTUBHE BUKOPHUCTAaHHS 3€MENBHUX PECYpPCIB 3HAUHOK MIpPOKO
BU3HAUa€ PE3yJabTaTh ISUIBHOCTI (PEpMEpPChKUX TOCHOAApCTB Ta pPIBEHb iX
E€KOHOMIYHO1 e(h)eKTUBHOCTI [42].

KpiM 3emenbHUX pecypciB, y CTPYKTYpl aKTHBIB CLIbCHKOTOCHOAAPCHKUX
NIAIPUEMCTB 3HAYHY PpOJib BIAITPAIOTh O10JIOTIYHI aKTUBH, IO SIKMX HaJIEKaTh
CUTBCHKOTOCTIONAPCHhKI TBAPWHU Ta OaraTOpiuHi HAca/HKeHHs. biONOTriYHI aKTUBH
MaroTh Creuu@iuHi 0COOIMBOCTI, OCKUIBKM iX BapTICTh 3MIHIOETHCS Yy MPOILEC]
010JI0TIYHOTO TIEPETBOPEHHS, 110 MOTpeOy€e 3aCTOCYBAaHHS CIEIIaIbHUX METOIIB
oOmiky Ta ominku. BiamoBimno mo Ilonoxenns (cranmapty) OyXraaTepchbKOro
001Ky 30 «bi0on0ri4HiI aKTUBWY» BOHU BU3HAIOTHCS OKPEMOIO TPYIOI0 aKTHBIB, IO
Mae creruiuH1 XapaKTepUCTUKH Ta 0COOTUBOCTI yIPABIIHHS [6].

BpaxoBytoun BaxJMBY pojib aKTHBIB y (pOpMYyBaHHI MaifHOBOIO MOTEHLIATY
MIJNPUEMCTBA Ta 3a0e3MeueHHl HOro TOCHoAapChKoi isUIbHOCTI, OCOOJIUBOI
aKTyaJbHOCTI HaOyBa€e TNHUTaHHSA OpraHizamii €()eKTHBHOIO YMPaBIiHHSI HUMHU.

VYhpaBiiHHS aKTUBaMU TMIANPUEMCTBA BUCTYINAE CKJIAOBOIO 3arajibHOI CHUCTEMU



MEHE/DKMEHTY Ta CHpsIMOBaHE Ha 3a0e3Me4eHHs] pallioHaJIbHOro (opMyBaHHS,
PO3MIIIICHHS Ta BUKOPUCTAHHS PeCypcCiB MiANpUeMcTBa [29].

VY cydacHiii €KOHOMIYHIN JiTepaTypi yHmpaBiiHHS aKTUBAMH IiANPHEMCTBA
PO3MISAAETHCS K CKIaJAHUI OaraTopiBHEBHI MpolleC, 10 OXOIUTIE (hOPMYBaHHS,
pPO3MIIIICHHSI Ta BUKOPWUCTAHHS PECYpCiB 3 METOI0 3a0e3nedeHHs e()EeKTUBHOI
TOCIONApChKoi  AisUIbHOCTI. Pi3HI HayKoBLI MO-pI3HOMY TpPakTYIOTh 3MiCT
YOpPaBIIIHHS aKTUBaMHM, aKIEHTYIOUM yBary Ha OKpPEMHUX WOro CKIAQJOBUX —
¢dinancoBoMy 3a0e3leUyeHHl, ONTHUMI3alii CTPYKTypd MaifHa, yMpaBiiHHI
O0OOpPOTHUMH aKTHBaMHU a0O0 MiABUIIEHHI €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECypCiB
[29].

3 MeTol cucTeMaTh3alli HAayKOBUX IMIJIXOAIB JI0 PpO3YMIHHS 3MICTY
YIpaBIiHHS aKTHBAMH IIITPHUEMCTBA JIOIIJILHO y3araJbHUTH 1X Y BUTIISAI TaOIHIIL.

Tabmuus 1.4

HaykoBi mixxoam 10 TpaKTyBaHHS YIPABJIiHHA AKTHBAMU MiANPUEMCTBA

ABTOp XapakTepUCTHKA MIIXOAY

C. M. Terpenxo [29] YIPaBIiHHS aKTUBAMH CIpsMOBaHe Ha qiz{BHmeHHﬂ e(EKTHBHOCTI
BUKOPHCTAHHS pECYPCHOIO MOTEHIIIAy HiANPHEMCTBA

VIPaBIIHHSA aKTUBAMH PO3IIIAAETHCS SK TPOLEC 3a0e3MeUeHHS
paIioHaJIbHOTO0 BUKOPUCTAHHS (P iHAHCOBUX pECypCiB
YOpPaBIiHHSA aKTUBaMU TMOJATaE y (QOpPMYyBaHHI ONTHUMAaJIbHOT
CTPYKTYPH pecypcCiB MiIIPUEMCTBA
yIpaBIIiHHS aKTUBAaMH CIPSMOBAaHE Ha MiJBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHSI 00OPOTHHUX PECYPCiB
yIpaBlIiHHS aKTHBaMH mepeadayae (GopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
pecypciB BIAMOBITHO 10 CTPATETIYHUX IIJICH MIIMTPHEMCTBA
Horcepeno: cghopmosano asmopom

O. B. JIucenko [30]

10. O. Pomanenxo [31]

I. B. bongap [32]

O. C. Tkauenko [33]

AHaJ3 HaBEeICHUX IIJIXOMIB CBIAYMTH MPO TE, IO OUIBIIICTH JOCITITHUKIB
PO3IIISAAA0ThH YIPABIIIHHS aKTUBAMU SIK MIPOTICC IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIllIeHb
moa0 ¢GOpMyBaHHS, pO3MIMIEHHS Ta €()EKTUBHOTO BHKOPUCTaHHS pECypciB
nignprueMcTBa. BoaHowac oxpemi aBTOpHM akLEHTYIOTh yBary Ha ONTUMI3Allil
CTPYKTypH aKTHBIB, YMpaBIiHHI OOOPOTHUMH pecypcamMu a0o ITiIBUINCHHI
pPE3yABTATUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpCHOTO  TOTCHIANy  MIAMPUEMCTBA.
VY3arajgbHEeHHS 1MX MIAXOMIB JIO3BOJIIE 3POOMTH BUCHOBOK, IO YHIpPaBIiHHS

aKTUBaMH € KOMIUIEKCHUM TIPOIIECOM, SKUH OXOIUTIOE BCl CTalii pyXy pecypciB



MIANPUEMCTBA — BiJT iX (hOpMYyBaHHS 710 OLIIHKUA €(PEeKTUBHOCTI BUKOpUcTaHHs [30;
31].

Y cydacHuUX yMOBax rocrojaproBaHHs €(EeKTHUBHICTh yHPaBIiHHSI aKTUBAMU
MIMPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh B1Jl 37IJaTHOCTI KEPIBHUIITBA 3a0€3MEUNTH
ONTUMAJbHE MOETHAHHS PI3HUX BUIIB PECypCiB, MIATPUMYBATH HAJCKHUN PIBEHb
JIKBITHOCTI Ta 3a0e3meuyBaTd MaKCUMalbHY BiJady BiJl BUKOPUCTaHHS MaifHa.
Came ToMy yIpaBiIiHHS aKTUBAMH MTOBUHHO 3/11IICHIOBATUCSl HA OCHOBI CUCTEMHOTO
HiAXO0MY, AKHI nependavyae y3roKeHHs BCIX YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb 13 3arajibHOI0
CTpaTeri€ro PO3BUTKY MianpuemMcTsa [32].

Cucrema ympaBliHHS AaKTHUBaMHU HIANPUEMCTBA OXOIUIIOE CYKYITHICTb
B3a€MOIIOB A3aHUX E€JIEMEHTIB, fIKI 3a0e3MeuyloTh (POpMyBaHHS, PO3MILIEHHS Ta
BUKOPUCTAHHS peCypCiB MIAIPUEMCTBA. JI0 OCHOBHHMX €JIEMEHTIB TaKoi CHCTEMHU
HaJIeXaTh IJAHYBaHHS NOTpeOH y pecypcax, GOpMyBaHHS aKTHBIB, iX €()EKTHBHE
BUKOPUCTAHHS, KOHTPOJIb Ta aHaji3 pe3yJibTariB yIOpaBIiHHS pecypcaMu
nianpueMcTna [32].

3arajibHy CHCTEMY YIpPaBIIHHS aKTUBaMHM TMIANPUEMCTBA  JOILIBHO

MPEACTAaBUTH Y BUITIAL cxeMH (puc. 1.3).

[InanyBaHHs dopMyBaHHS Po3mimenns
— . — .
noTpedu B aKTUBAX aKTHBIB aKTHBIB
Amnamni3

Buxopucranus QR EIONT: €3y/bTaTIiB
preT —>  BUKOpDUCTaHHi ——> PESYIIBT

aKTUBIB : YIPABIIIHHSA

aKTHBIB
aKTUBAMHU

Puc. 1.3. Cucrema ynpapJiiHHSl aKTUBAMM IIANPHEMCTBA

Iicepeno: nobyoosano asmopom



Peanizarniisi cuctemMu yIpaBliHHS aKTUBAaMH 3J1MCHIOETHCS uepe3 IEBHY
MOCTIIOBHICTh YIPABIIHCHKUX AiH, K1 GOPMYIOTH IIPOIIEC YIIPaBIIiHHS pecypcamMu
nignpuemMcTBa. Taka MOCHIIOBHICTh YNPaBIIHCHKUX i OTpUMaja Ha3By €TaIliB

yIIpaBJIiHHS akTUBaMHu (puc. 1.4).

1. Anamni3 5. Kontpons Ta

3. ®opMyBaHHA

e f ONTUMAJIbHOI o
CTPYKTYpH JU— pe3ynbTaTiB
AKTHUBIB PYKTYP YIPaBIiHHSL

aKTUBIB

Hi)_'[HpI/IGMCTBa aKTHUBaMH

Puc. 1.4. ETanu ynpasJliHHSl aKTUBAMHM IMiANPUEMCTBA

IDicepeno: nobyoosarno asmopom

3a3HadeHl eTany BioOpakatoTh MOCIIIOBHICTh YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, K1
COpsIMOBaHI Ha 3a0€3MEYEHHS PE3YyJIbTaTUBHOIO BUKOPUCTAHHS  PECypCiB
nignpueMcTBa. Ha mepiromy etami 3miMCHIOETBCS aHaMI3 CKJIaaAy Ta CTPYKTYpPHU
aKTHUBIB, IO A03BOJIIE€ BUBHAYMTH iX POJIb Y TOCIIOAAPCHKIN AisibHOCTI. Ha npyromy
eTami BHU3HA4Ya€ThCs MOTpeda MIANMPUEMCTBA Yy pecypcax Juisi 3abe3nedeHHs
BUpoOHMUOTO Tporecy. Jlam Qopmyerbess onThManbHa CTPYKTypa akKTHUBIB,
3MIACHIOETHCSL iX BUKOPUCTAHHA Yy TOCMOAAPCHKIN ISJIBHOCTI Ta peaii3yeThCs
KOHTPOJIb 13 TIOJJAJIBIIIO0 OIIHKOIO PE3YAbTATIB YIPABIIiHHS.

VY3aranbHEHHSd  TEOPETUYHHUX  MOJOXKEHb  LI0J0 CYTHOCTI  aKTHBIB
NIAIPUEMCTBA, iX KiIacu(ikallii, CTpyKTYpH Ta 0COOJMBOCTEN YNPaBIIIHHS CBIIYUTh
po Te, 1m0 e(PEKTUBHE YIPABIIHHS aKTUBAMHU € BAXKJIMBOIO YMOBOIO 3a0€3MEeUCHHS
CTaOUIBHOCTI (PYHKI[IOHYBAHHS MiANPUEMCTBA Ta MiABUIIECHHS PE3yIbTaTUBHOCTI
Horo rocmomapcekoi AisuTbHOCTI. PartioHanpHe QopMyBaHHS, PO3MIIIEHHS 1
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB CIPUSE 3MIIHEHHIO (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI MiMPUEMCTBA,
NIJBUIIEHHIO €()EeKTUBHOCTI BUKOPHCTaHHS HOr0 €KOHOMIYHOTO TMOTEHLIANy Ta

CTBOPIOE MEPEAYMOBH TSI IOCATHEHHS CTPATETIvYHUX IiJIel po3BUTKY [34-40].



BonHouac y cy4acHHX HayKOBHX JOCIHIKCHHSX 3HAYHA yBara MpUIiISIEThCS
OCOOJIMBOCTSIM YIIPABIIHHS PECYpPCHUM IOTCHINAIOM arpapHuX MiANPHUEMCTB Ta
dbepMepChKUX TOCMOMAPCTB, IO 3yMOBICHO crenudikor iX BUPOOHHUOT
JISTTBHOCTI, 3aJICKHICTIO BiJl MIPUPOTHO-KIIMATUYHUX (HaKTOPIB Ta HEOOX1THICTIO
e(eKTUBHOTO BHUKOPHUCTAHHS 3eMENbHUX 1 Olomoriyaux pecypciB [41-44]. Otxe,
TEOPETUYHI TMOJOXKEHHS HIOJ0 YHPaBIiHHS aKTUBAMHU MIAIPUEMCTBA CTBOPIOIOTH
METOJAMYHY OCHOBY JIJISl TOJIAJIBIIIOTO aHATI3Y CKIIaTy, CTPYKTYpU Ta €(hEeKTUBHOCTI

BUKOPUCTAHHS aKTHBIB KOHKPETHOTO IMiIPUEMCTBA.



PO3/ILI 2
AHAJII3 YIIPABJTHHSI AKTUBAMM NIIITPUCMCTBA

3 MeTOoI OILIHKK TepeayMoB (OpPMYyBaHHS AakKTHBIB MIANPUEMCTBA Ta

BU3HAYCHHS OCHOBHHX (DaKTOpIB,

0 BIUIMBAIOTh HA E(QEKTUBHICTH iX

BUKOPHUCTaHHS, JOIUIBHO c(OpMyBaTh 3arajbHE YSABIECHHS IPO JOCHIIKYyBaHE

HiATPUEMCTBO.

OcHOBHI peecTpalliifHi Ta OpraHi3aliiHi XapaKTepUCTUKH MiANPUEMCTBA

HaBeneHi y Taom. 2.1.

Taomumg 2.1

JeTtajibHa iH(opMaLisa PO IPUIUIHY 0CO0Y

[loBHE HaliMEeHyBaHHS IOPUIANYHOI 0COOU

depmepcebke rocnogapcTBo «Oo6epir»

CKopoqua Ha3Ba

DI «O6epirn»

OpranizamiifHo-ipaBoBa Gopma

depmepcebKe rocnogapCcTBo

Koz €JIPTIOY

31756653

Jlani npo po3Mip CTaTyTHOTO KamiTairy

30000,00

Micue3HaxomKeHHS Byaumst  MomomixkHa, Oyn. 51, c¢. KoceniBka,
YMaHCchKUW paiioH, Yepkacbka o6macth, 20331,
VYkpaina

Bunu nistmeHOCTI OCHOBHHH:

01.11 BuponryBaHHs 3epHOBUX KyJIbTYp (KpIM pHCY),
6000BUX KyJBTYp 1 HACIHHS OJIIHHUX KYJIBTYD

Tammi:

01.13 BupomiyBaHHsS OBOYIB 1 OalITaHHUX KYJBTYD,
KOPEHEeTUIONIB 1 Oy aIp00ILIONIB

01.61 HonoMixHa AisUTBHICT Y POCTMHHULITBI

01.63 Ilicnaypoxxaiina AisUIbHICTD

03.22 IIpicHoBOAHE PUOHUILITBO (AaKBAKYJIBTYpa)
46.12 Jlisu1bHICTh IOCEPEIHHKIB Yy TOPTIBII TaJTUBOM,
pylamH, MeTajaMHM Ta MPOMHCIOBUMHU XIMIYHUMH
peYOBHHAMU

46.21 OmnToBa TOpPriBIsS 3€pHOM, HEOOPOOIEHUM
TIOTIOHOM, HAaCIHHSIM 1 KOpMaMu JJis TBapHH

46.22 OntoBa TOPriBiIs KBITaMU Ta POCIMHAMHU

46.71 OmnrtoBa TOpriBiAs  TBEPAUM,  PIIKUM,
ra3ono/iOHUM MaJTUBOM 1 MOAIOHUMU MPOTYKTaMHU
47.30 Po3npiOHA TOPTIBIIS MATBHAM

49.41 BantaxHuii aBTOMOOITTBHUNA TPAHCTIOPT

52.10 CknazacbKe rocnoiapcTBo

Lorcepeno: cknadeno agmopom 3a 0aHUMU NiONPUEMCBA




Opranizaiiiino-npaBoBa ¢GopMa MIANPUEMCTBA BIJANOBiAae  crienudil
arpapHoOro BUPOOHMIITBA Ta mependavae 3M1MCHEHHS MAMPUEMHHUIIBKOT TISIbHOCTI
y cdepl CUIBCBKOTO TOCTOAApPCTBA HAa OCHOBI BHKOPUCTAaHHS 3EMEJIBHHX 1
MaTepiaJbHUX PECYPCiB.

CraryTHHiA KamitTalnl rocnojgapcTBa (Gopmye modaTkoBy (DiHAHCOBY OCHOBY
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3a0e3neuye HOoro oprasizaiiiiie (QyHKIIIOHYBaHHS SIK
IOpUJIMYHOT 0COOMH.

[TignpuemcTBO postamoBane y ceni KoceHiBka YMaHCBHKOTO paiioHY
Uepkacbkoi 0071aCTi, IO € arpapHUM PETIOHOM 13 CHPUSTIMBUMH TMPUPOIHO-
KJIIMaTUYHUMHU YMOBAMH JJ11 BEJICHHS C1IIbCHKOTOCIIOIAPCHKOTO BUPOOHUIITBA. Take
TEPUTOPiaIbHE PO3MIIIEHHS CTBOPIOE TIEPEAYMOBH Il €()EKTUBHOTO BUPOITYBaHHS
3epHOBHUX, 0000BHX Ta OJNIUHUX KYJIBTYD.

OCHOBHUM BUAOM JISUIBHOCTI (hepMEPCHKOrO TOCHOAAPCTBA € BUPOLTYBaHHS
3€pHOBUX KYJIbTYp, 0000BHX KyJAbTYp Ta HACIHHS ONIMHUX KyJabTyp. BomHouac
MIIPUEMCTBO 3IHCHIOE HU3KY JOAATKOBUX BHJIB MISUIBHOCTI, IO CBIIYHUTH PO
nuBepcu(IKaIl0 TOCMOAAPChKOI  ISJIBHOCTI  MIANPHUEMCTBA, SKa JO3BOJISIE
e(eKTUBHIIIE BUKOPUCTOBYBATH HasBHI pecypcu Ta ¢GopMyBaTH Pi3HI JpKepesa
noxoxaiB. Ile, y cBorwo depry, BIUIMBaE Ha (OPMYBaHHSA CTPYKTYpHU aKTHBIB
MIMPUEMCTBA Ta 0COOTUBOCTI YIIPABIIHHSI HUMH.

BaxnuBuM ~ €IEeMEHTOM  PEeCypCHOro  MOTeHIlany  (epMepCchbKoro
rocrloJiapcTBa € 3€MEJbHI PEeCypCH, $KI BHCTYMAlOTh OCHOBOK 31HCHEHHS
CUTbCHKOTOCTIONAPCHKOI  JISUIBHOCTI  Ta (QOpMyBaHHS BUPOOHUYMX AKTHUBIB
nignprueMcTBa. OCHOBHI MOKA3HUKH CTPYKTYPH 3€MEJIbHUX YTiAb MiAMPUEMCTBA
HaBeJIeHO y Taou. 2.2.

Tabmus 2.2

CuibcbKorocnoaapebKi yriiasi y BjacHocTi Ta kopucrtysanui @I «Ooepir»
YMaHCbKOro paiiony Yepkacbkoi o0s1acri, ra

Buau yrige 2023 p. 2024 p. 2025 p.
CiIbChKOTOCTIONAPCHKI YIS 400,42 415,26 415,26
y T.4. Y35Ti B OpEH]Y 400,42 415,26 415,26
Pisis 400,42 415,26 415,26

Iicepeno: nobyoosano asmopom 3a 0aHuMU NIONPUEMCMEA



AHamni3 CTPYKTYypud 3€MENIbHMX PEecCypciB IOKa3ye, 10 BCA ILIOIIA
CUIbCHKOTOCTIIOAPCHKUX  YIifib IepedyBae B OpeHAl, L0 € XapaKTEepPHOIO
OCOONUBICTIO JISTIBHOCTI  OUTBIIOCTI  (pepMEPChKUX TOCHOAAPCTB  YKpaiHU.
BukopuctanHss OpeHJOBaHUX 3€MeJb JI03BOJISE MIIMPUEMCTBY PO3IIUPIOBATH
BUPOOHHMIITBO 03 HEOOXiMHOCTI 3HAYHUX KAMTAIOBKIANCHb Yy MNPUIO0AHHS
3eMEJIbHUX JUISTHOK.

KpiMm TOro, CTpyKTypa CUIBCHBKOTOCIIOAAPCHKUX YTiAb € OJHOPIIHOIO,
OCKIJIBKM BCsI 1X TUIOIIA MpeAcTaBieHa puniero. Lle cBiAUMTh MPO pOCIMHHULIBKY
Crieliami3aliio MmanpueEMCTBA Ta OPIEHTAIIII0 Ha BUPOIIYBAaHHS MOJLOBUX KYJIBTYD,
HacaMmIiepesi 3epHOBHUX, 0000BUX Ta OMIMHUX.

30utbenHs miomi puut y 2024 p. Ha 14,84 ra cTBOprO€ nepeayMoOBH IS
PO3UIMPEHHS  MOCIBHUX  IUIONI Ta 3pOCTaHHA  OOCSTIB  BUPOOHMIITBA
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHhKOI MpoayKiii. BogHoyac cTaliapHICTh 3eMeNbHOTO (POHIY Y
2024-2025 pp. CBIIYUTH MPO BIIHOCHY CTAJICTh BHUPOOHHUYOTO MOTEHIATY
IPUEMCTBA.

Takum uymHOM, ®DI' «OOGepir» Mae AOCTaTHIA 3eMEIbHUNA pecypc it
3M1ACHEeHHS €()eKTUBHOI TOCIIOIapCHKOT AISTHOCTI, @ HasiBHA CTPYKTYpa 3€MEJIbHUX
yT11b BIAMOBIAA€E crieniami3anii mimpUEMCTBA Ta CTBOPIOE YMOBU ISl TOJAIBIIIOTO
PO3BUTKY POCIMHHUIIBKOTO BUPOOHHUIITBA.

ParionansHe BUKOPUCTaHHS 3eMEIIbHUX PECYPCIB 3HAUHOIO MIPOTIO 3aJICKHUTh
BIJl CTPYKTYpH TMOCIBHUX IUIONI, SKa BU3HAYa€ CHEai3aliio MiINPUEMCTBA,
HanpsIMU BHUKOPHUCTAHHS PULIl Ta OOCSATH BUPOOHHUIITBA CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT
MPOTYKIIII.

3 MeTow OUIbII JIETAJIBHOTO JIOCHIIKEHHS BUPOOHUYOI JISTILHOCTI
MIIIPUEMCTBA JOIUIBHO TPOAHAI3yBaTH CTPYKTYPY MOCIBHHUX TUIOI] OCHOBHUX
CUIbChKOTOCTIOAAPChKUX KynbTyp. aHni mono nociBHux miony @I «Ob6epiry y
JTOCTIKYBAaHOMY MEPi0/ii HaBeIeHO B Tab. 2.3.

Y CcTpykTypi MOCIBHMX IUJIONI 3HAYHY YacTKy 3aiiMaloTh 3E€pHOBI Ta
3epHO0000B1 KynbTypu. Y 2023 p. ix miomia cranoBuia 245,0 ra, y 2024 p. BoHa

nemio 3pocna 1o 251,26 ra, a y 2025 p. cranoBuna 245,26 ra. lle cBiguuTh mpo



CTaOUTBHICTh BHPOIINYBAaHHS 3CPHOBUX KYIBTYp, IO € XapakTEePHHM JUIs
MPUEMCTB 3€pHOBOI CIeIiaTizamii.
Taomnis 2.3

ITociBHI MUI0Ii CUIBCHKOTOCNIOAAPCHLKUX KYJALTYP @I «O0epir»
YMaHcbKOro paiiony Yepkacobkoi o0sacri, ra

HazBa kynprypu 2023 p. 2024 p. 2025 p.
Kynerypu 3epHOBI Ta 3¢pHO0000BI 245,00 251,26 245,26
ITmenunst o3uma 95,00 95,00 120,00
Kykypyaza 130,00 150,26 117,00
SamiHb spuit 20,00 6,00 8,26
Kynberypu TexHiuHi 135,00 164,00 170,00
Cos 4,00

COHSIIHUK 135,00 160,00 170,00
KyneTyps ciJIbChbKOTOCTIONAPCHKI 380,00 415,26 415,26

IDicepeno: nobyoosano asmopom 3a 0aHUMU RIONPUEMCMEA

Haii0Oinpiry 1iolry cepell 3€pHOBHX KYJIBTYyp 3aliMae KyKypynas3a, sika y
2023 p. BupomnryBasiach Ha ol 130 ra, y 2024 p. — 150,26 ra, a 'y 2025 p. ii moma
ckopotuiacsa 10 117 ra. 3HauHI MIONI TAKOX BIABOIATHCS MiJi O3UMY MIIEHUIIIO,
rmoma sikoi y 2023-2024 pp. cranoBuia 95 ra, a'y 2025 p. 3pocna no 120 ra, mio
CBITYUTH MPO MOCUIICHHS OPI€HTAIIT TOCIIOIapCTBA HA BUPOOHUIITBO 11€1 KYJIbTYPH.

[lnoma mMOCIBIB SPOTr0 SIUMEHIO y JOCHIIKYBAaHOMY TNEpiofii € BiAHOCHO
HEBEJIMKOIO Ta KOJIMBA€ETHCS B Mekax Big 6 mo 20 ra, 1Mo CBIAYUTH IPO HOTO
JIOTIOMDDKHE 3HAaYEHHS Y CTPYKTYp1 MOCIBIB.

BaxxnuBe micle y CTpyKTypl HOCIBHUX ILUIONI 3aiMalOTh TEXHIYHI KYJIBTYpPH,
moma sikux y 2023 p. cranoBuna 135 ra, y 2024 p. 3pocna go 164 ra, ay 2025 p.
nocsira 170 ra. OCHOBHOKO TEXHIYHOIO KYJIBTYPOIO € COHSIUIHHUK, SIKAW 3aiiMae
TepeBaKHy YacTKy ILIOINI TEXHIUHMX KyIbTyp. MOro mociBHa IUIOmIa 3pocia 3
135ray 2023 p. 1o 170 ra'y 2025 p., 110 CBITYUTH PO MiABUIICHHS €KOHOMIYHOT
MPUBAOIMBOCTI LI€T KYJIBTYPH.

VY 2024 p. y cTpyKTypi IOCIBIB TaKOXK 3’sIBUJIACS COS HA TUIOINT 4 Ta, MpoTe y
2025 p. i BUpOILyBaHHS HE 31HCHIOBAIOCS, 1110 MOXKe OyTH MOB’SI3aHO 31 3MiHAMU

BUPOOHMYOT CTpATErii MiAIpUeMCTBA 400 OCOOIUBOCTSIMH CiBO3MIHHU.



Taxkum yuHOM, aHali3 CTPYKTYpH MOCIBHUX 1101l DI «O6epir» cBITYUTh MPo
3EpPHOBO-TEXHIUHY CIIeIiaji3alliio MiMPUEMCTBA, € OCHOBHY YacTKy 3aliMaroTh
3€pHOBI KyJBTypU Ta COHSIIHHMK. Taka CTpyKTypa IOCIBiB BIANOBIJA€E MPUPOIHO-
KJIIMAaTUYHUM YMOBaM PETiOHYy Ta 3a0e3Iedye MOXKIHMBICTh OTPUMAHHS CTaOlIbHUX
BUPOOHUYUX PE3yJBbTATIB.

3MIHH y CTPYKTypi TIOCIBIB 3yMOBJIEHI EKOHOMIYHOIO JOIIBbHICTIO
BUPOIIYBaHHS OKPEMHUX KYJIbTYp, YMOBAaMU PUHKY Ta OCOOJUBOCTSIMU OpraHizallii
CIBO3MIHH.

Boanouac miomia mociBiB HE MOBHOIO MIpOIO XapakTepu3ye e(PeKTUBHICTH
BUPOOHUIITBA  CUIbCBKOTOCHOAAPCHKOI  MPOMyKIii. BaxiauBuMm  mnokazHUKOM
PE3yJIBTaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3€MEIBHUX PECYPCIB € YPOKANHICTD KYJBTYP, SKa
BiJIOOpaXka€ piBeHb IHTEHCHUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta €(EKTUBHICTH 3aCTOCYBAHHS
MaTepiaJbHO-TEXHIYHUX 1 TEXHOJIOTIYHUX PECYPCIB.

3 omsAy Ha 1€ JAOUUIBHO MpOaHai3yBaTH IOKA3HUKH YPOXKANHOCTI
OCHOBHHUX CUIbChKOTOCTIOAAPCHKUX KyIbTyp DI «O0epir», 1110 A03BOIUTH OLIHUTH
e()EeKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS 3€MEJIbHUX PECYPCIB MiANpUEMCTBA. BiANOBIAHI 1aH1
HaBeAeHOo Ha puc. 2.1.
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Puc. 2.1. YpoxaiiHicTh OCHOBHHMX CIBCHKOTOCIOAAPCHKHUX KYJIBTYP

®I' «O0epir» YMancbKoro paiiony Yepkacbkoi oosacri, u/ra
IDicepeno: pospaxosano aemopom 3a OaHUMU NIONPUEMCMBA



Sk cBimuaTh AaH1 PUCYHKA, ypOXKANWHICTh 36pPHOBUX Ta 3ePHOO000BUX KYJIBTYP
y miomy y 2023 p. cranoBuia 74 u/ra, y 2024 p. BoHa 3meHmuiacs 10 58,9 1/ra, a
y 2025 p. gemto 3pocna a0 61,4 n/ra. 3umwkenHsa nokazuuka y 2024 p. moxe OyTH
MOB’sI3aHE 3 HECHPUATIMBAMU MOTOJHUMU yMOBaMH a0 3MiHAMHU Yy CTPYKTYpi
nociBiB, ToAi sk y 2025 p. cHoOCTepira€Tbcsi YacTKOBE BiJHOBJICHHSA pPIBHSA
YPOXKalHOCTI.

Cepen okpeMux KyJbTyp cTaOUIbHI TOKA3HUKHU JIEMOHCTPYE O3UMa MIIEHUII,
YPOXKAMHICTH K01 cTaHoBUIa 64,6 1/ra 'y 2023 p., 60,5 1/ra y 2024 p. ta 60,6 m/ra
y 2025 p. He3naune 3HmkeHHS moOpiBHSAHO 3 2023 p. CBIAYUTH MPO BIHOCHY
CTaOUTBHICTh BUPOOHUIITBA II1€T KYJIBTYPH.

VYpokaifHICTh APOTro SUYMEHIO y JAOCHII)KYBAaHOMY MEPIO/l Ma€ TEHJECHIIIIO 10
3poctanHs. Y 2023 p. BoHa cranoBuia 13,6 n/ra, y 2024 p. 24,7 u/ra, a'y 2025 p.
61,4 1/ra, o CBITYUTH PO 3HAYHE IM1JIBUILECHHS €()EKTUBHOCTI BUPOIIYBaHHS 1€l
KYJBTYPH.

Boanowac ypoxkaitHicTs Kykypyasu y 2023 p. Oyina HallBHIIOIO Ta CTaHOBHJIA
90 1/ra, npote y 2024 p. BoHa cyTTeBO 3HU3MIACS 110 59,3 1/ra, a y 2025 p. aemio
3pocina 1o 62,2 n/ra. Taki KOJIUBaHHS MOXYTb OyTH IOB’s3aH1 SIK 13 TOTOJHUMU
YMOBaMH, TaK 1 3 0COOJIMBOCTAMM arpOTEXHIYHUX 3aXO/iB.

[I{omo COHSIIHUKY, TO CIOCTEPIra€THCS MOCTYNOBE 3HUKEHHS YPOXKAUHOCTI: 3
31,6 w/ray 2023 p. 10 29,5 w/ray 2024 p. ta 24,9 n/ra'y 2025 p., 1110 MoKe CBITYUTH
PO BHUCHAKEHHS TPYHTIB a00 BIUIMB HECTPUATIUBUX TMPUPOTHO-KIIMATHIHHX
bakTopis.

VY 2024 p. y CTpYKTYpi KYJIBTYp TaKOK BUPOIIYBaJIACs COsl, YPOKANHHICTD SIKOi
crtanoBuiia 20,3 1/ra, mpote y 2025 p. i BUpOIIyBaHHS HE 311 CHIOBAIOCS.

Otxe, aHami3 ypOXKAMHOCTI OCHOBHUX CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX KYJIBTYP
@I «Obepiry» CBITYUTH MPO HASIBHICTh KOJIMBAHb y PIBHI MPOIYKTUBHOCTI KYJIBTYP
y JochiKyBaHOMY Tiepioni. HalOuipin cTabiibHl MOKa3HUKUA JEMOHCTPYE O3MMa
MIICHULA, TOAL SIK YPOXKANHICTh KYKYPYJ3U Ta COHAIIHUKY 3a3Ha€ NMeBHUX 3MiH. Lle
CBITYMTH PO HEOOX1AHICTh MOAABIIOTO BAOCKOHAJICHHS TEXHOJIOT1H BUPOIIYBaHHS

Ta paIliOHAIPHOTO BUKOPHUCTAHHS 3€MEJIbHUX PECYPCiB MIAMPUEMCTBA.



JlocsiTHEHHS! BUCOKMX BHUPOOHMYMX PE3YJbTATIB 3aJICKUTh HE JIUIIE BiJl
OPUPOJAHUX YMOB Ta TEXHOJIOT1M BHUPOIINYBaHHS KYyJAbTYp, @ W BiJ HasBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX PECYPCIB.

TpynoBi pecypcu € OgHUM 13 KJIHOYOBUX (DaKTOPIB BUPOOHUIITBA, OCKIJIBKHU
came BOHH 3a0€3MeuyIoTh OpraHi3allilo Ta BUKOHAHHS BCIX BUPOOHUYUX MPOLIECIB Y
CLIbCBKOMY rocronapcTi. ParioHanbHe BUKOPUCTAHHS IMpalli IPaliBHUKIB CIIPUSIE
MIJBUIIEHHIO TMPOAYKTUBHOCTI BHUPOOHHUIITBA, €(PEKTUBHOMY BHKOPUCTAHHIO
MarepiadbHHUX 1 3eMETbHUX PECYPCIB MiAMPHUEMCTBA.

VY 3B’s3Ky 3 UM JOLIJIBHO TpoaHalizyBaTu 3abe3nedeHictb OI' «O6epiry
TPYAOBUMH peCcypcaMH Ta iX JUHAMIKY Yy JOCHIKyBaHOMY mepioai. OCHOBHI
MOKAa3HUKHU 3a0€3MEeYEHOCTI MIANPUEMCTBA TPYIOBUMH pecypcaMu HaBEICHO

y Tabmn. 2.4.

Tabnuis 2.4
3abesneyenicty PI' «O0epin YMaHCHKOr0o paioHy

Yepkacbkoi 00J1aCTI TPYIOBUMH pecypcaMu

IToka3zHuku 2023 p. 2024 p. 2025 p.
CepenHp000TIKOBA YHCEIBHICTh MPAIiBHUKIB, 0CI0 7 8 8
KinpKkicTs BiAmpanbOBaHUX TOJMH NMpPalliBHUKAMH, 14560 16451 16800
JIFOTMHO-TOAMH BChOTO
BinnpaiboBaHo JIFOAMHO-TOMH Ha | mpaniBHUKa 2080 2056 2100

Iicepeno: nobyoosano asmopom 3a 0aHuMU NIONPUEMCMEA

Sk cBiguarh nani Tabn. 2.4, cepelHbOOOIKOBA YMCENIBHICTh MPAIliBHUKIB Y
2023 p. cranoBuia 7 oci0, Toai sax y 2024 p. Bona 36iibmmiacs 10 8 oci6. Y 2025 p.
YUCENBHICTh TMPAIIBHUKIB 3ajJulIMIacs Ha piBHI § 0Ci0, MO0 CBIAYUTH MPO
cTablTi3a1lii0 KaJpoBOro CKIaay MiANpHUEMCTBRA.

3aranpHa KUTbKICTh BIAMPAIIbOBAHUX JIFOJUHO-TOJIUH TAKOXK Ma€ TCHACHIIIIO 10
3poctanHs. Y 2023 p. BoHa craHoBwia 14560 monuHo-roguH, y 2024 p. 16451
JTOAUHO-TOIUAY, a 'y 2025 p. 16800 mroauHo-roguH. e cBITUUTE NMpo 301IbIIEHHS
0o0CATIB BUKOHYBaHMX pOOIT Ta IIiJIBUIICHHS PIBHS BUPOOHMYOT AKTUBHOCTI
H1IPUEMCTBA.

[Toka3HWK BiAMpaINbOBAaHUX JIOAWHO-TOAWH Y PO3PAaxXyHKy Ha OIHOTO

npariBauka y 2023 p. cranoBuB 2080 roaus, y 2024 p. 2056 rogun, ay 2025 p. 2100



ronvH. He3HauHiI KOJIMBAaHHS IIbOTO TMOKAa3HUKAa MOXYTh OyTH TIOB’si3aHl 3
0COOJIMBOCTIMHU oprasi3ariii BUPOOHUYOTO poIIeCy, CE30HHICTIO
CLTBCHKOTOCTIONAPCHKUX POOIT Ta 3MiHAMHU y TPUBAJIOCTI POOOUOTO Yacy.

Otxe, aHam3 3a0e3MEYeHOCTI TPYAOBUMH pecypcaMu CBIIYUTh, IO
dbepmepcebke rociogapcTBo «O0epir» Mae BiTHOCHO CTaOUTHHUN KaIpOBUH CKIad, a
3pocTanHs (poHTy poOOYOTro Yacy BKa3ye Ha MOCTYIIOBE IMIIBUINEHHS BHPOOHUYIO1
aKTUBHOCTI MiANPUEMCTBA.

EdexTuBHICTS BUKOPUCTAHHS Tpalll 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KUTh Bia PiBHS ii
MaTepiaJbHOTO CTUMYJIIOBaHHS, 30KpeMa BijJl opraHizallli Ta piBHS OIUIaTH Ipalll
MpaIliBHUKIB.

Omara mpaii BHCTYNA€ OIHHUM 13 OCHOBHUX EKOHOMIYHUX 1HCTPYMEHTIB
MOTHBAIlli MPAI[IBHUKIB, CIPHUSA€ MIJBUIICHHIO NPOAYKTHUBHOCTI TIpami Ta
3aI[1KaBJIEHOCTI IEPCOHANY Y IOCATHEHHI KpaluX BUpOOHUYUX pe3yabTariB. PiBeHb
3apOOITHOI  TUIATH  TaKOXK  XapaKTepU3ye€  COLIAIbHO-EKOHOMIYHI  YMOBHU
GYyHKITIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA Ta HOTO (hiIHAHCOBI MOXKIJIMBOCTI.

VY 3B’S13Ky 3 UM JIOI[UIBHO MPOaHai3yBaTh JUHAMIKY Ta PIBEHb OIUIATH Mparl
npatiBHUKiB OI" «Obepiry y nociimkyBanomy nepioai. OCHOBHI MOKAa3HUKH OTUIATH

npaili HaBeAeHo y Tabi. 2.5.

Tabmuus 2.5
Omuara npani npauniBaukiB ®I' «O0epir»
YmaHcbkoro paiiony Yepkacbkoi odsiacti
[TokazHuku 2023 p. 2024 p. 2025 p.

@oH[ ONJIaTH Mpalli TAaTHUX MPAIiBHUKIB, TUC. TPH 867,5 1352,8 1500,0
Cepennpo001iKOBa YMCENTBHICTh MPaIliBHUKIB, 0C10 7 8 8
CepennpopiuHa 3apo0iTHa 1u1ara 1 mpariBHUKa, THC. TPH. 123,9 169,1 187,5
CepennpomicsiuHa 3apo0iTHa muiaTa | mpailiBHUKA, TPH. 10325 14091 15625

icepeno: nobyoosano asmopom 3a 0aHuMU NIONPUEMCMEA

Sk cBimuaTh nani Tadn. 2.5, GoHA oraTy mpar MWTATHUX NpaiiBHUKIB y 2023
p. cranoBuB 867,5 THC. TpH., ToAl 5K y 2024 p. BiH 30ubmmBCes A0 1352,8 Tuc. rpH.,

10 CBIYUTH PO 3HAYHE 3POCTAHHS BUTPAT MIANPUEMCTBA Ha orutary mparti. ¥ 2025



p. dona omnaru mnpauni craHoBuB 1500 THC. TpH., 10 BKa3ye Ha MOJAJbIIe
M1JIBUIIICHHS PiBHS MaTepiaJlbHOTO CTUMYJIFOBAHHS MPAIliBHUKIB.

3poctanHs GOHAY OIUIATH TIpami YacTKOBO 3YMOBJICHE 301IBIICHHSIM
YUCEJLHOCTI MpamiBHUKIB 3 7 0oci0 y 2023 p. 10 8 oci6 y 2024-2025 pp., a Takox
MBUIIEHHSM PiBHS 3apO0ITHOT TUIaTH.

CepennropiuHa 3apo0iTHA IJ1aTa OJHOTO TparfiBHUKA 3pocia 3 123,9 tuc. rpH.
y 2023 p. 1o 187,5 Tuc. rpu. y 2025 p., 1110 CBITYUTH PO MOKPAILICHHS YMOB OILJIaTH
mpaili Ha TATPUEMCTBI.

BianoBimHo cepenHboMicsigyHAa 3apo0iTHA IUIaTa OJHOIO  MpalliBHHKA
30upmmiack 3 10325 rpa. y 2023 p. go 15625 rpu. y 2025 p., mo OigBUILYE
MaTepiajbHy 3aI[1KaBJICHICTh MPallIBHUKIB y pe3yJbTaTax CBO€ET mparil.

Otxe, aHali3 MOKA3HUKIB OIJIATH Mpall CBIIYUTH MPO CTIHKY TEHJIEHIIIIO0
3pocTaHHsl 3apoOITHOI MIath y depMepcbkoMy rocnomgapcTBl «O0epiry, 110
MO3UTHUBHO BIUIMBA€ HAa MOTHBAIIO IMEPCOHAIY Ta €(EKTHBHICTH BHPOOHHYOL
JISTTBHOCTI HiIPUEMCTBA.

Pe3ynbpratv QisSIBHOCTI MiANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO 3aJ€XaTh TAKOXK BIJ
HAsSIBHOCTI1 Ta CTPYKTYPHU HOTO MailfHOBUX PECYPCIB.

MaiiHoBuii moTeHIiaN NiAIpUEMCTBA BITOOPaXKAETHCSA y CKIIAl HOTO aKTUBIB,
K1 XapaKTEpU3YIOTh 00CAT 1 CTPYKTYpPY PECypCiB, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS Y MPOLEC]
rOCIIOIAPCHKOT TiSTTBHOCTI. AKTHBY MIAMPUEMCTBA MOAUISIOTHCS Ha HEOOOPOTHI Ta
000pOTHI, 110 BIAPI3HSIOTHCS 32 CTPOKOM BUKOPUCTAHHS, EKOHOMIYHUM 3MICTOM Ta
POJUTIO Y BUPOOHUYOMY MPOIIECI.

3 MeTor0 OIiHKK MaifHOBOrO cTtany @' «O0epir» MOIUIBHO MpoaHai3yBaTH
CTPYKTYpy Ta IMHaMIKy HOTo akTMBIB Ha OCHOBI JaHUX OyXrajTepCchKoro OanaHcy.

OCHOBHI TOKa3HUKH CKJIAQy Ta JMHAMIKA aKTUBIB MiJMPUEMCTBA HABEACHO Y

Tabim. 2.6.



Tabmuis 2.6

Cxkuaan i nmaamika aktuBiB @I' «O0epin»
YmaHcbKOro paiiony Yepkacbkoi o0sacri

Buj aktuBy 2023 p. 2024 p. 2025 p.
Heobopomni akmusu 18240,9 16663,5 17143,1
He3saBepiieHi kamitaabHi iHBECTHUITIT 19,8 19,8 19,8
OcHoBHI 3aco0u 18221,1 16643,7 17123,3
Obopomni akmusu 13082,4 15460,3 21292,6
3anacu: 12209,5 14024.,4 17708,7
y TOMY YHCJIi TOTOBA MPOAYKIIis 9088.,4 10486,1 13386,5
Jlebitopcbka 3a00proBaHiCTh 3a MPOIYKINIO, 154 54 1302
TOBapHu, poOOTH, MOCIYTH
JlebiTopchka 3a00proBaHICTh 332 PO3paXyHKAMH 3 1311 1211 3573
OIOKETOM
IHma moTtouHa feditopchka 3a00proBaHicTh 5,8 120 200
I"pori Ta iX €KBIBaJICHTH 492.6 1117,3 1945,6
Butparu MailOyTHIX mepiozis 89,4 72,1 950,8
Bcvozo 313233 321238 38435,7

IDicepeno: nobyoosano asmopom 3a OGHUMU RIONPUEMCMEA

Sk cBiguarh gaHi Tadi. 2.6, 3arajibHa BapTICTh aKTUBIB MiANPUEMCTBA (BaIIOTa
6anancy) y 2023 p. cranoBuna 31323,3 tuc. rpH., y 2024 p. Bona 3pocina g0 32123,8
TUC. TPH., a y 2025 p. nocara 38435,7 tuc. rpH. TakuM YKMHOM, Y TOPIBHSHHI 3
2023 p. akTHBU miANpueMcTBa 30UTbIIMINCA Ha 7112,4 THc. rpH., a00 mpUOIM3HO Ha
22,7 %, 10 CBITYUTH MPO POIMIUPEHHS MAHHOBOTO MOTEHI[IATy TOCTIOAApCTBA.

VY CTpyKTypl aKkTUBIB MIAIPUEMCTBA BaXJIMBE MICLE 3aiiMarOTh HEOOOPOTHI
aktuBu. Y 2023 p. ix Baprictb ctraHoBwia 18240,9 Ttuc. rpH., y 2024 p. BoHa
3MeHImiIacs a0 16663,5 tuc. rpH., a y 2025 p. 3pocna go 17143,1 Tuc. rph.
OCHOBHY YacTKy y CKJIaJl HEOOOPOTHHUX AaKTHBIB CTaHOBJATH OCHOBHI 3aco0w,
BapTiCTh SKux y 2023 p. cranoBuna 18221,1 tuc. rpH., y 2024 p. 16643,7 tuc. rpH.,
ay 2025 p. 17123,3 tuc. rpH. He3nauHe 3MeHIIIEHHSI BAPTOCTI OCHOBHUX 3aCO0IB y
2024 p. moxe OyTH MOB’sI3aHE 3 HapaXyBaHHSIM aMOPTHU3allii 200 BUOYTTSAM OKpEMUX
00’€KTIB OCHOBHHX 3aC001B.

Boanouac 000pOTHI akTUBHU MIANPUEMCTBA MAIOTh TEHACHIIIIO 10 3pOCTaHHS.

V¥ 2023 p. ix BapticTh cTanoBmia 13082,4 tuc. rpH., y 2024 p. 15460,3 tuc. rpH., a



y 2025 p. 21292,6 Tuc. TpH., IO CBIAYUTH MPO 3HAYHE 3O0UIBIIECHHS O00CATY
000pPOTHHUX PeCypCiB MiANPUEMCTBA.

Haii6inpnry gacTKy y ckiajai o0OpOTHUX aKTHUBIB 3aiMarOTh 3aracH, BapTiCTh
akux 3pocia 3 12209,5 tuc. rpH. y 2023 p. 1o 17708,7 tuc. rpu. y 2025 p. VY cknani
3araciB MepeBa)xka€ TOTOBA MPOAYKITis, 00car skoi 3pic 3 9088,4 tuc. rpH. 10 13386,5
TUC. TpPH., IO MOXE CBIAYUTH TpO 3OLIbIICHHA OOCATIB BUPOOHHIITBA
CUTBCHKOTOCTIOAPCHKOT MPOTYKIITIi.

JlebiTopcbka 3a00proBaHiCTh 3a MPOMYKIIIO, TOBApHU, POOOTH Ta MOCIYTH y
JTOCTIKYBAaHOMY TEP10J1i Ma€ He3HAYH1 0OCSTH Ta KOJUBAEThCS Bi 154 THC. TpH. y
2023 p. 7o 130,2 tuc. rpH. y 2025 p. [lebGiTopcbka 3a00proBaHicTh 3a po3paxyHKaMu
3 OroxeToM 3pocia 3 131,1 tuc. rpH. 10 357,3 TUC. TPH., IO MOXe OyTH MOB’I3aHO
3 MOIATKOBUMHU TIeperiaTaMu abo OrOPKEeTHUMH BIIIIKOTYBaHHSAMH.

[TomiTHE 3pOCTaHHSI CIOCTEPITA€THCA 3a CTATTEIO0 TPOIIOBUX KOIITIB Ta iX
€KBIBAJICHTIB, 00CAT sSIKMX 30UIbIMBCA 3 492,6 Tuc. rpH. y 2023 p. 10 1945,6 Tuc.
rpH. y 2025 p., 1110 CBITYUTH MPO MOKPAIIEHHS [JIaTOCIIPOMOKHOCTI MAMPUEMCTBA.

Otxe, aHani3 ckiany Ta fuHaMmiku akTuBiB OI' «O0epir» nokasye 3poCTaHHs
3arajJbHOTO 00CITY MaifHa MiANPUEMCTBA, 110 BIAOYJIOCS MEPEBAXKHO 3a PAaXyHOK
30UTbIIEHHST OOOPOTHUX AaKTUBIB, 30KpeMa 3amaciB Ta rpomoBux komTiB. Lle
CBIIYUTH MPO PO3IMIMUPEHHS FOCTOAAPCHKOI AISTTBHOCTI MIANPUEMCTBA T 3POCTAHHS
00cATiB BUPOOHUIITBA.

3MiHa BapTOCTI HEOOOPOTHUX AaKTUBIB MIANPUEMCTBA 3HAYHOIO MIPOIO
3yMOBJICHA 3/IIMICHEHHSIM KaliTalbHUX 1HBECTHUIIIM, CIIPIMOBAHUX HAa OHOBJICHHS Ta
PO3BUTOK MaTepiajlbHO-TEXHIYHOI 0a3m rocromapctBa. Came 1HBECTHIIIHHA
JISUIBHICTh ~ MIANPUEMCTBA  3a0e3redye  MOJEpHI3allil0 OCHOBHUX  3aco0iB,
OyIIBHUIITBO BUPOOHUYHNX 00’ €KTIB Ta MPUA0AHHS TEXHIKH i 001a HAHHS.

3 MeTo BHM3HAYCHHS OCHOBHHMX HANpsSMiB 1HBECTHUIIIHHOI JISJIBHOCTI
NIJIPUEMCTBA JOLUUIBHO MPOAHANI3yBaTH OOCIT 1 CTPYKTYpy KamiTaJIbHHUX

1HBECTHIII} 3a BUJIaMU aKTHUBIB. BilMoBiIHI aH1 HaBeaeHO y Tabm. 2.7.



KanitaanHi iHBecTHIIII 32 BHIAMHU AKTHBIB
®I' «O0epir» YMaHcbKoro paiiony Yepkacbkoi 00J1aCTi, THC. TPH.

Tabmuis 2.7

Buj aktuBy 2023 p. 2024 p. 2025 p.
VYeporo KamiTaJIbHUX 1HBECTULIIN 3a BUIAMU aKTHBIB 3044 106 120
MarepiaiabHi aKTHBH 3044 106 120
YKUTIIOB1 OYJIMHKH - - -
HEXXUTIIOB1 OyiBIIi 174 - -
1H)KEHEPH1 CIIOPY/IH - 68 40
MAaIlMHU, 00NaHAHHS Ta IHBEHTAp 1184 38 80
TPaHCIIOPTHI 3ac00H 120 - -

IDicepeno: nobyoosano asmopom 3a OaHUMU NIONPUEMCMEA

Ak cBigUaTh pe3yNbTaTH aHajlidy, HaOUIbIIMK o00csAr 1HBECTHLIN OyJo
3aiicHeHo y 2023 p., konM ix 3arainbHa cyma craHoBuia 3044 tuc. rpH. OcHOBHA
yacTMHA KOIITIB Oyja CHOpsiMOBaHA Ha MpUAO0aHHS MalliuH, OOJaJHAHHS Ta
iHBeHTapto (1184 Ttuc. rpH.), WO CBIAYUTH MPO OHOBIICHHS TEXHIYHOI 0a3u
nignpueMcTBa. KpiM Toro, iHBeCTHIlT Oyinu cripsiMOBaH1 y HeXUTIIOB1 Oyaiai (174
THUC. TPH.) Ta TpaHcnopTHi 3acoou (120 Tuc. rpH.).

V¥ 2024 p. o0OcAr KamiTaIbHUX 1HBECTULIIM 3HAYHO CKOPOTUBCS 1 CTAHOBUB JIUIIIE
106 Tuc. rpu. [HBecTUliiHI pecypcu Oyiau CIPSMOBaHI MEPEBAKHO HA 1HKEHEPHI
criopyau (68 Tuc. rpH.) Ta MalIMHU ¥ o6nagHaHHs (38 THUC. TPH.).

V¥V 2025 p. oOcHr kamiTaabHUX 1HBECTHIIIH cTaHOBUB 120 THC. TPH., IO CBITYUTH
Ipo 3IIMCHEHHS MIANMPUEMCTBOM HE3HAYHUX BKIAJEHb Yy MIATPUMKY Ta
MOJIEpHI3allil0 MaTepiadbHO-TeXHIYHOT 0a3u. OCHOBHI IHBECTHUIIIT OyJid CIPSIMOBaH1
Ha MaIlliHM, 00JIaIHAHHS Ta IHBEHTAp, a TAaKOXK 1H)KEHEPHI CIIOPY/IH.

Omxke, aHam3 KamiTalbHUX I1HBECTHIM CBIOYNTH, 1[0 HAMOULIBII aKTHBHA
1HBECTHIIIITHA AISUTBHICTh NIANpPUEMCTBA npunagaina Ha 2023 p., To/l K y HaCTyIH1
POKH 1HBECTHIIIT Maji MEPEBAKHO MiATPUMYBAJIBHUN XapaKTep, CIPsIMOBaHUIN Ha
OHOBJICHHSI OKPEMUX €JIEMEHTIB MaTepiajJbHO-TEXHIYHOI 0a3M MiANPUEMCTBA.

Bonnowac BaxnuBy poiib y GopMyBaHHI OOOPOTHUX aKTHBIB IiIMIPUEMCTBA
BIJIICPAIOTh 3amacH, siKi 3a0e3MeuyroTh Oe3nepepBHICTh BUPOOHUYOTO MPOIECy Ta

peanizailito roToBOi MPOAYKI[i. 3HaYHA YacTKa 3amaciB y CTPYKTypi O0OOpOTHHX



akTuBiB @I «OO6epir» CBITYUTH IPO HEOOX1IHICTh OUIBII JETATBLHOTO JOCTIIKEHHS
iX CKIaay Ta JUHAMIKH.

3 METOI0 OIHKMA CTPYKTypU Ta 3MIH Yy CKJIaJl MaTepiaJbHUX pecypciB
MIMPUEMCTBA JOIIJILHO MpoaHalli3yBaT Ckiaj 1 quHamiky 3amaciB OI' «Obepiry,

10 HaBeJeH1 y Tab. 2.8.

Tabnuus 2.8
Ckuaan i nmaamika 3anaciB @I' «O0epin»
YmaHcbkoro paiiony Yepkacbkoi 00J1acTi, THC. TPH.
Buj aktuBy 2023 p. 2024 p. | 2025 p.

BupoOuuui 3amacu (CMpOBHHa, OCHOBHI M JOMOMIXHI
Marepiajiy, KOMIUIEKTYIOui BUPOOHM Ta iHIIN MaTepiaibHi

. . L. . 950,6 1034,5 1180,5
LIHHOCTI, YKJIKOUYAlO4Yd MAaJIOLIHHI Ta HIBUAKO3HOIIYBaHI

npenmetu (0e3 I1/1B)
HesaBeprieHe BUpOOHUIITBO 2214,1 2503,8 3141,7
T'oToBa mpoayKiist 9044,8 10486,1 | 13386,5

IDicepeno: nobyoosano asmopom 3a OaHUMU NIONPUEMCMEA

Sk cBiAYaTh pe3yabTaTy aHali3y, 3arajdbHUil 00CAT 3aMaciB Ma€ TEHACHIIIIO J0
3poctanHsa. Y 2023 p. ix BapricTh cranoBwia 12209,5 tuc. rpH, y 2024 p. BoHa
s0upimnacs 1o 14024,4 tuc. rpH., a y 2025 p. gocsrina 17708,7 tuc. rpa. Takum
YUHOM, y nopiBHsIHHI 3 2023 p. o0csr 3amnaciB 3pic Ha 5499,2 Tuc. TpH., 10 CBIIYUTH
PO PO3MIMPEHHS BUPOOHUYOI JiSTTLHOCTI MIANPUEMCTBA.

VY cTpykTypi 3anaciB HaHOUIbITY YaCTKy 3aliMa€ rOTOBa MPOYKIIisl, OOCST SKOi
30ubmmBes 3 9044,8 tuc. rpH. y 2023 p. 1o 13386,5 Tuc. rpu. y 2025 p. Lle Mmoxe
CBITYUTH PO 301TIBIICHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA 200 HAKOTIMUEHHS MPOMYKIII Ha
CKJIaJIax MiIPUEMCTBA.

BapricTh He3aBepIIeHOT0 BUPOOHMIITBA TAKOXK MA€E TEHSHIIIIO /IO 3pOCTaHHS —
32214,1 tuc. rpu. y 2023 p. 1o 3141,7 tuc. rpu. y 2025 p., 1m0 Moxe OyTH MOB’ I3aHO
31 301IBIIIEHHSM OOCSTIB BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

Bupo6uuui 3anacu 3pocau 3 950,6 Tuc. rpH. 10 1180,5 THC. T'pH., IO CBIIYUTH
po 30UTbLIEHHS MaTepialibHUX PECYPCiB, HEOOXITHUX JJIsl 31MCHEHHS BUPOOHUYOT

JISTTBHOCTI TIPUEMCTBA.



Orxe, aHaii3 ckiaagy Ta quHamiku 3amaciB @I «O0epir» mokasye 3pocTaHHs
00csriB MarepiallbHUX pPEeCypciB MiANPUEMCTBA, IO MOB’S3aHO 31 301IBIICHHIM
MacmTabiB BUPOOHHYOT TiSTTEHOCTI Ta o0csTiB BUT'OTOBJICHHSI
CUITbCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOTYKIITII.

Jlis Ginbll MOBHOI OIIHKM MaWHOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA BAXKIUBUM €
JOCIIJKEHHS He JIUIIe a0COMOTHUX MOKa3HUKIB, a i CTPYKTYPH aKTHUBIB.

AHami3 CTPYKTYpH AaKTUBIB JI03BOJISIE BU3HAYMTH CIIBBIJHOIICHHS MIX
HEOOOPOTHUMHU Ta OOOPOTHUMH aKTUBAMH, a TAKOXK OILIHUTH iX poiib y (popMyBaHH1
MaiHOBOTO MOTEHIATY MIANPUEMCTBA. Takuii aHali3 1a€ MOXKIUBICTb BCTAHOBUTH,
AK1 caM€ pecypcH MepeBaKaloTh Y CKIJIAJll aKTUBIB Ta SIK 3MIHIOEThCS 1X YacTKa y
3araJbHOMY 00Cs31 MaifHa MiIPUEMCTBA.

3 MeTor OuUIbIl JETaJbHOTO JOCHIKEHHS JOIUIBHO IPOaHalli3yBaTu

cTpykTypy aktuBiB @I «O6epir», mo HaBeneHa Ha puc. 2.2, Tabm. 2.9.
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Puc. 2.2. Crpykrypa aktuBiB ®I' «O6epin»

Ymancbkoro paitony Yepkacbkoi o0iacri, %
IDicepeno: pospaxoeano asmopom 3a OaHUMU NIONPUEMCEBA



Tabmauis 2.9

Crpykrypa aktuniB ®I' «O06epin»
YmaHcbkoro paiiony Yepkacbkoi odsacri, %

Bun aktuBy 2023 p. 2024 p. 2025 p.
Heobopomni akmusu 58,23 51,86 44,60
He3saBepiieHi kamitaabHi iHBECTHUITIT 0,06 0,06 0,05
OcHoBHI 3aco0u 58,17 51,80 44,55
Obopomni akmusu 41,77 48,14 55,40
3anacu 38,98 43,66 46,07
y TOMY YHCJIi TOTOBA MPOAYKIIis 29,01 32,64 34,83
JlebGiTopchka 3a0OpProBaHICTh 3a MPOMYKIIIIO, 0.49 0,02 0.34
TOBapHu, poOOTH, MOCIYTH
JlebiTopchka 3a00pProBaHICTh 32 PO3PAXyHKAMHU 3 0.42 0.38 0,93
OIOKETOM
IH1Ia moroyHa J1e0iTOpchKa 3a00ProBaHICTh 0,02 0,37 0,52
I"pori Ta iX €KBIBaJICHTH 1,57 3,48 5,06
Butparu MailOyTHIX mepiozis 0,29 0,22 2,47
Bcevoco 100,00 100,00 100,00

icepeno: pospaxoeano asmopom 3a OaHUMU NIONPUEMCINEA

Ak cBigyarh pe3yabTaTd po3paxyHKiB, y 2023 p. y CTpyKTypl akTHUBIB
nepeBakayii HEoOOPOTHI aKTUBH, 4YacTKa sSkux craHoBwia 58,23 %. Ilpore y
HACTYIIHI POKH X YacTKa MOCTYIOBO 3MeHIyBajacs 1y 2025 p. cranosuia 44,60 %.
OCHOBHY YaCTHHY HEOOOPOTHUX aKTHBIB CTAHOBJIATH OCHOBHI 3aCO0M, YACTKA SIKUX
y 2023 p. cranoBuna 58,17 %, a y 2025 p. 3menmunacs o 44,55 %.

BoaHouac y CTpyKTypi aKTUBIB CIIOCTEPITa€ThCs 3pOCTaHHS YaCTKHA O0OPOTHUX
akTuBiB. Akmio y 2023 p. Bona cranoBuna 41,77 %, oy 2024 p. 48,14 %, ay 2025 p.
55,40 %. lle cBiquUTH PO MIABUIIECHHS POJII OOOPOTHUX PECYPCIB y HISITLHOCTI
H1JIPUEMCTBA.

HaiiGinpury yacTky y ckiiajii 0OOpOTHUX aKTHUBIB 3aliMarOTh 3aracH, 4acTKa
axux 3pocna 3 38,98 % y 2023 p. no 46,07 % y 2025 p. 3HauHy 4acTUHY 3araciB
CTAHOBUTH TOTOBA MPOAYKIIisl, 4acTKa sikoi 30utbimiacs 3 29,01 % no 34,83 %, o
MOJKE€ CBIITYMTH MIPO 3POCTAHHS OOCATIB BUPOOHUIITBA A00 HAKOMUYCHHS TIPOAYKITIT

Ha CKJIaJIax.



Takok cCHoCTepiraeTbcsi 3pOCTaHHS YAaCTKUM TPOIIOBUX KOIUTIB, SKa
soupmmnacs 3 1,57 % y 2023 p. go 5,06 % y 2025 p., 10 MOXe CBITYUTH MPO
MTOKPAIICHHS JIIKBITHOCTI T ITPUEMCTBA.

Otxe, cTpykrypa akTuBiB OI' «O0epir» y A0CIiKyBaHOMY MEpioil 3a3Hala
NEBHUX 3MiH, 10 MPOSIBIAETHCA y 3MEHIIEHHI YaCTKH HEOOOpPOTHUX aKTHBIB Ta
3pOCTaHHI YaCTKU OOOPOTHHX aKTHUBIB, IO MOKE OyTH TOB’S3aHO 31 301IBIICHHIM
00CsTiB BUpOOHUYOT AiSTTLHOCTI Ta 000POTY PECYPCIB MiAIPUEMCTBA.

J1J11 KOMIUIEKCHOT OIIIHKK MaifHOBOTO MOTEHITIATy MiIPUEMCTBA BXKIUBHUM €
HE JIMIIEe JOCHIJDKEHHS O00CsATy Ta CTPYKTYpH AakTWBIB, aje W BU3HAYCHHS
e(eKTUBHOCTI 1X BUKOPUCTAHHSA y MPOIEC] TOCTIOAAPCHKOi JiSITbHOCTI.

JInst BU3HaU€HHsSI €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB BAXKJIUBO JTOCHIAMTH
(biHaHCOBI pe3yabTaTd MJISUIBHOCTI TOCHOJApCTBa, OCKUIBKM camMe BOHH
BIJI0OpaXKaroTh PE3YyJIbTaTUBHICTh BUKOPUCTAHHS HasBHUX pecypciB. OCHOBHI
MOKa3HUKM (DIHAHCOBUX pE3yJbTaTIB JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA HABEIAEHO Y
tabm. 2.10.

Tabmuis 2.10

®dinancosi pe3yiabratu gisibHOCTI PI' «O0epin
YmaHcbKOro paiiony Yepkacbkoi o0sacti

[Toka3HukH 2023 p. | 2024 p. | 2025 p.
Uwuctuii 1oxij BiJ peanizamii npoaykiii (ToBapis, poOiT, mocuyr) | 13843,2 | 14654,5 | 20283,7
[H111 omepartiiini 10Xoau 81,2 296,2 355,7
Pazom moxoau 13924,4 | 14950,7 | 20639.,4
Co06iBapTicTh peasizoBaHOi MPOAYKIIii (ToBapiB, poOiT, mocuyr) | 12271,9 | 11151,9 | 10383,1
[H111 onepartiiiHi BUTpaTu 1124,2 856,6 797.4
[H11i BUTparu 2144 334,6 573,8
Pazom BuTparu 12343,1 | 13610,5 | 117543
UYuctuii mpulyToK (30UTOK) 313,9 2607,6 | 8885,1

IDicepeno: nobyoosano asmopom 3a OaHUMU RIONPUEMCMEA

Sk cBiguarh JaHi TaOMMIll, YUCTUN N0XiA BiA peanizaii nponykiii y 2023 p.
cranoBuB 13843,2 tuc. rpH., y 2024 p. BiH 36u1bmuBcs 10 14654,5 tuc. rpH., a 'y
2025 p. pocsr 20283,7 tuc. rpH. Y nopiBHsHHI 3 2023 p. oOcsr peanizaiiii 3pic Ha
6440,5 Tuc. rpH., ado npudan3HO Ha 46,5 %, 1110 CBIIYUTH PO PO3IIUPEHHS OOCSTIB

rOCIIOIAPCHKOT MISUTBHOCTI MiITPUEMCTBA.



[Hmm  omeparniiiHi  A0XOAM TaKOXX MalOTh TEHJICHIII0 7O 3pOCTaHHS 1
30utbmmincs 3 81,2 Tuc. rpH. y 2023 p. 1o 355,7 tuc. rpH. y 2025 p. Y pesynbrari
3arajpbHa Cyma J0XOMiB mianpueMmcTBa 3pocia 3 13924,4 tuc. rpa. g0 20639,4 tuc.
IPH.

Boanowac cobiBapTicTh peai3oBaHOi MPOMYKINi y JOCTIHKYBAaHOMY TEpiofi
3MeHmmiack 3 12271,9 tuc. rpa. y 2023 p. no 10383,1 tuc. rpsa. y 2025 p., mo
CBITYMTH MPO MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUYOT N1STBHOCTI MiANPUEMCTRBA.

[Hmi omepariifHi BUTpaTH TaKOXX MalOTh TEHJEHIIIO /0 CKOPOYEHHS — 3
1124,2 tuc. tpu. y 2023 p. 1o 797,4 tuc. rpu. y 2025 p. Ilpore iHmI BUTpaTH
s0utbmmics 3 214,4 tuc. rpH. 10 573,8 THC. TpH., III0 MOXKe OyTH IOB’sI3aHO 31
3pOCTaHHSAM BUTPAT, HE TIOB’SI3aHUX O€3M0CEPEIHBO 3 ONEPALINHOIO TISUIBHICTIO.

3aranbHa cyma BUTpar mignpuemcTtsa y 2024 p. 3pocna go 13610,5 tuc. rpH.,
npore y 2025 p. smeHmmnack 10 11754,3 tuc. rpH., M0 MO3UTUBHO BIUIMHYJIO HA
(1HaHCOBI pe3yJIbTaTH JISIBHOCTI.

VY pesynbTaTi YuCcTUi MPUOYTOK MiAIPUEMCTBA 3HaYHO 3pic: 3 313,9 Tuc. rpH.
y 2023 p. no 2607,6 tuc. rpu. y 2024 p., a 'y 2025 p. nocsr 8885,1 tuc. rpu. Take
3pOCTaHHs MPUOYTKY CBIITYUTH MPO CYTTEBE MiABUILCHHS €(DEeKTUBHOCTI MISIIBHOCTI
dI" «O0epiry.

Otxe, aHanmi3 (IHAHCOBUX PE3YyIbTATIB MIANPUEMCTBA MOKA3y€E MO3UTHUBHY
JMHAMIKY JTOXOIB Ta 3HaYHE 3POCTaHHS MPUOYTKOBOCTI JISUTBHOCTI, IO CTBOPIOE
nepe1yMOBY JUIsl MABUILIEHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTHBIB MiANMPUEMCTBA.

Pa3oM 3 TUM Is1 KOMIUJIEKCHOI OIIHKH PE3yIbTaTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOT
JTISJIBHOCTI  B@XJIMBO ~ BU3HAYUTH, HACKUIBKA  €()EKTUBHO  MIAMPHEMCTBO
BUKOPUCTOBYE HAsIBHI MailHOBI PECypCH.

EdexktuBHICT BHUKOPHCTaHHS aKTHUBIB  XapaKTEPU3YETHCS  CUCTEMOIO
MOKa3HUKIB, 110 BIIOOpaXKarOTh MIBUIKICTh X 000pOTY, piBeHb NPHOYTKOBOCTI, a
TaKOXK PE3YJbTAaTHBHICTh BHKOPUCTAHHS OKPEMHUX CKJIQJOBHX aKTHBIB, 30KpeMa
OCHOBHHX 3aCc001B, 000pOTHUX aKTUBIB Ta 3amaciB. [[poBeaeHHs Takoro aHami3y Jae
MOMKJIMBICTh OIIHUTH €(EKTUBHICTh YIpPaBIIHHS aKTUBAMM IMIiJANPUEMCTBA Ta

BHU3HAYUTHU HAIIPAMU HiI[BI/IH_[eHHH pGSYJ'IBTaTI/IBHOCTi X BHUKOPHUCTAHHA.



OCHOBHI MOKAa3HUKH €(DEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS Ta yIPABIIHHS aKTUBAMHU

@I «Ob6epiry» HaBeneHo y tadm. 2.11.

Taomung 2.11

Ioka3nnkm epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA TA YNPABJIiHHA AKTHBAMU
®I' «O0epir» YMaHcbKoro paiiony Yepkacbkoi o0aacTi

T[oKa3HUKH | 2023p. | 2024p. | 2025p.
Egexmuenicmo euxopucmanmus 6cix akmueie
KoedirieHT 000pOTHOCTI aKTHUBIB 0,44 0,46 0,57
TpuBasictb 000pOTY aKTHBIB, THIB 818 793 638
PenTabenbHiCTh aKTUBIB, %0 1,00 8,12 23,12
Edhexmusnicms guxopucmanus 0CHOBHUX 3ac00i
donnosigaua 0,76 0,88 1,18
DOHIOMICTKICTE 1,32 1,14 0,84
PenTabenpHICTh OCHOBHHX 3ac00iB, % 1,72 15,67 51,89
Edhexmusnicme suxopucmanus 060pomuux axmusia
O060pOTHICTH 000POTHUX AKTHBIB 1,06 0,95 0,95
TpuBaiicte 060poTy 000POTHUX AKTHUBIB, JTHIB 344 384 384
Edhexmusnicms guxopucmanmus sanacis
OO6OpOTHICTH 3a1aciB 1,01 0,80 0,83
Tpusaiicte 0060poTY 3amacis, THIB 361 456 439
Egexmuenicmo suxopucmanus 0edimopcokoi 3abopeosanocmi
OO60pOTHICTH JIeOITOPCHKOI 3a00pTOBAHOCTI 89,9 292,7 155,8
ITepion morameHHs 1e0iTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI, THIB 4 1 2
Tlokasnuku echexmugnocmi ynpasiiHHA akMueamu
KoedimieHT KOHIIEHTpAaLlii HEOOOPOTHHUX AKTUBIB 0,58 0,52 0,45
KoediuieHT KOHLIEHTpaLlii 000POTHUX aKTHUBIB 0,42 0,48 0,55
KOG(i)l‘IIICHT CHIBBIJTHOLLIEHHS! OOOPOTHUX 1 HEOOOPOTHUX 0.72 0.93 1,24
aKTUBIB
KoedirieHT MaHEBPEHOCTI aKTHUBIB 0,42 0,48 0,55

Lowcepeno: pospaxoeano asmopom 3a OaHUMU NIONPUEMCINEA

Sk cBiqUaTh pe3yabTaTy po3paxyHKiB, HaBeleH1 y Tabma. 2.11, epexkTuBHICTD
BukopucTtaHHsi akTuBiB @I «O6epir» y 2023-2025 pp. Mae 3arajioM MO3UTHUBHY

teHaeHuio. IlpoBegeHuil  aHami3  J03BOJISIE  OLIHMTH  PE3YJIBTaTUBHICTH

BUKOPDHCTaHHS MAaWHOBHX pECypCiB MIINPUEMCTBA, a TaKOX BHU3HAYUTHU
€()eKTHBHICTh YIPABIIHHS 1X CTPYKTYPOIO.

Hacamnepen cmin 3a3HaunTH, MO KOEPIIEHT OOOPOTHOCTI AaKTUBIB Yy
JOCITIPKYBaHOMY TIEpiofll Ma€ TEHACHINIO 10 3pocTaHHsA. SAkmo y 2023 p. BiH
cranoBuB 0,44 o6opoty, To 'y 2024 p. 3pic g0 0,46, a'y 2025 p. nocsr 0,57 o6opoTy.

[e cBIQYUTH MPO MiABUILEHHS €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB M1 IMPUEMCTBA



Ta 30UIBIICHHS OOCATIB peamizaimii mpoaykiii. BiAmoBigHO TpUBaIiCTh OJHOTO
obopoty akTuBiB ckopotuiacs 3 818 muiB y 2023 p. 10 638 auiB y 2025 p., 1m0 €
MO3UTHUBHOIO TEHACHIII€I0 Ta CBIAYUTH PO MPUCKOPEHHS 00iry MalHOBUX PECYpCiB
M1MPUEMCTBA.

BaxnuBuM  TOKa3HMKOM  €(QEKTUBHOCTI  BHUKOPHCTaHHS  MaiHa €
pEeHTA0ENBbHICTh aKTUBIB, SIKA Y TOCTIKYBaHOMY TIEpiofi CYTTEBO 3pocia. SKIo y
2023 p. Bona ctanoBuia juie 1 %, To y 2024 p. nmigsunmmnacs ao 8,12 %, a 'y
2025 p. nmocsirma 23,12 %. Taka nuHamika CBIAYUTH TPO 3HAYHE ITiIBUILNEHHS
MPUOYTKOBOCTI BUKOPHUCTAHHS aKTUBIB MIAIPUEMCTBA Ta 3pOCTaHHS €(PEKTUBHOCTI
HOTo rocofapChKoi JiSITbHOCTI.

AHani3 e(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3acO0IB TaKOX IIOKa3ye
MO3UTHBHI 3MiHU. 30KpeMa, (onmoBianada 3pocia 3 0,76 y 2023 p. go 1,18 y
2025 p., 1m0 o3Hayae 30UIBIIEHHST 0OCATIB peai3allii MPOaYKIIl y po3paxyHKy Ha
OJIMHHUIIIO BAPTOCTI OCHOBHUX 3aco0iB. BomHoyac POHIOMICTKICTh Ma€ TEHICHIIIIO
10 3mMeHIeHHs — 3 1,32 1o 0,84, 1110 € MO3UTUBHUM SIBUIIEM, OCKUIBKH CBITYUTH ITPO
O11b11I €(DeKTUBHE BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO MOTEHIIATY TiAIPUEMCTBA. 3HAUYHO
3pociia 1 peHTabenbHICTh OCHOBHHX 3aco0iB, IO IIOB’S3aHO 13 CYTTEBUM
30UTBLIEHHSIM YUCTOrO MpUOYTKY mianpuemctsay 2025 p.

[Ilomo oO6OpOTHUX aKTUBIB, TO iX OOOPOTHICThH Jenio 3HU3WiIacs — 3 1,06
obopoty y 2023 p. mo 0,95 y 2024-2025 pp. BiamosinmHo TpuBaiicTe 000pOTY
000pOTHUX aKTHUBIB 301nbIIMIIacS 3 344 0 384 AHIB, 110 MOXKE OyTH MOB’A3aHO 31
3pOCTaHHSAM OOCSTIB 3aIaciB MiANMPUEMCTBA.

3o0kpema, aHasi3z 000pPOTHOCTI 3araciB CBIIYUTH MPO MEBHE YIOBUIBHEHHS X
o0iry. Axmo y 2023 p. 060poTHICTH 3amnaciB cranoBwia 1,01 obopory, To y 2024 p.
BoHa 3Hm3uiacsa jgo 0,80, a y 2025 p. cranoBmwra 0,83 oGopoty. BinmosigHo
TPUBATICTH 000POTY 3anaciB 30uibimmiacs 3 361 1o 439 nuiB. Taka TEHACHIIIS MOXE
OyTH TOB’si3aHa 31 30LIBIIEHHSAM OOCSTIB BUPOOHHUIITBA CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT
MPOAYKIlii a00 HAKOMMYEHHSIM TOTOBOI MPOAYKINi HA CKIIaJaX MiIPUEMCTBRA.

Bognouac  000poTHICTH  Je0ITOPChKOI  3a00pPrOBaHOCTI  3aIMIIAETHCS

BUCOKO0. [lepion 11 moraimeHHs y TOCHIKYBaHOMY Iepio/ii CTaHOBUTH Juie 14



JIHI, TII0 CBIYMTH MPO IIBUJIKE HAIXOKEHHS KOIITIB BiJ MOKYIIIB Ta €()EKTUBHY
CUCTEMY PO3paxyHKIB 13 KOHTpareHTaMHu.

[Toxa3znuku e(eKTUBHOCTI YIPaBIiHHSA aKTUBAMHU CBIAYATh MPO MEBHI 3MIHU
y CTPYKTypl MaifHa HiANpUeEMCTBA. 30KpeMa, 4YacTka OOOPOTHUX AaKTUBIB Y
3arajbHOMY 00cCs31 MaliHa 3pOCTae, TOMI SK YacTKa HEOOOPOTHUX aKTUBIB JIEIIO
3MEHIYEThCS. Y  pe3ynbrari  Koe(iIieHT CIIBBIJHOMICHHS OOOPOTHUX 1
HEe0O0OpOTHUX akTUBIB 3pic 3 0,72 y 2023 p. mo 1,24 y 2025 p., M0 CBIAYUTH TPO
1 BUIIEHHS MOOUTBHOCTI aKTHBIB i ITPUEMCTBA.

OTxe, MpPOBENCHHUIN aHalli3 MOKAa3HUKIB €()EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS Ta
ynpaBiiHHs aktuBamu OI' «O0epir» CBIAYUTH MPO MiIBUILIEHHS PE3yIbTaTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHSI MAailHOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA, IO MPOSBISETHCA Y 3pOCTaHH1
00OpOTHOCTI Ta PEHTAOENBHOCTI aKTHBIB, @ TAKOX Yy IMOKpalieHHl €(deKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aco0iB. BomHodac meBHOTo yaoCKOHaJeHHs MOTpelye
YIOPABJIIHHS 3allacaMM MIANPUEMCTBA, OCKIIBKH X OOOPOTHICTh Ma€ TEHAEHUIIO 10
YHOBUIBHEHHS, 10 MOXK€ HETAaTUBHO BIUTMBATH Ha €(EKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS

00OpPOTHHX PECypCiB.



PO3/ILI 3
[IJISIXU YIOCKOHAJEHHS YIIPABJIITHHSI AKTUBAMHU
MIIMPUEMCTBA

EdextuBHe ymnpaBiiHHS aKTHMBAMM IMiJIPUEMCTBA € BAXKIMBOIO YMOBOIO
3a0e3neueHHs  CcTa0UIbHOTO  (DYHKIIIOHYBaHHS  Cy0’€KTa  TrOCIOAapIOBaHHS,
M1JIBUIIICHHS HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta 3MIIIHEHHS (PiHAHCOBOI CTIHKOCTI.
Jis  arpapHuxX MANPUEMCTB OCOOIMBOTO 3Ha4deHHS HaOyBalOTh TMHUTAHHSA
palioHa’dbHOT0 (OpMyBaHHSI CTPYKTYpPH aKTHBIB, €(EKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHMX 3ac001B, MiJITPUMAHHS ONTHUMAJIBLHOTO PIBHS OOOPOTHUX AaKTHUBIB Ta
3a0€e3MeUeHHs JOCTaTHbOI IUIATOCIIPOMOXKHOCTI. Big piBHS  e(EeKTHBHOCTI
YIOPaBIiHHS aKTUBAMM 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KHUTh PE3yIbTaTUBHICTH BUPOOHUYOI
JUSTIBHOCTI MIANPHUEMCTBA, PIBEHb MPUOYTKOBOCTI Ta 3arajbHUM (PIHAHCOBUM CTaH
TOCIIO/IapCTRA.

[IpoBenene y aApyromy po3AuTl AOCHIHDKEHHS CBITYUTH TIPO TE, IO
@I «Obepir» XxapaKTepu3yeThCS MO3UTUBHOIO JUHAMIKOIO (DIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB
Ta 30UIBLIEHHSM BAapTOCTI akTUBIB. Pa3oMm 13 TUM y AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA
BUSIBJICHO HH3KYy TMpoOieM, SKi CTPUMYIOTh MIJIBUILIEHHS €()EeKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHS MailHOBUX pecypciB. 30Kpema, CIOCTEPIraeTbcs YHOBUILHEHHS
00OpOTHOCTI 3amaciB, 3Ha4YHA KOHIIEHTpAIlisi MaTeplaJbHUX PECYpPCIB y CTPYKTYpI
00OpOTHUX aKTHUBIB, @ TAKOX MOTpeda B MOAAJBIIOMY IiJIBUILIEHHI €()EKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHS OCHOBHHMX 3ac00iB. 3a TakuxX YMOB BHHUKAE HEOOXITHICTh
dbopMyBaHHS KOMILJIEKCHOI CHCTEMH 3aXO[iB, CHPSIMOBAaHWUX Ha II1JBHIICHHS
PE3yABTAaTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS AKTUBIB MiANPUEMCTBA.

JIist OIIHKKM BHYTPIIIHIX MOXJIIMBOCTEH MIANPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHS
(dakTopiB, SKI BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHICTH YNPABIIHHS AKTUBAMHU, MPOBEACHO

SWOT-anani3 cucremu ynpaniinas aktusamu OI' «O0epir» (Tabm. 3.1).



Taomui 3.1
SWOT-anaJi3 cucreMu ynpaBJiiHHA aKTHBAMH
@I" «Ob6epir» YMaHcbKOro paiiony Yepkacbkoi o0acTi

CuibHi cTopoHn Caalki ctoponn
HasiBHICTh BUPOOHHYHUX PECYPCiB YIOBIJILHEHHS 00OPOTHOCTI 3amaciB
IT1IBUIICHHS PUOYTKOBOCTI 3HAYHA YaCcTKa MaTepiaJbHUX 3aIlaciB
e(eKTHBHE BUKOPHCTAHHS OCHOBHHUX 3ac00iB | moTpeba B onTuMi3amii 000pOTHUX aKTHBIB

MoskauBOCTI 3arpo3u

MOJIepHi3allisi TEXHIYHOI 06a3u HECTaOLIbHICTh PUHKY
BIIPOBAKCHHSI CYYaCHUX METOJIIB YIIPABJIiHHS | KOJIMBAHHS I[iH HAa MPOIYKIIIO
MiIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
pecypcis 3pOCTaHHS BUPOOHHYUX BUTPAT

IDicepeno: nobyoosano asmopom

Pesynbratn  SWOT-ananizy cBimuaTh NpO HASBHICTh Y MIJNPUEMCTBA
JIOCTATHBOTO MOTEHIATY JIJIsl MiIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS AKTHUBIB.
Bucokwuii piBeHb 3a06€311€4€HOCTI BUPOOHUYMMU PECYpCaMU Ta TO3UTUBHA IMHAMIKA
(1HaHCOBUX PE3YJBTaTIB CTBOPIOIOTH NEPETYMOBH ISl MOJEPHI3allli MaTepiaibHO-
TEXHIYHOI 0a3u rocmogapcTBa. BomHodac 3HayHa YacTKa 3amaciB y CTPYKTypl
O00OOpOTHUX AaKTHBIB HETAaTUBHO BIUIMBAE HA IIBUJKICTH OOOpPOTY KamiTally Ta
MPU3BOJIUTH JI0 BiJBOJIIKAHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB 13 TOCIOAAPCHKOTO OOOPOTY.
KpiM TOro, HecTaOUIbHICTh PHHKOBOTO CEPEOBUINA Ta 3POCTAaHHS BapTOCTI
MaTepiaJIbHUX pecypciB MOTPEOYIOTh MiBUILIEHHS THYYKOCTI CUCTEMH YIPaBIIHHS
aKTUBAMH ITiITPUEMCTBA.

OCHOBHI HampsIMM  BJIOCKOHAJCHHS CHCTEMH YIPaBIiHHS aKTUBAMHU
®I" «O0epiry» HaBeAeHO Ha puc. 3.1.

[IpencraBneni Ha puc. 3.1 HanpsaMu nepeadadaroTh peasizailito
B3a€EMOIIOB 3aHUX OpraHi3aliifHUX, BHUPOOHMYMX Ta (PIHAHCOBUX 3aXOJIB,
OpIEHTOBaHUX Ha MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB MIIMPUEMCTBA

Ta 3MIITHEHHS HOro (PiHAHCOBOTO CTaHY.



ONTUMISALLIA NABUUWEHRHA EQEKTUBHOCTI
CTPYKTYPW AKTHUBIB BUKOPUCTAHHA OCHOBHWX 3ACOEIB
*  386SANEYEHHR PALIOHANEHOND *  MOLEPHISALUN TexHIKe T8 ObNamHaHH
‘ COIABIGHOWEHHA OSOPOTHMX | \ «  ONTHMIZALIA RMKOPHCTENMS
HECBOPOTHIX aKTHaIE MBLUMHHO-TPEKTOPMHOND Napky
« nignsuerns $hanconoci +  NONINILEHHR TEXHIMHOMD 0BCNYTOBYBAHHR
[ CTIAKOCTI NiANPREMCTEa *  SPOCTAHHA NPOAYKTHEHOCT! T8

ynoCKOHMEHH“ AHAMENHT -L"pn'
YNPABNIHHA
AKTUBAMM (
Y\OCKOHANEHHS YNPAB/NIHHA

YIPABNIHHA 3ANACAMM O «OBEPIT» AEBITOPCHKOK 3ABOPTOBAHICTIO
* CNOPOMEHHN HALNNWUIKDEWX 38nacin * NOCWNEHER KOHTROMD 38 POFPRTYHKAWH
o ONTAMIIALUIA CHCTONM NOCTHSAHHRA 3 NOKYTIAM
o MIABHYBIHHA NOTPEO Y MaTOpIames X « EMCOPWCTAIHA CHETEMM NONEPeRIed] ONNaTH

pecypcax

* MOHITOPMHE SIHAHCOBOID CTAHY KONTPAreKTIn

NPHCKOPersR 000POTHECT| 3anacis - ¥ ~
| BBinkHEHHR OBOPOTIHIX KOWTIH YAOCKOHANENHA |
YINPABIHHS MPOWOBAMM KOWITAMK

o NPRCKODEHHR HALXOAWEHHA KOWTIS
TR IHHMEHHRA DMIMKY HanNaTamIn

* ENDOSRLSIN CHETENN PHOnCOSIrD (VIR RN
HDUTDAMS TPOWOBML NOTOKE

* 30EICUOME UNITOCTDOMONNOCT
™ ‘H]n(x‘,l_ll PHYSsSOC T TRANDMOWC TES

Puc. 3.1. OcHOBHI HAIPAMU YI0CKOHAJICHHSI YIPABJIIHHA aKTUBAMH

®I' «O0epir» YMaHcbKoro paiiony Yepkacbkoi 00J1acTi
IDicepeno: nobydosarno asmopom

Komriekc BaXOIIiB o0 BAOCKOHAJICHHA CUCTCMH ynpaBJIiHHH aktuBamu OI'

«O0epir» HaBeseHO y Tabi. 3.2.

Tabmwurs 3.2

3axoau 11010 YI0CKOHAJICHHS YIIPABJIIHHA AKTHBAMH
PI' «O0epir» YMaHncbKoro paiiony Yepkacbkoi 00J1acTi

Hanpsim yiockoHaJIeHHSI 3MiICT 3aXOiB OuikyBaHMH pe3yabTaT
o 3a0e3neueHHsI PalioHaIEHOTO . . .
Onrtumizaiiis CTpyKTypHu .. s T1IBUIIIEHHS (PIHAHCOBOT
. CHIBBIJHOIIEHHS O0OOPOTHHUX 1 " .
aKTHBIB . CTIMKOCTI
HEOOOPOTHHX aKTHUBIB
[TigBumeHHs eheKTUBHOCTI MOJIepHi3allisl TEXHIKH Ta
BUKOPHCTAaHHS OCHOBHUX BJIOCKOHAJICHHS TEXHIYHOTO | 3POCTaHHS MPOXYyKTHBHOCTI
3aco0iB 00CIIyrOByBaHHS
. CKOPOUEHHSI HaJTUIIIKOBHX
VYnocKoHaIeHHs yIpaBIIIHHSI . . .
3amaciB Ta ONTUMI3allis MPUCKOPEHHS 000POTHOCTI
3amacamu
CHCTEMH IMOCTaYaHHs
VYnpasiiHHA Ae01TOPCHKOIO MOCHUJICHHS KOHTPOJIIO 32 MIPUCKOPEHHS HA/IXO/KEHHS
3a00pProBaHICTIO pO3paxyHKaMH 3 MOKYIIISIMHU KOIIITIB
. BIIPOBAKEHHS (PIHAHCOBOTO .
VYrockoHaneHHs! yIpaBIiHHS iABUILICHHS
IUTaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO .
TPOIIOBHMH KOIITAMHU . TUTATOCITPOMOXKHOCTI
TPOIIOBHX ITOTOKIB

icepeno: nobyoosano asmopom



Hageneni y Tabm. 3.2 3axoaM MaioTh KOMIUIEKCHUM XapakTep, OCKUIbKU
OXOILTIOIOTh SIK BUPOOHMYI, TaK i (PIHAHCOBI ACHEKTH JisIbHOCTI MiIpueMcTBa. Ix
peasizallisi JO3BOJIUTH HE JIUIIE MiABUIIUTH €()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OKPEMHX
BUJIIB aKTHBIB, a W 3a0€3MEeUUTH IOKPAIICHHS 3arajbHOr0 (hiHAHCOBOTO CTaHy
HiANPUEMCTBA.

OnHUM 13 KIIOYOBUX HAMpsIMIB YIOCKOHAJEHHS CHUCTEMHU YIIPaBIIiHHA
aKTUBaMHM € ONTUMI3allisl CTPYKTYypH MaiiHa MianpueMcTBa. ParioHanbHe
CHIBBITHOIIIEHHS MDK HEOOOPOTHHMH Ta OOOPOTHMMH aKTHBAMH 3a0e3Iedye
CTa0lIBbHICTh BUPOOHUYOTO MPOIIECY, MATPUMAHHS HAJIGKHOTO PIBHS JIIKBIIHOCTI
Ta (QopMyBaHHS JOCTATHHOTO BUPOOHWYOrO TMOTEHLIANy mianpueMcTa. Jlis
arpapHuX MIANPUEMCTB BUPOOHUYOTO THUIY MIJBUIIEHHS YaCTKH HEOOOPOTHUX
aKTUBIB € €KOHOMIYHO JOUIIBHUM, OCKUIBKH CHpHUSE€ 3MIITHEHHIO MaTepiaibHO-
TEXHIYHO1 0a3M Ta MiABUIIECHHIO PIBHS MeXaHi3allii BAPOOHUIITBA.

PexomennoBany ctpykrypy aktuBiB @I «O0epir» HaBeneHo Ha puc. 3.2.

@axkrTuuHa cTrpykrypa, % PexomenjtoBana crpykrypa, %

0/ S TEITH] [ S
M HeobGoporni akTusu B OBopoTHi aKTHBH

Puc. 3.2. PekomenaoBana crpykrypa aktuBiB ®I' «Ooepir»

YMaHcbKOro paiiony Yepkacbkoi odJacri
Iicepeno: nobyoosano asmopom



3anponoHOBaHAa CTPYKTypa aKTHUBIB  OOIPYHTOBYETHCSA BUPOOHUYOIO
crenuikol0 arpapHoOro MiANPUEMCTBA Ta HEOOXITHICTIO 3MIIIHEHHS HOTO
MarepiaabHO-TEXHIYHOI 0a3u. 301IbIIEHHS YaCTKU HEOOOPOTHUX aKTHUBIB MOB’ I3aHE
3 MOJICpPHI3allI€10 TEXHIKH Ta I1JIBUIIICHHSAM €(DEKTHUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX
3ac001B, TO/1 SIK 3SMEHILIEHHS YaCTKU 000POTHHUX aKTHBIB 00YMOBJICHE ONTHUMI3aLII€I0
3araciB 1 IPUCKOPEHHSM X 0OOPOTHOCTI.

CyTTeBe 3HAUEHHA I MMIJIBUILICHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS AKTUBIB
Ma€ paiioHalbHE BUKOPHCTaHHS OCHOBHHX 3aco0iB. Jlmg @I «OGepir»
e(eKTUBHICTh (YHKIIIOHYBaHHS MAIIMHHO-TPAKTOPHOTO TapKy Oe3MmocepeHbo
BIJIMBA€ HA CBOEYACHICTH MPOBEACHHS MOJBOBUX POOIT, piBEHb MPOAYKTHBHOCTI
npaili, co01BapTICTh MPOAYKIIIl Ta KIHLEB1 (PiIHAHCOBI PE3YJIBTATH ISIIBHOCTI.

Y 3B’A3ky 3 UMM JOLUIBHUM € BIPOBAKCHHS CHCTEMH IIJIAHOBO-
MONepeKyBAIbHOTO OOCITyTOBYBaHHSI TEXHIKU, MOJEpPHI3allisl OKPEMHX BHJIB
oOnaZiHaHHS Ta ONTUMI3allisl BUKOPUCTAHHS MAIIMHHO-TPAKTOPHOTO MAapKy.
Peanizairist 3a3Ha4€HUX 3aXO/A1B JO3BOJIUTH 3MEHIIUTH KUTBKICTh IPOCTOIB TEXHIKH,
CKOPOTUTH BUTpPAaTH HA PEMOHT, MIJBUIIUTA HAAINHICTG (QYHKIIOHYBAaHHS
BUPOOHMYHUX 3aC001B Ta 3a0€3MEUNTH 3POCTaHHS POAYKTUBHOCTI Mpalli.

[linBumieHHss €(PEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OCHOBHUX 3aCO0IB MO3UTHUBHO
BIJIMBAaTUME HE JIMIIE Ha BUPOOHMYI MOKA3HUKU MIANPUEMCTBA, @ i HA 3arajdbHUN
(biHaHCOBUI pe3yabTaT MIsIIBHOCTI rocrnonapcTBa. CKOPOYCHHS HEMPOAYKTHUBHUX
BUTpAT Ta 3MEHIIEHHS MPOCTOIB TEXHIKU CHPHUITUMYTh 3HUKEHHIO COOIBapTOCTI
MPOMYKIIii, 0 B YMOBax HECTAOUIHHOTO PUHKOBOTO CEPEIOBHINA MAa€ BaXKIUBE
3HAYEHHS J1J1s 3a0€3MEUCHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

OgnuM 13 (QakTopiB, 110 HETraTUBHO BIUIUBAIOTh Ha e€(EKTUBHICTH
BUKOPHUCTaHHS OOOPOTHUX AaKTUBIB MIANPUEMCTBA, € HAJAMIPHE HAKOMUYCHHS
MaTepiaJIbHUX 3anaciB. 3HAYHUN OOCSAT 3amaciB MNPU3BOIUTH 0 YINOBUIbBHEHHS iX
00OpOTHOCTI Ta BIJBOJIIKaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB 13 TOCHOAAPCHKOTO 00OPOTY.
ToMmy BaXJIMBHM 3aBaHHSIM € ONTHMI3allisl 0OCATIB 3amaciB, YIOCKOHAJICHHS
CHUCTEMHU TOCTa4aHHS Ta BIPOBA/LKCHHS IUIaHYyBaHHS TOTPed y MarepiaabHUX

pecypcax.



[TporHo3Hi TOKAa3HUKKA pO3PAXOBaHO HA OCHOBI METOAY aHAJITHYHOTO
MIPOTHO3YBaHHS 3 YypaxyBaHHSAM (DaKTHYHOI JWHAMIKA TIOKa3HHUKIB JIsUTBHOCTI
nignpuemcTBa y 2023-2025 pp., O4iKyBaHOTO BIUIMBY 3allpOINIOHOBAHUX 3aXOJIB Ha
¢(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS AaKTHBIB, CKOPOUCHHS HEMPOAYKTHBHUX BHTpaT Ta
PUCKOPEHHSI 000POTHOCTI OOOPOTHUX AKTHBIB.

Tabnuus 3.3

IIporuo3 onTuMizauii BUKOPUCTAHHSA 000POTHUX AKTHUBIB
®I' «O0epir» YMaHcbKoro paiiony Yepkacbkoi o00sacTi

IToxka3zHuk IToroune 3HaueHHs | [IporHo3He 3HaAYCHHS Bigxunenus
3anacu, THUC. TPH. 177087 16000 -1708.,7
OO0OpOTHICTH 3a1aciB 0,83 1,05 +0,22
TpI/IB.?J‘,JIICTI)‘ oboporty 439 350 -89
3aracis, THIB

IDicepeno: nobyoosano asmopom

Sk cBimuath nani Tabn. 3.3, CKOpOYEHHS HAJJIMIIKOBHUX 3araciB JO3BOJUTH
BUBUTHLHUTH 1708,7 THC. TpH OOOPOTHUX KOMITIB, MPUCKOPUTH OOOPOTHICTH 3amaciB
Ta CKOPOTUTH TPHUBAIICTh iX 000poTy Ha 89 nHiB. lle MO3UTHUBHO BIIMHE Ha
€(EeKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHA OOOPOTHUX AaKTUBIB 1 CIPHUATHME 3MILHEHHIO
(G1HaHCOBOTO CTaHy MiMPUEMCTBA.

[IpuckopeHHss 0OOPOTHOCTI 3araciB MO3WTUBHO BIUIMBATUME HE JIUIIE Ha
MIBUKICTh 00Iry OOOPOTHHMX AaKTHUBIB, aje W Ha 3arajllbHUN PIBEHBb JIIKBITHOCTI
MIIPUEMCTBA, OCKUTBKHA CKOPOYEHHSI OOCSTIB HAJIUIIKOBUX 3araciB CIPHUSTUME
BUBIJILHCHHIO YacTUHU (DIHAHCOBUX PECYpCIB 13 Tocmnoaapchkoro obopoty. Lle
CTBOPUTH JOJATKOBI MOMJIMBOCTI [l (DIHAHCYBaHHA TOTOYHOI JISTTBHOCTI
NIAIPUEMCTBA Ta 3a0€3MeYUTh OUIBLI paliOHalbHE BUKOPHCTAHHS OOOPOTHOTIO
KariTany.

[Tporuo3Hi 3Ha4eHHs MOKa3HUKIB C(HOPMOBAHO 3 ypaxyBaHHIM OUiKYBaHOTO
CKOPOYCHHSI HETPOAYKTUBHMX 3araciB, MABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHX 3ac00iB, ONTUMI3AIlii BUTPAT Ta MPUCKOPEHHS 000POTHOCTI 00OPOTHUX

AKTHUBIB.



s ®I' «O6epir» edeKTUBHE YNPaBIIHHSA TPOIIOBUMHU IOTOKAMU Mae
BaKJIMBE 3HAYCHHS 3 OISy Ha CE30HHUU XapakTep BUPOOHMIITBA Ta HEOOXiTHICTh
3a0e3reueHHs Oe3nepepBHOCTI BUPOOHUYOTO mpolecy. PaimioHanbHe ympaBiiHHS
(GhI1HAHCOBMMHM pecypcaMu ITepeadaydae MOCTIMHUN KOHTPOJb 3a HAJIXOHKCHHSM 1
BUKOPUCTAHHSIM KOIUTIB, a TaKOX YMNPOBAKEHHS CHUCTEMH (HhiHAHCOBOTO
TUTAHyBaHHS.

[IporHo3 pyxy rpoIIoBUX KOIITIB MiAMPUEMCTBA HAaBEAEHO y Tabm. 3.4.

Tabmuus 3.4
IIporuo3 pyxy rpomoBux komtiB ®@I' «Oo6epin»
YMaHcbKOro paiiony Yepkacobkoi o0s1acTi
ITokxa3zHuk IloToune S3HA4YCHHA, TUC. TPH. HpOFHOBHe 3HA4YCHHA, TUC. I'DH.
['pomroBi KOWITH 1945,6 2200
HanxokeHHs KOLITiB 206394 22000
Butparu komri 11754,3 12000

IDicepeno: nobyoosano asmopom

Hageneni B Tab1. 3.4 naHi cBi14aTh, 10 ONTHUMI3AIliS YIIPaBIiHHS IPOIIOBUMU
MOTOKaMH CIPHUSATAME IiJIBUIIEHHIO (PIHAHCOBOI THYYKOCTI MiJNPUEMCTBA Ta
3a0e3neunTh O1IbII €EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS (DIHAHCOBHUX PECYPCIB.

BaxxnuBumM HanpsiMoM MiABUIIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 0OOPOTHUX
aKTUBIB € TaKoX TOJIMIIEHHS YIMPaBIiHHSA Je0ITOPCHKOIO 3a00prOBaHICTIO.
[TocusieHHsT KOHTPOJIIO 32 PO3paxXyHKaMU 3 MOKYIIISIMU, 3aCTOCYBaHHS MEXaHI3MIB
MOTIEPETHBOT OIJIATH Ta MOHITOPUHT (PIHAHCOBOTO CTAHY KOHTPAreHTIB JIO3BOJISTH
MPUCKOPUTH HAIXOHKCHHS KOINTIB 1 3HU3UTH PHU3UK BUHUKHEHHS IMPOCTPOYCHOI
3a00pProBaHOCTI.

[linBuiieHHs €(QEKTUBHOCTI YIpaBIiHHSA AeOITOPCHKOIO 3a00pPTOBAHICTIO
MaTHUMe€ MO3UTUBHUI BILJIUB HA JIIKBIIHICTh MIJMPUEMCTBA Ta I03BOJIUTH 3MEHIIIUTH
notpely y 3aiydeHH1 JoaaTKoBHX (piHAHCOBUX pecypciB. CKOpOUEHHS TEpPMIHIB
NoTaleHHs 1e0ITOPChKOi 3a00pTrOBaHOCTI CHPUSITUME MTPUCKOPEHHIO 00Iry KOIITIB

Ta IMABUIIEHHIO ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI TOCTIOIapCTBA.



JIJ1s1 OLIHKY PEe3yabTaTUBHOCTI 3aIIPOIIOHOBAHUX 3aXO0/IiB 3iHCHEHO TIPOTHO3
3MIHHM OCHOBHHUX MOKa3HHUKIB €()eKTUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS aKTUBIB, SKUH HaBEICHO

y Taoin. 3.5.
Tabmuis 3.5

IIporuo3 3MiHM MOKAa3HUKIB €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA AKTHBIB
®I' «O0epir» YMaHcbKoro paiiony Yepkacbkoi o0sacTi

IToka3HUK IloTo4HE 3HAYECHHS [IporHo3He 3Ha4eHHs
OOGOpOTHICTH aKTHUBIB 0,57 0,65
O060pOTHICTH 3anaciB 0,83 1,05
PenTabenbHiCTh aKTUBIB, %0 23,12 27

IDicepeno: nobyoosano asmopom

Pe3ynprat mporHo3y cBijiuaTh, IO peaii3allis 3alpONOHOBAaHUX 3aXOIB
JO3BOJINTh MIJBUIIUTH €(QEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS AaKTUBIB MIANPUEMCTBA,
IMPUCKOPUTH OOOPOTHICTH OOOPOTHUX KOIITIB Ta 3a0e3MeuuTd 3pPOCTAHHS
peHTa0enbHOCTI aKTUBIB 10 27 %.

Jlnst OBl TOBHOI OIIHKM PE3yJIbTaTUBHOCTI 3alpOIOHOBAHUX 3aXOJiB
JIOIUIBHO TpOaHalli3yBaTH iX BIUIUB Ha TMOKA3HUKU (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI
H1JIPUEMCTBA, 10 HaBEIEHO y Tadn. 3.6.

Tabnuis 3.6

IIporuo3 3MiHM MOKA3HMKIB (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI
®I' «O0epir» YMaHcbKkoro paiiony Yepkacbkoi 00J1acTi

IToka3Huk IToTouHe 3HaUeHHS [Iporno3He 3Ha4eHHs
KoedirieHT moToYHOT JIIKBITHOCTI 2,15 2,40
KoedirtieHT aBToHOMI{ 0,71 0,74
KoedirieHT piHaHCOBOT CTIMKOCTI 0,76 0,80

IDicepeno: nobyoosano asmopom

Jani Tabm. 3.6 cBiguaTh, 10 peasizailis 3amponOHOBAHUX 3aXO0/11B CIIPUSTUME
3MIITHEHHIO (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA. 3POCTaHHS KOe(iIliEHTa TOTOYHOT
JIKBIAHOCTI XapaKTepu3y€e MIABUIIEHHS 3/IaTHOCTI TOCHOAapCTBa CBOEYACHO
BUKOHYBAaTH TIOTOYH1 3000B’ I3aHHSI, a 301IBITICHHS Koe(dillieHTa aBTOHOMIi BKa3y€ Ha

3HMKEHHS 3aJIEKHOCTI TMPUEMCTBA B1Jl 30BHIIIHIX JiXKepes (iHaHCYBaHHS.



[Iporno3 mpupocty (HiHAHCOBUX pe3YJIbTATIB IMICJIS  BIPOBAKECHHS
3aMpONOHOBAHUX 33aXO/1B HABEJEHO Ha puc. 3.3.

THC. TPH.

25 000 -

+1216,3

20000 -

15 000 -

10 000 -

5000 +
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(6D

() RSt a2 H
YucThit 20X11, THC, IPH. Yucriit npubyToK, THC, IPH.

[Moroune 3nayenns V7777 Tporsosne suauenus ;r '—-1 [Tpupict (3mina)

Puc. 3.3. IIporuo3 npupocry (piHaHCOBUX pe3yJIbTATIiB
@I' «O0epir» YMaHcbKoro paiiony Yepkacbkoi 001acTi
MicJIs BIPOBAIKeHHS 3aX0/1iB

IDicepeno: nobydosarno asmopom

[IporHo3He 3poCTaHHS YHCTOTO JIOXOAy Ta TPHOYTKY OOyMOBIICHE
O4YiKyBaHUM CKOPOUYEHHSM HETIPOAYKTUBHUX BUTpAT, T IBUTIIEHHSM
MPOAYKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TEXHIKH, ONTHUMI3AIEI0 CTPYKTYpU AaKTHBIB Ta
IMPUCKOPEHHSIM 00OPOTHOCTI 3aracis.

Po3paxyHok exoHOMIYHOTO e€(peKTy BiJ peanizallii 3ampornOHOBaHUX 3aXOJI1B
31MCHIOETBCS 3a popmyrioro 3.1:

E:P1_

o

0 (3.1)
ne

E — exoHOMIuHUI edeKT B yIPOBAKEHHSI 3aX01B, THUC. TPH.;

P1 — nporno3uuit mpuOyTOK Micis BOPOBAHKEHHS 3aX0/iB, TUC. TPH.;

Po — ¢paktuunmii mpuOyTOK MiANPUEMCTBA, TUC. TPH.



Po3paxyHOK eKOHOMIYHOTO e(DeKTy Ma€e TaKUil BUTJISL:

E =9600 — 8885,1 =714,9 tuc. rpH.

OTxe, peamizallis 3alpOMOHOBAHUX 3aXO/IB 3a0€3MEYUTh MPUPICT YUCTOTO

npulOyTKy mianpueMctBa Ha 714,9 THc. TpH. Ta CHOPUITHUME TIABUIICHHIO

e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTHBIB TOCTIOAAPCTBA.

s 3a0esnedeHHs €(EKTUBHOT

peamizairii

3aIpPOTIOHOBAHUX  3aXOIB

JOIIIBHO PO3pOOUTH TMOETAlHUN IUIaH iX YIPOBAKEHHS, SKUW HABEICHO Y

tadi. 3.7.

Tabmuus 3.7

Ilian BIpoBagKeHH 32X0/iB 3 YIOCKOHAJICHHS YIIPABJIIHHA aKTUBAMH
®I' «O0epir» YMaHcbKoro paiiony Yepkacbkoi 00J1acTi

. Tepmin . ) . OuikyBaHui
3axin . Bigmnosigansai ocodu
peanizarii pe3yJbTaT
KEPiBHUK
.. ) ) . . MIPUCKOPEHHS
Ornrumisaiiis oOCsTriB 3amacis 3-6 micAIB M1 ANPUEMCTBA, ) .
. 000pOTHOCTI 3armaciB
€KOHOMICT

[TinBumieHHss edEeKTUBHOCTI ) )
.. 1HXKEeHep, KePIBHUK 3pOCTaHHSA
BUKOPHUCTAHHS OCHOBHUX | 6-12 micsiiB .
; rocroaapcTBa MPOAYKTUBHOCTI
3aco0i1B
VYIOCKOHANEHHST yIpaBIIHHA
) .. . MIPUCKOPEHHS
ne0ITOPCHKOIO 3 micami Oyxranrepis .
. HAJIXOMKEHHS KOILTIB
3a00pPTrOBaHICTIO
M1 IBUIIEHHS
BropoBamxeHHs CUCTEMH . . . ﬂ n .
. 6 MicsIIiB €KOHOMIYHA CITyk)0a ¢diHaHCOBOI
(hiHaHCOBOTO TTAHYBAaHHS ) )
CTaOLILHOCTI

IDicepeno: nobyoosano asmopom

VY mporieci peanizallii 3anpornoHOBAHUX 3aXOJIB MOXYTh BUHUKATH OKpPEMi

PU3UKH, TIOB’si3aH1 3 HECTAOIBHICTIO PUHKY, 3pOCTAaHHSM BHUPOOHUYMX BHUTPAT Ta

NOTIPUIEHHSAM IJIAT1XKHOI JTUCUMIUIIHA KOHTpareHTiB. OILIIHKY OCHOBHUX PHU3HKIB

HaBelleHo y Taou. 3.8.



Ta0mauis 3.8

OuiHka pU3HKiB BIPOBAIKECHHS 3aX0IIB 3 YI0CKOHAJICHHS YIIPABJIIHHA
aktuBaMu @I' «Ob6epir» Ymancbkoro paiiony Uepkacbkoi o0s1acTi

HMoBipHICTH . e
Puzuk Hacminku 3axoqu MiHIMI3aI]
BUHUKHEHHS
HecrabinsHicTh PHUHKY cepens SHIDKEHHSI nuBepcudikaris
CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOAYKITiT P JIOXOJIIB BUPOOHUIITBA
) ) ) . OIITHUMI3aLs
3pocTaHHsS I[iH Ha  MarepiajbHi 301JIBIIICHHS
BHCOKa BUKOPHUCTAHHS
pecypcu BUTpAT .
pecypciB
) [MOCUJIEHHS
) ) MOTiPIICHHS
3arpuMKa TUIaTeXiB KOHTPAreHTIB cepenHs . i KOHTPOJTIO 32
JKBITHOCTI
pO3paxyHKaMH

IDicepeno: nobyoosano asmopom

Taxum 4rHOM, KOMITJIEKCHA peasti3allisi 3apOnOHOBAHUX 3aXO/iB JO3BOJIUTH
MIJBUIMUTH  €(PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS BHUPOOHUYWX, MarepiaibHUX Ta
¢diHaHCOBUX pecypciB  mianpueMcTBa. OnTumizamiss CTPYKTypU  aKTHUBIB,
MPUCKOPEHHSI 000pOoTHOCTI 3amaciB 10 1,05, miiBUIlIEHHS PEeHTa0eIbHOCTI AKTUBIB
10 27 %, MOKpaleHHs MOKa3HUKIB JIIKBITHOCTI Ta MPUPICT YUCTOTO MpUOYTKY Ha
714,9 THC. TpH. COPUATUMYTH 3MIIHEHHIO (1HaHCOBOI cTiikocTi D' «O6epiry,
MJBUIIEHHIO PE3yIbTaTUBHOCTI HOTO TOCMOMAPCHKOI AISUTBHOCTI Ta MOCHIICHHIO

€KOHOMIYHOTO MOTEHIIaTy MiANMPUEMCTBRA.



BUCHOBKHA

VY pesyabrari mpoBEACHOTO MOCTIIKECHHS BCTAHOBJICHO, MO €(EKTUBHICTH
nistmeHOCTI O «O0epir» BU3HAYAETHCS PIBHEM YIPABIIHHS CyKYIHICTIO pECYpCiB
HiANPUEMCTBA — MaTepialbHUX, (IHAHCOBUX, TPYIOBUX Ta BUPOOHUUHX.

AHaii3 TmoKaszaB, M0 MIANPHUEMCTBO BOJIOMAIE JOCTAaTHIM PECYpCHUM
MOTEHIIIAJIOM, MPOTe €(PEKTUBHICTh HOro BHUKOPHUCTAHHS € HEPIBHOMIPHOIO.
30Kkpema, B CTPYKTYpl aKTUBIB 3HAYHY YaCTKy 3aliMarOTh OOOpPOTHI aKTHUBHU, 00CST
SAKUX CTaHOBHUTH 17708,7 THC. TPH., IIIO CBIIYUTH MPO KOHIICHTpAIlil0 (PpiHAHCOBUX
pecypciB y 3amacax. [Ipm 1npomy 0OOpOTHICTH akTuBIB cTaHOBUTH 0,57, a
o0opoTHicTh 3anaciB — 0,83, 1m0 BKa3ye Ha yHOBUIBHEHHS KPyrooOIiry pecypciB 1
HE/I0CTaTHIO €(PEKTUBHICTh IX BUKOPUCTAHHSI.

OniHKa BUKOPUCTaHHS (DIHAHCOBHUX PECYPCIB MOKA3aia, o 00CAT rPOIIOBUX
KOIITIB MIANPHEMCTBA CTaHOBUTH 1945,6 THC. TpH., OpU LBOMY 3arajbHI
Hagxo/keHHsT — 20639,4 Tuc. rpH., a Burpatu — 11754,3 tuc. rpu. Taka curyariis
CBIIYUTH NPO HAABHICTH MOTEHIANY JUIsl HIABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI yIPABIIIHHS
I'POILIOBUMH MOTOKAMH, 30KpeMa LUISIXOM X IJIaHYBaHHS Ta ONTUMI3allii.

AHani3 BUpOOHMYMX pECYypCiB MOKa3aB, 0 €()EKTUBHICTb BUKOPHCTAHHS
OCHOBHHMX 3aco0iB xapakrepusyeTbcs (¢GoHAOBIAAauer0 Ha piBHi 1,18 Ta
dbougomictkicTio 0,84, Ile cBiIUMTHP MPO  MOXIMBICT  IIJBHUIICHHS
PE3YABTATUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI BUPOOHUYOrO MOTEHIIATy HIISIXOM MOJAEpHI3alli
TEXHIKU Ta MIJBUILEHHS PIBHA i1 3aBaHTaKCHHSI.

BonHovac BUKOpHCTaHHS TPYAOBHUX PECYpPCIB MiAMPUEMCTBA 0€3MOCEPETHBO
BIJIMBAa€ HAa €()EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS akTWBIB. [liBUILIEHHS TPOAYKTUBHOCTI
mparli Ta BIOCKOHAJIEHHSI OpraHizailii BUPOOHUYHUX MPOIIECIB JTI03BOJISE 3MEHIIUTH
BUTPATH Ta MIABUIIMTH BiJJady BiJl BUKOPUCTaHHS MaTepiaibHUX 1 (IHAaHCOBUX
pecypciB.

V3aranbHeHHS pe3ynbTaTiB  JOCHIKEHHS MIATBEPIXKY€E€ HEOOX1IHICTb

YIOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH YIPABIIHHS AaKTUBAMHM MiANPUEMCTBA HA OCHOBI



KOMIUIEKCHOTO TIIXOY, SIKMH niependavyae onTUMI3aIliio iX CTPYKTYpH, iIBUIIICHHS
€(hEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS Ta IPUCKOPEHHS 00OPOTHOCTI.

3 MeTor0 MiABUIICHHS e()eKTUBHOCTI ymnpaBiiHHS aktuBamu DI «OGepir»
3alPOTIOHOBAHO  KOMIUJIEKC ~ B3a€MOIIOB’SI3aHUX  OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHHUX
3ax0/iB, CIPSIMOBAHMX HA ONTHUMI3AIII0 CTPYKTypH AaKTUBIB, YIOCKOHAJICHHS
yOpaBIiHHS 3amacamy, MiABUIICHHA €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX
3aco0iB, TOKpAIleHHs VYIPaBJiHHS TPOIIOBUMU IOTOKAMU Ta J1€0ITOPCHKOIO
3a00ProBaHICTIO.

OOrpyHTOBAaHO JOIIBHICTH ONTUMI3AIT CTPYKTYpH AKTUBIB MIINPUEMCTBA
[UIIXOM 3a0e3MeUeHHs OUIbII palliOHAIBLHOTO CITIBBITHOIICHHS MI>K HEOOOPOTHUMU
Ta OOOPOTHUMHM aKTHBaMHU. 3alpONOHOBAHI 3MIHM CHPUATUMYTh 3MIITHEHHIO
BUPOOHMYOTO TIOTEHINlAJly TOCIOAApPCTBA, IIJBUINEHHIO PIBHA  TEXHIYHOI
OCHAIICHOCTI Ta 3a0€3NEYECHHI0 HaJeKHOro piBHA (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI
H1JIPUEMCTBA.

VY mpotieci 10CTiPKeHHsI BCTAHOBIICHO, 1110 OAHUM 13 PE3€pBiB MiABUIICHHS
€()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OOOPOTHUX aKTHUBIB € ONTHUMI3AIlisl 0OCATIB 3aracis.
3anponoHoBaHO ckopodeHHs 3anaciB 13 17708,7 tuc. rpH. 1o 16000 Tuc. rpH., 1110
JI0O3BOJIUTh BUBUIBHUTH 1708,7 THC. TpH. OOOPOTHUX KOIITIB, T1JBUIIUTH
o0opoTHicTk 3anaciB 3 0,83 10 1,05 Ta ckOpOTUTH TPUBAIIICTH X 000pOTY Ha 89 IHIB.
Peamizariisi 3a3HaueHMX 3aXONIB CHPHUATHME IPHUCKOPEHHIO 00Iry 00OpOTHOTO
KaIliTajy Ta MOKPAaIEHHIO JIIKBIAHOCTI MiANPUEMCTBA.

Busnaueno, mio miABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX
3ac001B JOUUIBLHO 3MIMCHIOBATH MUISIXOM MOJIEPHI3AIll TEXHIKU, YIOCKOHAJICHHS
CUCTEMHU TEXHIYHOIO OOCIIyrOBYBaHHSI Ta ONTUMI3allli BUKOPUCTAHHS MAIIMHHO-
TPaKTOPHOTO MapKy. Peaizaliisi 3aiporlOHOBAaHUX 3aXOMiB JO3BOJIMUTH IT1JBHIIUTH
dbonmoBianady a0 1,30 Ta 3HU3UTH POHAOMICTKICTH 710 0,77, 1110 TO3UTUBHO BILIMHE
Ha pIBEHb MPOJYKTUBHOCTI Mpalii, COOIBAPTICTh MPOAYKIIIi Ta (iIHAHCOBI pE3YyJIbTATH
JISTTBHOCTI T ITPUEMCTBA.

JloBeneHo, 0 BAOCKOHAJIEHHS CUCTEMH YIIpaBIiHHS 000OPOTHUMHU aKTUBaAMU

CIPHUSATHME I1IBHIIEHHIO 000pOoTHOCTI akThBIB 3 0,57 110 0,65 Ta 3a0e3ne4nTh O1IbIIT



e(eKTUBHE BHUKOPUCTAHHA OOOPOTHOrO Kamitaimy mianpuemMcTBa. BogHouac
MOKpPAIICHHS YIPaBIIIHHS T'POIIOBUMH MOTOKAMH LUISIXOM YNPOBAIXKEHHSI CUCTEMU
(b1HAHCOBOTO MJIAHYBAHHS JO3BOJIUTH IMiIBULITUTH OOCST TPOIIOBUX KOWITIB 10 2200
TUC. TPH Ta 3MIIIHUTH IJIATOCTIPOMOXKHICTh TOCIIOIapCTRA.

OOrpyHTOBaHO HEOOXIJHICTh YNOCKOHAJCHHS YHPABIiHHS J€0ITOPCHKOIO
3a00pTroOBaHICTIO MUISIXOM MTOCUJICHHS KOHTPOJIO 332 pO3paxXyHKaMHU 3 KOHTpareHTaMu
Ta CKOPOYCHHS CTPOKIB IIOTalleHHs 3a0oproBaHOCTi. Peamizaliis 3a3HaueHHX
3aXO/iB CIPHUSITHME MPUCKOPEHHIO O00iry KOIITIB Ta MiJBUIIEHHIO (iHAHCOBOI
CTIAKOCTI MATPUEMCTBA.

[IporHO3H1  pO3paxXyHKH  MIATBEP/KYIOTh  €KOHOMIYHY  JOIJIBHICTH
3aMpOINOHOBAHUX 3aX0/1B. OUIKY€ETHCS MiABUIIEHHS PEHTA0EILHOCTI aKTUBIB J10 26—
28 %, 301IbIIEHHS] YUCTOTO JOXOMY MiaAnpueMcTBa Ha 1216,3 THC. TpH. Ta MpUPICT
yuctoro npudytky Ha 714,9 tuc. rpH. KpiM TOro, mporHosyeTbcsi MOKpaleHHs
MOKa3HMKIB JIKBIIHOCTI, (pIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
MalHOBHUX PECypCiB MiAMPUEMCTBA.

Takum dYwHOM, peasi3aiisi 3ampOIIOHOBAHOTO KOMIUIEKCY 3aXOiB MO0
BIOCKOHAJICHHSI YMPAaBIIIHHS aKTUBAaMHU 3a0€3MEeYUTh MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHS BUPOOHMYMX, MaTepialibHUX Ta PpiHaHcoBUX pecypciB I «Obepiry,
IMPUCKOPEHHSI 0OOPOTHOCTI OOOPOTHUX AKTUBIB, 3MILHEHHS (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI
Ta (OpMyBaHHS TMEPEAYMOB i CTA0IILHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA B yMOBax

CY4YacCHOTO arpapHOro puHKY.
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