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Сучасний етап суспільного характеризується надзвичайно 

швидкими і багатогранними соціально-економічними змінами, які 
зумовлені впливом глобалізаційних процесів, зростаючою інтеграцією 
світової економіки та значним посиленням конкуренції на ринку праці. 
У цьому контексті особливу значущість набувають питання 
удосконалення конкурентоспроможності здобувачів вищої освіти, 
зокрема, тих, чия професійна траєкторія спрямована на реалізацію 
управлінської діяльності у майбутньому.  

Якість їхньої професійної підготовки, здатність до формування та 
використання широкого спектру управлінських компетенцій, а також 
уміння адаптуватися до швидкозмінного середовища є визначальними 
чинниками для забезпечення ефективного функціонування 
підприємств та різноманітних організацій. 

Як стверджують Н. Терновик та М. Бірюк [1], сьогодні 
конкурентоспроможність випускника на ринку праці безпосередньо 
залежить від набутих ним компетентностей впродовж здобуття вищої 
освіти, однією з яких є формування та розвиток лідерських якостей. 
Важливими складовими лідерства здобувачів вищої освіти є 
сформованість у них організаційно-управлінських навичок, уміння 
впевнено продемонструвати свою точку зору, активність, 
комунікабельність та ініціативність. Конкурентоспроможність 
випускника ЗВО на ринку праці залежить не тільки від його 
професійних навичок, а й від набутих ним компетентностей впродовж 
навчання. 

Конкурентоспроможність здобувачів вищої освіти у контексті 
управління варто оцінювати як інтегровану характеристику особистості, 
що охоплює професійні знання, практичні навички, управлінські 
компетенції, індивідуальні якості та готовність до постійного 
професійного самовдосконалення. Вона проявляється у здатності 
випускника впевнено конкурувати на сучасному ринку праці, ефективно 
виконувати управлінські завдання та досягати професійного 
самоствердження.  
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Структура конкурентоспроможності майбутнього управлінця 
складається з таких компонентів:  

– когнітивний (система знань у сфері професійної та 
управлінської діяльності);  

– діяльнісний (здатність приймати управлінські рішення, 
організовувати процеси, співпрацювати у команді);  

– особистісний (лідерські якості, відповідальність, 
комунікабельність);  

– мотиваційно-ціннісний (прагнення до професійного успіху, 
постійного саморозвитку, дотримання етичних принципів управління). 

Заклади вищої освіти відіграють ключову роль у підготовці 
висококваліфікованих фахівців, здатних стати 
конкурентоспроможними на сучасному ринку праці. Саме у цьому 
середовищі формується цілісний підхід до освіти, що передбачає 
гармонійне поєднання ґрунтовної теоретичної бази з практичними 
навичками, необхідними для професійної діяльності. Зокрема, в 
освітньому процесі закладаються основи професійної ідентичності, що 
є невід’ємним елементом становлення майбутніх керівників, здатних 
ефективно розв’язувати управлінські завдання.  

Одним із найважливіших аспектів модернізації вищої освіти є 
адаптація освітніх програм до динаміки ринку праці. Це включає 
впровадження інноваційних підходів до навчання, таких як дуальна 
освіта, яка забезпечує одночасне набуття здобувачами теоретичних 
знань і практичного досвіду.  

Крім того, істотну роль відіграє розвиток партнерства між 
закладами освіти, бізнес-структурами, органами державної влади та 
громадськими організаціями. Така співпраця створює умови для 
формування у здобувачів актуальних управлінських компетенцій, а 
також практичних навичок, які вони можуть почати застосовувати ще 
під час освітнього процесу (табл. 1).  

О. Самойленко [2] вважає: «Для успішного саморозвитку 
майбутнього керівника важливо: розвивати критичне мислення та 
здатність до аналізу освітніх процесів; опановувати інструменти 
стратегічного планування та прийняття рішень; удосконалювати 
комунікативні навички і здатність працювати в команді; вивчати 
принципи ефективного освітнього менеджменту й управлінських 
технологій. З огляду на це, освітнє середовище як основа професійного 
саморозвитку майбутніх фахівців повинно мати розвивальний характер, 
ураховувати індивідуальні особливості здобувачів, спонукати їх до 
самостійного прийняття рішень, до відповідального ставлення за власні 
результати навчально-пізнавальної діяльності».  
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Таблиця 1 
Співпраця ЗВО із органами державної влади та 

підприємницькими структурами 

Назва ЗВО 
Назва підприємницьких 

структур або органів 
влади 

Сутність співпраці 

КНУ ім. 
Т. Шевченка 

Міністерства України, ОВА, 
органи місцевого 
самоврядування 

Здобувачі залучаються до 
розроблення стратегій розвитку 
громад та управлінських 
регламентів. 

КНЕУ ім. 
В. Гетьмана 

ПриватБанк, ДТЕК, KPMG 
Ukraine 

Здобувачі працюють з реальними 
бізнес-кейсами.  

ХНЕУ ім. 
Семена 
Кузнеця 

Метінвест, ФЕД, Турбоатом 
Курсові та магістерські роботи 
виконуються на матеріалах 
підприємств.  

НУ «Львівська 
політехніка» 

SoftServe, EPAM, 
Львівський ІТ-кластер 

Проєктне навчання для управлінців 
у міждисциплінарних командах.  

 
Дослідження свідчать, що основними шляхами підвищення 

конкурентоспроможності є опанування сучасних управлінських і 
соціально-комунікативних компетенцій, розвиток soft skills, 
впровадження практично орієнтованого й цифрового навчання, 
підтримка академічної мобільності. Втілення цих підходів у діяльності 
університетів сприятиме підготовці конкурентоспроможних фахівців в 
управлінні, які будуть здатні ефективно відповідати на виклики 
сучасного суспільства та забезпечувати стабільний розвиток 
організацій. 

Таким чином, інтеграція сучасних трендів в освітній процес 
дозволяє забезпечити підготовку фахівців, які відповідають запитам 
сучасного суспільства й готові до ефективної реалізації професійної 
діяльності у мінливих умовах економіки та соціальної сфери. 
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Сучасний розвиток аграрного сектору України відбувається в 

умовах цифрової трансформації економіки, інтеграції до європейського 
економічного простору та посилення конкуренції на міжнародних 
ринках. Реалізація сільськогосподарської продукції на зовнішніх ринках 
потребує високого рівня професійної підготовки менеджерів 
зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД), здатних ефективно 
функціонувати в цифровому середовищі. Актуальність дослідження 
зумовлена необхідністю розроблення моделі цифрової компетентності 
менеджерів ЗЕД, що відповідає вимогам сучасного господарського 
механізму управління реалізацією сільськогосподарської продукції [1]. 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та розроблення 
структурної моделі цифрової компетентності менеджерів ЗЕД у системі 
господарського механізму управління реалізацією сільськогосподарської 
продукції. 

Господарський механізм управління реалізацією аграрної 
продукції включає систему економічних, організаційних, правових та 
інформаційних інструментів, спрямованих на забезпечення 
конкурентоспроможності продукції, оптимізацію логістики, митного 
оформлення, контрактної роботи та фінансових розрахунків. В умовах 
цифровізації ключового значення набуває формування цифрової 
компетентності менеджерів ЗЕД як інтегративної характеристики їх 
професійної готовності до роботи з електронними платформами 
міжнародної торгівлі, CRM- та ERP-системами, цифровими сервісами 
митного адміністрування, аналітичними інструментами оцінювання 
ринкових ризиків [2]. 

У ході науково-практичного дослідження на прикладі 
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