
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

УМАНСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ САДІВНИЦТВА 

Факультет економіки і підприємництва 

 

Кафедра обліку і оподаткування  

 

 Допущено до захисту 

«___»______________________ 2023 р. 

Зав. кафедри, д.е.н., професор 

____________________ Мельник Л.Ю.  

 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА  

МАГІСТРА 
 

ОБЛІК І КОНТРОЛЬ ГРОШОВИХ КОШТІВ У СТОВ 

«ГУСАКОВЕ» ЗВЕНИГОРОДСЬКОГО РАЙОНУ ЧЕРКАСЬКОЇ 

ОБЛАСТІ 

 

 Виконав – студент 2 курсу, групи 21 м-о 

освітньої програми «Облік і оподаткування» 

спеціальності 071 «Облік і оподаткування» 

Ліщенко Владислав Павлович 

  

Науковий керівник – к.е.н., доцент 

Поліщук Олег Миколайович 

 

 

Умань – 2023  



Реферат 

на кваліфікаційну роботу: 

«Облік і контроль грошових коштів у СТОВ «Гусакове» Звенигородського 

району Черкаської області» 

студента факультету економіки і підприємництва 

Уманського національного університету садівництва 

Ліщенка Владислава Павловича 

 

Ефективність роботи підприємства значною мірою залежить від організації 

системи управління грошовими потоками. Така система функціонує з метою 

забезпечення виконання короткострокових і стратегічних планів підприємства, 

підтримання платоспроможності і фінансової стійкості, раціонального 

використання активів і залучення джерел їх формування, а також оптимізації 

витрат на фінансування господарської діяльності. Від якості управління 

грошовими потоками залежить не тільки стійкість і ефективність роботи 

підприємства, але і здатність до майбутнього розвитку та досягнення 

фінансового успіху в довгостроковій перспективі. 

Кваліфікаційна робота виконана на основі даних сільськогосподарського 

товариства з обмеженою відповідальністю «Гусакове» Звенигородського 

району Черкаської області. Зміст роботи включає вступ, три розділи, висновки 

та пропозиції, список використаних джерел та додатки. Основний обсяг роботи 

становить 50 сторінок друкованого тексту, включаючи 13 таблиць, 5 рисунків і 

додатки. 

Перший розділ роботи розкриває теоретичні основи організації обліку та 

контролю грошових коштів підприємства. 

У другому розділі роботи наведено характеристику основних показників 

діяльності господарства, включаючи аналіз фінансово-економічного стану, а 

також розглянута облікова політика підприємства та відображення 

господарських операцій, що пов’язані з обліком грошових активів. 

Третій розділ роботи присвячено удосконаленню удосконалення обліку 

операцій з грошовими потоками. 

На основі результатів дослідження сформульовано відповідні висновки, 

розроблені та впроваджені рекомендації. 

 

Резюме: В кваліфікаційній роботі на основі даних досліджуваного 

господарства розглянуто аспекти обліку і контролю грошових активів та 

запропоновано напрями їх удосконалення. 

Ключові слова: облік, активи, грошові кошти, готівка, управління, 

контроль. 

Summary: In the qualification work, based on the data of the studied economy, 

the aspects and control of monetary assets are considered and directions for their 

improvement are proposed. 

Keywords: accounting, assets, cash, cash, management, control. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Функціонування підприємства неможливе без 

використання фінансових ресурсів. Основне місце серед вказаної сукупності 

займають грошові кошти. Їх надходження та витрачання формується в 

результаті господарських операцій і вимагає суворого цільового спрямування 

на досягнення поставлених господарських завдань підприємства. 

Порушення вказаних умов призводить до дисбалансу інших складових 

господарських засобів, технічної відсталості виробництва, фінансової 

залежності суб’єкта господарювання. Таким чином, ефективність управління 

найбільш ліквідними ресурсами, що залежить від своєчасного та оптимального 

контролю використання коштів, визначає рівень фінансової стабільності й 

можливість подальшого розвитку підприємства. Тобто грошові кошти є одним з 

вагомих факторів, що визначають фінансове становище підприємства, його 

життєздатність. 

На практиці облік грошових коштів та їх еквівалентів є достатньо 

регламентованим законодавчими та підзаконними нормативно-правовими 

актами України. Але розширення форм і видів здійснення розрахунків, 

властивостей та функцій грошових коштів викликали необхідність детального 

дослідження високоліквідних активів з метою коректного формування 

інформаційної бази, основою якої є бухгалтерський облік та дані проведеного 

контролю. 

Саме від наявності грошових коштів на підприємстві залежить його 

конкурентоспроможність, платоспроможність, а також подальший розвиток та 

ефективна діяльність. Тобто одним з вагомих факторів, що визначають 

фінансове становище підприємства та його життєздатність є саме грошові 

кошти. Значущість та роль грошей на рівні підприємства обумовлює 

доцільність їх окремого детального дослідження, а також визначенням тактики 

та стратегії управління, їх формування та використання. 

Метою роботи є удосконалення теоретичних положень та розробка 



практичних рекомендацій щодо вдосконалення обліку і контролю операцій з 

грошовими коштами.  

Для реалізації зазначеної мети в роботі сформульовані такі завдання: 

• розглянути економічну сутність грошей та їх значення; 

• дослідити класифікацію грошових коштів та їх функцій; 

• розглянути організаційно-економічну характеристику підприємства; 

• вивчити порядок документального оформлення операцій з грошовими 

коштами; 

• розглянути методику обліку грошових коштів; 

• зазначити основні моменти організації та методики контролю грошових 

коштів; 

• визначити способи ефективного використання грошових коштів та шляхи 

удосконалення обліку операцій з грошовими потоками. 

Об’єктом дослідження є процес обліку і контролю грошових коштів в 

СТОВ «Гусакове». 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних та практичних засад 

обліку та контролю операцій з грошовими коштами. 

При написанні кваліфікаційної роботи використовувалися наступні методи 

дослідження: емпіричні (спостереження, порівняння, вимірювання), комплексні 

(аналіз, синтез). 

Інформаційною базою дослідження є законодавчі й нормативні 

документи України щодо регламентації обліково-аналітичних та контрольних 

процедур, міжнародні стандарти бухгалтерського обліку й фінансової звітності, 

статистичні дані, фінансова і управлінська звітність базового підприємства, 

праці вітчизняних і зарубіжних науковців з теорії, методології, методики та 

організації системи обліку, контролю грошових коштів, матеріали періодичних 

видань і науково-практичних конференцій, електронні бази сучасних бібліотек 

за темою дослідження, результати власних досліджень і розробок. 

Основний обсяг кваліфікаційної роботи становить 50 сторінок, 13 таблиць, 

5 рисунків, список використаних джерел (63 найменування), 5 додатків.  



РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ОБЛІКУ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Поняття грошовий потік підприємства є агрегованим, тобто таким, що 

містить у собі різноманітні види цих потоків, які обслуговують господарську 

діяльність, а саме грошовий потік від операційної, фінансової та інвестиційної 

діяльності. Незбалансованість і нерівномірність надходжень та виплат у розрізі 

часових інтервалів грошових потоків може призвести як до тимчасового 

дефіциту, так і до виникнення тимчасово вільних їх обсягів. Грошові потоки, 

які формуються на підприємстві у процесі його господарської діяльності, є 

важливим самостійним об’єктом управління [56]. 

Гроші є найдавнішим явищем життя суспільства і відіграють суттєву роль 

у фінансово-господарській діяльності кожного суб’єкта підприємництва. 

Незважаючи на пильну увагу науковців, багатовікові дослідження та значну 

кількість теоретичних концепцій грошей, сьогодні надати однозначну відповідь 

на питання, що таке гроші, неможливо [60]. 

Дискусії щодо ролі грошей в економіці загалом, а також їх ролі у різних 

способах організації економіки ведуться кілька століть. Кожен напрям в 

економічній науці розглядає гроші та їх роль в економіці з позицій власних 

постулатів. Низка авторів та їх послідовників відносять походження грошей до 

сфери обігу та не акцентують увагу на сутності грошей. Інші автори та їх 

послідовники відносять походження і сутність грошей до сфери виробництва. 

Хоч би як розглядалися гроші в економіці різними дослідниками, але 

залишається відкритим питання щодо сутності грошей та їх ролі в економіці з 

точки зору практики створення та організації виконання грошово-кредитної 

політики країни. Тому питання про науково-практичний підхід до сутності 

грошей в сучасних умовах залишається відкритим. 

Огляд наукових поглядів на економічну категорію «гроші» дав можливість 

дослідити економічну природу, сутність, зміст та теорії походження грошей. 

Разом з тим дискусійним залишається питання щодо визначення грошей, 



грошових коштів, готівки та грошових потоків як категорій бухгалтерського 

обліку. Відсутність чіткого розмежування економістами категорій – гроші і 

грошові кошти зберігається і дотепер. Багато вчених і практиків ще й сьогодні 

ототожнюють ці поняття, не виділяючи відмінностей між ними. В економічній 

літературі можна зустріти багато різноманітних визначень понять «гроші» і 

«грошові кошти», для позначення яких у науковому обороті використовується 

широкий спектр термінів: «гроші», «грошові кошти», «грошові потоки», 

«готівка», «грошові активи», що призводить до неоднозначного розуміння 

сутності цих понять в бухгалтерському обліку. 

Враховуючи зазначене, проаналізуємо підходи до трактування поняття 

«грошові кошти» в економічній літературі. Більшість авторів трактують 

грошові кошти як активи підприємства (Зінченко О.В., Приємницька В.О. [10]. 

Не можна не погодитися з такою думкою, оскільки дійсно вони можуть у будь-

який момент часу бути використані для здійснення розрахунків, але вважаємо, 

що таке визначення не відображає в повній мірі сутності досліджуваного 

поняття. 

Друга група авторів (Івченко Л.В. [12], Коваль Л.В. [18]) вважають грошові 

кошти – доходами та надходженнями. Вважаємо, що не доцільно застосовувати 

такий підхід, тому що грошові кошти можуть виступати не тільки у формі 

доходів та надходжень, але й у формі витрат. 

Окрім того, в економічній літературі можна зустріти й інші визначення 

грошових коштів. Так, наприклад, Макарович В.К., Фортуненко К.О [26] 

зазначають, що під грошовими коштами варто розуміти валюту України та 

іноземну валюту; Козаренко Т.В. [19] – основні сегменти для здійснення 

готівкових і безготівкових розрахунків між державними бюджетними 

установами та підприємствами; Подолянчук О.А. [46] – абстрактний вимірник 

економічних процесів, явищ, об’єктів, який суб’єкти згодні приймати як 

платіжний засіб. 

Отже, ознайомлення з теоретичними та методологічними напрацюваннями 

зарубіжних і вітчизняних економістів свідчить про відсутність єдиного, 



загальноприйнятого визначення поняття «грошові кошти». Тому варто 

сформулювати наступне визначення: грошові кошти є поняттям 

бухгалтерського обліку, яке відображає найліквідніші активи підприємства та 

може бути у формі готівки, коштів на рахунках в банку, депозитів до запитання. 

Дане визначення узагальнює виділені підходи до визначення грошових 

коштів та, на відміну від існуючих, воно включає в себе: сутність грошових 

коштів, напрями їх використання та кінцевий результат. 

Грошові кошти, які отримує підприємство у результаті своєї діяльності, 

називаються грошовим потоком. Грошові надходження повинні мати 

постійний, динамічний характер. Це означає, що грошовий потік повинен бути 

безперервним. Поняття «грошовий потік» (Cash flow) включено у фінансову 

діяльність вітчизняних підприємців з іноземних джерел. Зокрема, міжнародний 

стандарт бухгалтерського обліку 7 (JAS 7) «Звіт про рух грошових коштів» 

визначає потоки грошових коштів як надходження і виплати грошових коштів і 

еквівалентів грошових коштів [29]. 

Бондаренко Н.М., Таран В.В. [1] визначають грошовий потік як різницю 

між отриманими й виплаченими підприємством грошовими коштами за певний 

період часу. На думку Головко Т. [6] грошовий потік характеризує як результат 

руху грошових коштів підприємства за той чи інший період часу, тобто в 

загальному вигляді це різниця між надходженнями грошових коштів та їх 

виплатами за період. 

Жмурко Ю.В. [9] дає таке визначення грошового потоку: «Грошовий потік 

являє собою надлишок коштів, наявний в необмеженому розпорядженні 

підприємства. Є для керівництва підприємства насамперед масштабом 

вимірювання можливостей внутрішнього фінансування», а також: грошовий 

потік у загальному вигляді є «перевищення сумарних готівкових грошових 

коштів підприємства над його готівковими витратами». Грошові потоки не 

розглядаються розгорнуто з точки зору структури та змісту, а це може 

призвести до їх неправильного оцінювання і, як наслідок, прийняття невірного 

управлінського рішення. 



Класифікація грошових коштів є вихідним елементом для організації їх 

обліку, оскільки дає змогу їх структурувати відповідно до інформаційних 

потреб користувачів бухгалтерської інформації. 

Таблиця 1.1. 

Класифікація грошових коштів 

№ п/п Класифікаційна ознака Види грошових коштів 

1 За видами валют - національна валюта, 

- іноземна валюта 

2 За місцем зберігання - аванси видані, 

- підзвітні кошти, 

- еквіваленти грошових коштів, 

- рахунок в банку, 

- каса 

3 За призначенням - необоротні, 

- оборотні 

4 За джерелами надходження - власні, 

- запозичені, 

- залучені 

 

Дана класифікаціє є дещо застаріла, тому ми пропонуємо виділити 

наступні ознаки класифікації грошових коштів, які б у повній мірі відповідали 

реальним потребам користувачів бухгалтерської інформації (рис.1.1.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1.1. Пропоновані ознаки класифікації грошових коштів 

 

У сучасній економічній літературі сутність грошей, як правило, 

визначається через їхні функції. Функція грошей - це певна дія чи «робота» 

грошей щодо обслуговування руху вартості в процесі суспільного відтворення, 

За формою 

існування 

За видом 

валюти 

За місцем 

зберігання 

Готівкові 

Безготівкові 

В іноземній валюті 

В національній валюті Грошові кошти в касі 

Грошові кошти на рахунках 

Електронні гроші 



тобто дії, які вони здійснюють у ринковій економіці. Незалежно від того, в якій 

формі виступають гроші -у вигляді золота, діамантів, паперових грошей чи 

банківських рахунків, вони виконують п’ять основних функцій (рис. 1.2.). 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.2. Функції грошей згідно з класичною економічною теорією 

 

Здійснення фінансових операцій з грошовими коштами законодавчо 

регламентується рядом нормативно-правових документів України та вимогами 

міжнародних стандартів обліку й звітності. Регулювання обліку та звітності 

наявності та руху грошових коштів можна схематично представити за рівнями 

нормативного регулювання (табл. 1.2). 

Таблиця 1.2. 

Нормативно-правове регулювання обліку грошових коштів 

Рівні Нормативно-

правові акти 

Сфера дії та правові засади регулювання 

І рівень 

Міжнародний 

МСБО 1 «Подання 

фінансової звітності» 

Встановлює загальні вимоги щодо подання фінансової 

звітності, настанови щодо її структури та мінімальні 

вимоги щодо її змісту. 

МСБО 7 «Звіт про рух 

грошових коштів» 

Визначення вимог про надання інформації про минулі 

зміни грошових коштів та їх еквівалентів за допомогою 

звіту про рух грошових коштів, який виділяє грошові 

потоки протягом періоду операційної, інвестиційної та 

фінансової діяльності. 

МСБО 21 «Вплив змін 

валютних курсів» 

Визначення для компаній порядку включання операцій з 

іноземною валютою в фінансову звітність та механізму 

переведення фінансової звітності у валюту подання. 

ІІ рівень 

Національний 

законодавчий 

Закон України «Про 

бухгалтерський облік 

та фінансову звітність 

в Україні» 

Визначає правові засади щодо регулювання, організації, 

ведення обліку та складання фінансової звітності в Україні 

Закон України «Про 

банки і банківську 

діяльність» 

Визначає структуру та засади банківської системи, 

правовий захист законних інтересів вкладників та інших 

клієнтів банків 

Функції грошей 

Міра 

вартості 

Засіб 

платежу 

Засіб 

нагромадження 

Засіб обігу 

Світові 

гроші 



Податковий кодекс 

України 

Регулює відносини у сфері справляння податків і зборів, 

порядок їх адміністрування, а також відповідальність за 

порушення податкового законодавства 

ІІІ рівень 

Нормативний 

НП(С)БО 1 «Загальні 

вимоги до фінансової 

звітності» 

Визначає мету, склад і принципи складання фінансової 

звітності та вимоги до визнання і розкриття її елементів 

НП(С)БО 21 «Вплив 

змін валютних курсів» 

Визначає методологічні засади формування в системі 

обліку інформації про операції в іноземній валюті та 

відображення статей фінансової звітності господарських 

одиниць за межами України в грошовій одиниці України. 

НП(С)БО 22 «Вплив 

інфляції» 

Визначає порядок коригування та загальні вимоги до 

розкриття інформації щодо впливу інфляції на фінансову 

звітність, а саме у примітках до неї 

ІV рівень 

Методичний 

Інструкція про 

застосування Плану 

рахунків 

бухгалтерського 

обліку № 291 

Встановлює призначення і порядок ведення рахунків за 

методом подвійного запису в частині інформації про 

наявність і рух грошових активів підприємств (крім 

бюджетних установ та підприємств, які складають 

фінансову звітність за МСФЗ) 

Положення про 

ведення касових 

операцій у 

національній валюті в 

Україні № 148 

Визначає порядок ведення касових операцій у національній 

валюті України юридичними особами (крім банків) 

Положення про 

інвентаризацію 

активів та зобов’язань 

№ 879 

Визначає порядок проведення інвентаризації грошових 

коштів та їх еквівалентів та оформлення її результатів 

V рівень 

Організаційний 

Наказ про облікову 

політику 

підприємства; 

робочий план 

рахунків для обліку 

грошових коштів та їх 

еквівалентів; наказ 

про проведення 

інвентаризації 

Встановлює правила раціональної організації 

бухгалтерського обліку грошових коштів та їх еквівалентів 

відповідно до вимог нормативно-правових актів, які 

стосуються питань обліку даних активів, та розробки 

положень власної облікової політики, яка б не суперечила 

чинному законодавству й враховувала специфіку 

діяльності конкретного підприємства 

 

Таким чином, виділення п’ять основних рівнів нормативно-правового 

регулювання обліку грошових коштів та пов’язаних з ними розрахунків дає 

можливість раціонально організувати основну облікову ділянку щодо обліку 

грошей та їх еквівалентів, а також їх відображення в звітності згідно з чинними 

вимогами міжнародних та національних стандартів обліку і звітності. Разом з 

тим, аналіз нормативної бази виявив неоднозначність законодавчих та 

облікових підходів щодо визначення електронних грошей та криптовалюти, 

тому дані питання потребують подальшого наукового обґрунтування. 

  



РОЗДІЛ 2. ОБЛІК ОПЕРАЦІЙ З ГРОШОВИМИ КОШТАМИ НА 

ДОСЛІДЖУВАНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика діяльності підприємства 

 

Базою дослідження під час написання кваліфікаційної роботи виступає 

сільськогосподарського товариства з обмеженою відповідальністю «Гусакове», 

яке створено на засадах угоди між учасниками шляхом об’єднання їх майна в 

результаті реорганізації колишнього колгоспу та є його правонаступником. 

Товариство створене і діє відповідно до Господарського кодексу, Податкового 

кодексу та інших законодавчих актів в Україні. Досліджуване агроформування 

знаходиться в селі Гусакове неподалік міста Звенигородка на відстані 115 км 

від обласного центру – міста Черкаси.  

Головною метою діяльності Товариства є отримання прибутку шляхом 

виробництва сільськогосподарської продукції, її переробки, реалізації та 

здійснення інших видів діяльності, а також діяльність у сільському 

господарстві та після урожайна діяльність. Товариство має відокремлене майно, 

може від свого імені набувати майнових і особистих немайнових прав і нести 

обов’язки, бути позивачем та відповідачем в судах загальної юрисдикції, 

адміністративних та господарських судах. 

Особливості виробничо-господарської діяльності на 

сільськогосподарських підприємствах в основному обумовлені сезонним 

характером виробництва, впливом численних слабо прогнозованих факторів, в 

тому числі визначених мінливими природно-кліматичними умовами. Тому для 

будь-якого аграрного формування земельні ресурси є одним із основних 

складових для здійснення своєї виробничої діяльності. Без земельних ресурсів 

виробництво різноманітної сільськогосподарської продукції неможливе. СТОВ 

«Гусакове» орендує земельні ділянки, що перебувають у власності 

територіальних громад, громадян та юридичних осіб, для здійснення своєї 

аграрної діяльності. 



Таблиця 2.1. 

Динаміка площі сільськогосподарських угідь СТОВ «Гусакове» 

Звенигородського району Черкаської області, га 

Показники 2018р. 2019р. 2020р. 2021р. 2022р. 

2022 р. до 

2018 р. 

 +/- % 

Площа 

сільськогосподарських 

угідь, всього га 

1322 1415 1617 1617 1464 142 110,7 

 в т.ч. рілля, га 1158 1212 1494 1494 1341 183 115,8 

Розораність земель, % 87,6 85,7 92,4 92,4 91,6 4,0 х 

 

Аналізуючи дані табл. 2.1 можемо бачити постійне коливання кількості 

оброблюваних земель у господарстві. Якщо порівнювати дані минулого року з 

даними базового року, то площі збільшились на 142 га або на 10,7%. А якщо до 

попереднього, то навпаки – зменшення на 153 га. Це пояснюється тим, що 

окремі власники земельних паїв віддали в оренду свої землі, а інші навпаки – 

передали ці землі іншому орендодавцю. Позитивним моментом виступає те, що 

не всі землі становить рілля, розораність земель становить в середньому 

близько 90%.  

Таблиця 2.2. 

Склад та структура трудових ресурсів в СТОВ «Гусакове» 

Показники 2018р. 2019р. 2020р. 2021р. 2022р. 

2022 р. до 

2018 р. 

 +/- % 

Середньооблікова 

кількість працівників, осіб 
114 118 115 115 113 -1 99,1 

в т.ч.: в рослинництві 55 27 52 56 55 - 100,0 

в тваринництві 59 91 63 59 58 -1,0 98,3 

Частка працівників в 

галузях, % 

рослинництва 

 

48,2 

 

22,9 

 

45,2 

 

48,7 

 

48,7 

 

0,4 

 

х 

тваринництва 51,8 77,1 54,8 51,3 51,3 -0,4 х 

 

У процесі виробництва продукції не менш важливою складовою аграрної 

сфери виступають трудові ресурси, без яких практично не можливо 



здійснювати вирощування сільськогосподарської продукції, адже дана сфера 

потребує висококваліфікованих і досвідчених працівників, а також, як це не 

банально звучить, живої праці. Середньорічна кількість працівників у 

підприємстві за останні чотири роки має тенденцію до зменшення. Так, в 2022 

р. вона скоротилась в порівнянні з 2018 р. на 1 особу, або на 0,9%. В свою чергу 

зайнятих в галузі тваринництва порівняно з 2018 р. стало на 1 особу менше або 

на 1,7%, а в галузі рослинництва кількість зайнятих осіб порівняно з 2018 р. не 

змінилась  

Не менш вагомою складовою частиною ресурсного потенціалу 

досліджуваного товариства є основні засоби, що приймають безпосередню 

участь у процесі виробництва. Розвиток сільського господарства, рівень і темпи 

зростання виробництва продукції залежить від ефективності використання цих 

основних засобів (табл. 2.3). 

Таблиця 2.3. 

Забезпеченість основними засобами і ефективність їх використання у 

СТОВ «Гусакове» 

Показники 2018р. 2019р. 2020р. 2021р. 2022р. 

2022 р. до 

2018 р. 

+/- % 
Валова продукція в 

постійних цінах 2010 р., тис. 

грн. 

10046 11091 12190 10639 11131 1085,0 110,8 

Середньорічна вартість 

основних засобів, тис. грн. 
4428 5342 5617 5961 7405 2977,0 167,2 

Капіталоозброєність, тис. 

грн. 
38,8 45,3 48,8 51,8 65,5 26,7 168,7 

Капіталозабезпеченість на 

100 га с.-г. угідь, тис. грн. 
334,9 377,5 347,4 368,6 505,8 170,9 151,0 

Капіталовіддача на 100 грн. 

основних засобів, грн. 
226,9 207,6 217,0 178,5 150,3 -76,6 66,3 

Капіталоємкість, грн. 0,4 0,5 0,5 0,6 0,7 0,2 150,9 

 

Розглянувши забезпеченість основними засобами, а також ефективність їх 

використання, можна сказати, що спостерігається чітка тенденція до 

збільшення середньорічної вартості основних засобів у 2022 р., порівняно з 

2018 р. на 67,2% або на 2977 тис. грн. Що пояснюється тим, що за рахунок 



поступового оновлення основних засобів відбулось збільшення їх вартості. Це 

вплинуло на зміни показників адекватності використання основних засобів. 

Так, через незначне зменшення чисельності працівників і значне збільшення 

вартості основних засобів капіталоозброєність праці збільшилась на 68,7% на 

одного працівника. Капіталозабезпеченість збільшилась на 51% або на 170,9 

тис. грн. Слід також відмітити також, що показник капіталовіддачі в 

підприємстві зменшився у 2022 році порівняно з 2018 р. на 76,6 грн. або на 

33,7%, а капіталоємність відповідно збільшилась на 0,2 грн., що є негативним 

фактором для підприємства.  

Таблиця 2.4. 

Основні економічні показники діяльності СТОВ «Гусакове» 

Показники 2018р. 2019р. 2020р. 2021р. 2022р. 
2022 р. до 

2018 р. 
+/- % 

Валова продукція в 

постійних цінах 2010 р., 

тис. грн. 

10046 11091 12190 10639 11131 1085,0 110,8 

Чистий дохід (виручка) від 

реалізації продукції, тис. 

грн. 

9504 11801 14097 17208 22981 13477,0 241,8 

Собівартість реалізованої 

продукції, тис. грн. 
7699 9541 11382 13235 17083 9384,0 221,9 

Валовий прибуток (збиток) 

від реалізації продукції, тис. 

грн. 

1805 2260 2715 3973 5898 4093,0 326,8 

Чистий прибуток, тис грн. 820 1954 3088 4570 3207 2387,0 391,1 

Рівень рентабельності, % 10,7 20,5 27,1 34,5 18,8 8,1 в.п. х 

Площа 

сільськогосподарських 

угідь, всього га 

1322 1415 1617 1617 1464 142,0 110,7 

Середньооблікова кількість 

працівників, осіб 
114 118 115 115 113 -1,0 99,1 

Валова продукція на: 1 

працівника, тис. грн. 
88,1 94,0 106,0 92,5 98,5 10,4 111,8 

100 га с.-г. угідь, тис. грн. 759,9 783,8 753,9 657,9 760,3 0,4 100,1 

Чистий прибуток на: 1 

працівника, тис грн. 
7,2 16,6 26,9 39,7 28,4 21,2 394,6 

Чистий прибуток на 100 га 

угідь, тис грн. 
62,0 138,1 191,0 282,6 219,1 157,0 353,2 

 

Фінансово-економічний стан є найважливішою характеристикою 

господарської діяльності товариства. Він визначає конкурентноздатність 



підприємства і його потенціал у діловому співробітництві, є гарантом 

ефективної реалізації економічних інтересів всіх учасників фінансових 

відносин: як самого підприємства, так і його партнерів. Стійке фінансове 

положення підприємства є не подарунком долі чи щасливим випадком його 

історії, а результатом умілого, переліченого управління всією сукупністю 

виробничо-господарських факторів, що визначають результати діяльності 

підприємства (табл. 2.4.). 

Аналізуючи дані таблиці можна зробити висновок про те, що господарство 

у 2022 р. працювало досить ефективно і прибутково. Вартість валової продукції 

в постійних цінах 2010 р. зросла на 10,8%. В 2022 році чистий дохід від 

реалізації продукції зріс порівняно з 2018 роком на 141,8% або на 13477 тис. 

грн., при цьому собівартість реалізованої продукції зросла на 121,9% або на 

9384 тис. грн. порівняно з 2018 роком. Саме це і стало причиною різкого 

зростання рівня прибутковості підприємства. Підприємство одержало 3207 тис. 

грн. прибутку і рівень рентабельності при цьому становив – 18,8%. В 

порівнянні з 2018 роком у звітному році рівень рентабельності збільшився на 

8,1 відсоткові пункти. На 100 га вироблено 219,1 тис. грн. чистого прибутку. 

Отже, СТОВ «Гусакове» можна вважати досить успішним 

сільськогосподарським підприємством. 

Звіт про рух грошових коштів надає можливість проведення ґрунтовного 

аналітичного дослідження руху грошових коштів (грошових потоків) 

підприємства. Для практичного аналізу грошових потоків ми використали 

звітність досліджуваного господарства. 

Дані табл. 2.5. свідчать, що в досліджуваному господарстві надходження 

грошових коштів від операційної діяльності зросли за період дослідження на 

15916 тис. грн. або на 33,7%. Зовсім інша ситуація по іншим надходженням, 

зменшення відбулося на 94%. Витрачання грошових коштів на оплату різних 

товарів, робіт та послуг скоротилися на 11336 тис. грн. або на 30%. 

 

 



Таблиця 2.5. 

Аналіз руху грошових коштів від операційної діяльності СТОВ 

«Гусакове», тис. грн. 

Показники Роки 2022 р.до 2018 

р. 

2018 2019 2020 2021 2022 +/- % 

Надходження від: Реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 
47202 32289 51163 52683 63118 15916 133,7 

Інші надходження 32466 4485 83 2094 1930 -30536 5,9 

Витрачання на оплату:  

товарів (робіт, послуг) 
38454 29261 52112 29680 27118 -11336 70,5 

Праці 928 930 1032 2543 2497 1569 269,1 

Відрахувань на соціальні заходи 434 335 226 557 684 250 157,6 

Зобов'язань з податків і зборів 1499 1971 4760 9888 14508 13009 967,8 

Витрачання на оплату зобов’язань 

з ПДВ 
- - 841 3876 6663 6663 х 

Витрачання на оплату зобов’язань 

з інших податків і зборів 
11800 - - 6012 7845 -3955 66,5 

Інші витрачання 12871  7179 7157 12895 24 100,2 

Чистий рух коштів від операційної 

діяльності 
13682 4277 

-

14063 
4952 7346 -6336 53,7 

 

При цьому зросли витрачання по всім іншим показникам. Чистий рух 

коштів від операційної діяльності в 2018 році мав позитивне значення (7346 

тис. грн.) і зменшився за період дослідження в 2 рази або на 6336 тис. грн. 

 

2.2. Документальне оформлення операцій з грошовими коштами та 

синтетичний й аналітичний облік грошових коштів 

 

Підставою для бухгалтерського обліку господарських операцій є первинні 

документи. Первинний документ - документ, який містить відомості про 

господарську операцію. Первинні документи - це документи, створені в 

письмовій чи електронній формі, які містять відомості про господарські 

операції, включаючи розпорядження та дозволи адміністрації (власника) на їх 

проведення. Грошові кошти підприємства можуть бути як в готівковій, так і в 

безготівковій формі. 

Готівкові кошти зберігаються в касі підприємства. Готівкові операції 



можуть бути оформлені первинними документами як в паперовій так і в 

електронній формі. Оформлення документів в електронному вигляді 

регламентуються Положенням 148 та Законом України «Про електронні 

документи та електронний документообіг». 

Де є операції з готівкою, там бути і документальному оформленню таких 

операцій. Для відображення операцій з грошовими коштами в касі 

використовують наступні документи (рис. 2.1.) 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1. Первинні носії обліку готівкових коштів в касі 

 

Прибутковий касовий ордер (ПКО) – це первинний документ, яким 

оформлюється надходження (оприбуткування) готівки в касу підприємства (ф. 

КО-1). Даний документ використовується в СТОВ «Гусакове». 

ПКО – документ, який складається з двох частин: прибутковий касовий 

ордер та квитанція до прибуткового касового ордера. Прибутковий касовий 

ордер підтверджує отримання коштів, які надходять в касу підприємства, а 

квитанція видається особі, що вносить кошти, на підтвердження операції, що 

була здійснена. ПКО та квитанція до нього мають ряд спільних та відмінних 

реквізитів (табл. 2.6.). 

Видача готівки з каси підприємства оформлюється видатковим касовим 

ордером (ВКО). ВКО (ф. КО-2) – це документ первинної облікової документації 

касових операцій, на підставі якого здійснюється видача готівки з каси суб’єкта 

господарювання. ВКО містить найменування та ідентифікаційний код в 

Єдиному державному реєстрі підприємств та організацій України (ЄДРПОУ). 

Первинні документи для здійснення касових операцій 

Прибутковий касовий 

ордер 

Журнал реєстрації прибуткових та 

видаткових касових документів 

Касова книга Видатковий касовий 

ордер 

Книга обліку прийнятих та виданих 

касиром грошей 



Таблиця 2.6. 

Реквізити прибуткового касового ордеру та квитанції до нього 

Реквізит 
Прибутковий касовий 

ордер 
Квитанція до ПКО 

Ідентифікаційний код в ЄДРПОУ  + - 

Найменування підприємства  + + 

Найменування документа  + + 

Номер та дата документа  

номер ПКО – номер, за ким він зареєстрований в 

Журналі реєстрації прибуткових і видаткових касових 

документів. Датою ПКО є дата оприбуткування готівки 

№ з/п  завжди вказується 1 - 

Кореспондуючий рахунок, 

субрахунок  
+ - 

Код аналітичного рахунку  + - 

Сума цифрами  + + 

Код цільового призначення  
заповнюється бюджетними 

установами 
- 

Примітки  + - 

Прийнято від  зазначається ПІП, що вносить готівку до каси 

Підстава  джерело надходження готівки 

Додатки  

зазначають документи (№ і 

дату складання), які додають 

до касового ордера і які стали 

підставою для внесення 

готівки до каси. 

- 

Сума  сума вказується прописом 

Підписи та розшифровка підпису 

головного бухгалтера та касиру 

(або особи, що уповноважена) 

+ + 

Печатка  + + 

 

Наступним реквізитом є - назва форми документа. Тобто, видатковий 

касовий ордер. Датою документа касових ордерів (як прибуткового, так і 

видаткового) є дата оприбуткування готівки в касі або її видача. В реквізиті «№ 

з/п» завжди вказується 1. Номером документа (ВКО) є його номер, за яким він 

зареєстрований в Журналі реєстрації прибуткових і видаткових касових 

документів. 

Наступним заповнюється «кореспондуючий рахунок, субрахунок» (тобто 

рахунок, що вказує на підставу видачі готівки з каси). Реквізит «Код 

аналітичного рахунку» заповнюється лише в тому випадку, коли суб’єкт 

господарювання використовує специфічну кодифікацію господарських 



операцій. Графа «Код цільового призначення» не заповнюється суб’єктами 

господарювання, що не відносяться до бюджетної сфери, тобто є 

госпрозрахунковими. 

Наступними етапами в заповненні ВКО є: зазначення прізвища, ім’я та по-

батькові особи, якій проводиться видача грошових коштів та підстава для їх 

видачі. 

Підставами для видачі готівки з каси підприємства можуть бути: 

• зарахування виручки на поточний рахунок (в тому числі і через 

інкасаторів), 

• здача готівкової виручки в касу головного підприємства, видача готівки 

за довіреністю, ВКО на видачу готівки за платіжною відомістю.  

Крім того, зазначається сума (прописом), що видається особі. Додатками 

до ВКО можуть бути документи, що є підставою для його оформлення (заяви, 

розрахунки тощо). Дозвільну частину видаткового касового ордеру підписують 

керівник та головний бухгалтер суб’єкта господарювання. У виконавчій частині 

отримувач має вказати суму (прописом), дату отримання грошових коштів та 

засвідчити факт здійснюваної операції підписом та документом, що 

підтверджує особу. Цю частину підписую також касир. 

Підприємство, яке надає держателям електронних платіжних засобів 

послуги з видачі готівки за допомогою платіжного терміналу (імпринтеру) на 

підставі квитанцій платіжного терміналу (сліпів), реєструє у встановленому 

порядку ці операції в розрахункових документах РРО або РК, складає 

видатковий касовий ордер на загальну суму проведених операцій за день та 

здійснює запис у касовій книзі. 

Варто зазначити, що у випадку ведення електронного документообігу (в 

тому числі і оформлення касових документів), для підписання таких документів 

може бути використаний: 

• кваліфікований електронний підпис – для працівника підприємства, 

установи, організації; 

• кваліфікований електронний підпис або удосконалений електронний 



підпис – для фізичних осіб-підприємців; 

• кваліфікований електронний підпис або удосконалений електронний 

підпис, або простий електронний підпис – для фізичних осіб. 

Крім того, суб’єкт господарювання може використовувати кваліфіковану 

електронну печатку банку або удосконалену електронну печатку в якості 

додаткового реквізиту електронного касового документа. СТОВ «Гусакове» 

використовує ВКО у своїй діяльності також. 

Про необхідність ведення Журналу реєстрації ПКО та ВКО вказано в 

Положенні № 148. Журнал реєстрації ПКО та ВКО (форма КО-3, КО-3а) 

передбачає внесення інформації з прибуткових та видаткових касових ордерів в 

хронологічному порядку. Журнал містить наступні реквізити: найменування 

суб’єкта господарювання, код ЄДРПОУ, назва виду документа та рік на який 

він відкривається, окремо для прибуткових, і окремо для видаткових касових 

ордерів. 

Розглянемо порядок заповнення Журналу за формою КО-3, що 

використовує СТОВ «Гусакове».  

Форма містить шість граф. Зокрема: 

- графа 1 – № з/п – в хронологічному порядку реєструється касовий ордер; 

- графа 2 та 3 – вказуються номер та дата касового ордера (прибуткового 

чи видаткового); 

- графа 4 та 5 – зазначається сума надходження чи виплати грошових 

коштів в залежності від напряму. Графа 4 – на заробітну плату, премії, 

стипендії, графа 5 – на відрядження та інші цілі. 

- графа 6 «Примітки». Зазначаються дані про платника (отримувача), 

цільове витрачання коштів тощо. 

Касова книга – це спеціальний внутрішній журнал господарюючого 

суб’єкта, в який заносяться всі операції, що пов’язані з готівковими коштами 

(форма КО -4). СТОВ «Гусакове» використовує касову книгу в електронній 

формі із дотриманням наступних правил: 

- касова книга відкривається на початку року і ведеться весь рік; 



- касова книга складається в електронній формі; 

- касова книга ведеться кожного дня, за винятком днів, в які руху готівки 

не було; 

- в кінці кожного робочого дня касир подає електронну форму документу в 

бухгалтерію. 

Заповнення листів касової книги починається із зазначенням дати 

заповнення та номера електронного листка. «Залишок на початок» дня 

переноситься з «Залишок на кінець дня» попереднього аркуша. 

Після внесення інформації касових ордерів за день, у рядку «Разом за 

день» цифрами зазначається окремо підсумкові суми по надходженню та видачі 

готівки. В полі «Залишок на кінець дня» зазначається залишок готівки в касі на 

кінець робочого дня. Залишок на кінець дня визначається наступним чином: до 

залишку на початок дня додається сума рядка разом за день «Надходження» та 

віднімається сума рядка разом за день «Видаток». 

У сучасній економічній системі суб’єкти господарської діяльності щодня 

здійснюють велику кількість операцій, які в свою чергу супроводжуються 

грошовими розрахунками. Платіжні системи, будучи невід’ємною складовою 

частиною господарської інфраструктури, забезпечують безперебійне, швидке і 

безпечне проведення платежів і розрахунків, тим самим гарантують ефективне 

функціонування господарюючих суб’єктів. 

Розглянемо первинні документи, що відображають здійснення операцій з 

грошовими коштами на рахунку в банку. Об’ява про внесення готівки 

використовується для оформлення операцій із зарахування готівки на поточний 

рахунок підприємства. 

Об’ява складається з трьох частин: перша - власне об’ява – залишається в 

банку, друга - квитанція - повертається підприємству для підтвердження 

внеску, а третя - ордер - додається до виписки банку з поточного рахунка 

підприємства. 

Наступним документом є виписка банку. Виписку з банку можна 

визначити як такий документ, який банк надсилає в електронній або поштовій 



формі, який відображає короткий зміст руху банківського рахунку протягом 

місяця, а також наявний залишок на цьому рахунку. Іншими словами, мова йде 

про документ, в якому ви можете бачити рух доходів і витрат, які були на 

банківському рахунку в певний період часу. 

Раніше банки дуже часто надсилали звіт своїм клієнтам щомісяця, щоб 

вони мали змогу вести бухгалтерський облік, а також доходи та витрати. Однак 

потроху це не використовувалося, або це послуга, для якої доручається 

продовжувати це робити, таким чином, що багато хто ліквідував цю партію або 

отримав її через Інтернет (маючи змогу змінювати дати, типи рухів тощо). 

Сьогодні більшість високотехнологічних банків в Україні, що 

обслуговують клієнтів дистанційно, дозволяють їм отримувати банківську 

виписку із системи «клієнт-банк» в електронній формі. При цьому форма 

надання виписок (паперова чи електронна) має бути врегульована в договорі 

банківського рахунку. 

Слід звернути увагу, що написано про це у договорі з банком. Різні банки 

вирішують ці завдання по-своєму. Як правило, в електронній виписці 

формується графічний «образ» штампа операціоніста банку. Іноді – з 

відображенням коду його особистого ЕЦП. З практичних досліджень можна 

сказати, що перевіряльники ніколи не чіпляються до подібної форми виписки 

(регламентованої зазначеним договором). Можливо, тому, що, як і ми, добре 

знають: жоден банк не відмовить своєму клієнту в проханні проставити «мокрі» 

штампи на роздруківки своїх виписок з електронними «картинками» таких 

штампів. А коли раптом контролери попросять копії – потрібно їх роздрукувати 

і засвідчите ті, що є. 

Досить популярними при безготівкових розрахунках є використання 

платіжного доручення або платіжної вимоги-доручення. Платіжне доручення є 

розпорядження обслуговуючого банку про перерахування визначеної суми на 

рахунок іншого підприємства та оформляється на спеціальному бланку. При 

розрахунках за допомогою платіжного доручення ініціатором платежу виступає 

той хто платить. 



Платіжними дорученнями користуються для розрахунків між 

підприємствами за: 

– отримані товарно-матеріальні цінності (роботи та послуги); 

– авансовими платежами; 

– за товарно-матеріальні цінності і послуги в порядку попередньої оплати; 

– при платежах державним органам соціального страхування, бюджету; 

– оплатою претензій по якості і недостачі продукції, штрафів, пені. 

Платіжна вимога-доручення є комбінованим документом. Вона 

складається з двох частин: верхньої - вимоги постачальника (отримувача 

коштів) безпосередньо до покупця (платника), оплатити вартість відпущеної 

йому за договором продукції, надання послуг, виконання робіт; та нижнього –

доручення платника своєму банку про перерахування з його рахунку визначний 

сум. 

Платіжна вимога-доручення заповнюється постачальником та передається 

покупцеві разом з відвантаженою продукцією або після того як надано послуги. 

При отриманні покупцем даного документу і при наявності коштів на його 

поточному рахунку, він вказує прописом суму, яку потрібно сплатити, і код 

поточного рахунку. Після цього документ передається до банку на оплату. 

Якщо в момент отримання платіжної вимоги-доручення валюта відсутня в 

потрібному обсязі, то в міру їх накопичення виписуються платіжні доручення з 

посилання на агентство номер платіжної вимоги-доручення. Переваги та 

недоліки використання платіжного доручення та платіжної вимоги-доручення 

представлено в таблиці 2.7. 

Платіжна вимога – розрахунковий документ, що містить вимогу 

отримувача до обслуговуючого платника банку здійснити без погодження з 

платником переказ визначеної суми коштів з рахунка платника на рахунок 

отримувача. 

Розрахунковий чек - розрахунковий документ, що містить нічим не 

обумовлене письмове розпорядження власника рахунку (чекодавця) банку 

емітенту, в якому відкрито його рахунок, про сплату чекоутримувачу 



зазначеної у чеку суми коштів. 

Таблиця 2.7. 

Переваги і недоліки документування безготівкових розрахунків за 

окремими видами 

№ 
Назва 

документу 
Переваги Недоліки 

1  
Платіжне 

доручення 

Має універсальний 

характер. 

Використовується в 

розрахунках за 

різноманітними 

платежами. Найбільш 

швидка і проста система 

документообігу. 

Для платника: у разі 

попередньої оплати товарних 

операцій не має повної 

гарантії що товари/послуги 

будуть надані якісно і 

своєчасно. 

2 

Платіжна 

вимога 

доручення 

Має універсальний 

характер. 

Використовується в 

розрахунках за 

різноманітними 

платежами. Підвищує 

відповідальність 

розрахункових відносин 

за організацію 

розрахунків. 

Швидкість оплати нижча у 

зв’язку з тим, що доручення 

на списання дає платник. 

Можливість затримання 

платником згоди на оплату у 

зв’язку з відсутністю коштів 

на поточному рахунку. 

Відсутність гарантій 

одержувачу щодо отримання 

суми, зазначеної у платіжній 

вимозі. 

 

Усі господарські операції повинні належним чином відображатися в 

обліку. Для обліку коштів у CТОВ «Гусакове» використовують рахунки 3 

класу. Ліміт каси підприємства встановлюють на підставі розрахунку 

середньоденного надходження готівки до каси або її середньоденної видачі з 

каси за рішенням керівника підприємства. Форма розрахунку не 

регламентована, підприємства можуть розробити власну форму розрахунку 

ліміту. Готівкову виручку (готівку) понад встановлений ними ліміт каси здають 

до банків для її зарахування на їхні банківські рахунки. Якщо ліміт каси не 

встановлюється (незалежно від причин), підприємство вважають нульовим. 

Тоді вся готівку, що перебуває в касі на кінець робочого дня і яку підприємство 

не здало до банку, є понадлімітною. За певних обставин підприємство можна 



зберігати у своїх касах готівку понад встановлений ліміт. Окрім того, готівку не 

вважають понадлімітною в день її надходження, якщо її в сумі понад 

встановлений ліміт каси здали до обслуговуючих банків не пізніше ніж 

наступного робочого дня банку або видали наступного дня для використання на 

потреби, пов’язані з діяльністю підприємства. При цьому здавати її спочатку до 

банку й одночасно отримувати назад із каси банку не потрібно. Тобто касир має 

чітко дотримувати строків здавання готівки до банку, аби не мати клопоту. У 

СТОВ «Гусакове» ліміт встановлено виходячи з середньоденного надходження 

готівки. Для прикладу наведемо типова кореспонденція з надходження коштів в 

касу підприємства наведена в таблиці 2.8. 

Таблиця 2.8. 

Бухгалтерський облік надходження коштів в касу підприємства 

№ 

п/п 
Зміст господарської операції 

Кореспондуючі 

рахунки 

Сума, 

грн 

Дт Кт 

1 
Отримані по чеку грошові кошти на виплату 

авансу по відрядженню працівника  
301 311 1200 

2 
Отримані по чеку грошові кошти на 

господарські потреби 
301 311 10000 

3 

Повернений підзвітною особою залишок 

невитрачених сум, виданих на господарські 

потреби  

301 372 200 

4 
Отриманий аванс в рахунок поставки товарів 

(готівкова виручка)  
301 681 2400 

5 Отримана доплата за поставлені товари  301 361 120 

6 
Повернений залишок сум, виданих на 

відрядження  
301 372 180 

7 
Внесено внесок до статутного фонду 

готівковими грошовими коштами в касу 
301 46 10000 

8 

Отримані по чеку грошові кошти з поточного 

рахунку підприємства на виплату заробітної 

плати  

301 311 9000 

 

Типова кореспонденція з видачі коштів з каси підприємства наведена в 

таблиці 2.9. 

 



Таблиця 2.9. 

Бухгалтерський облік видачі коштів в каси підприємства 

№ 

п/п  
Зміст господарської операції 

Кореспондуючі 

рахунки 

Сума, 

грн 

Дт Кт 

1  Видані грошові кошти під звіт на відрядження  372 301 1200 

2  
Видані працівнику грошові кошти під звіт на 

господарські потреби  
372 301 10000 

3  Виплачено відпускні  661 301 11312 

4  
Здана готівка в касу банку для зарахування на 

поточний рахунок  
311 301 8900 

5  Виплачена сума орендної плати  685 301 12300 

6  
Видані кошти під звіт на господарські 

потреби  
372 301 980 

7  
Виплачена заробітна плата працівнику 

підприємства  
661 301 12456 

8  Видана позика працівнику підприємства  377 301 5000 

9  
Виплачено аванс по заробітній платі 

працівнику підприємства  
661 301 5400 

 

Для обліку наявності і руху грошових коштів, що знаходяться на 

рахунках в банках, призначений рахунок 31 «Рахунки в банках. Порядок обліку 

операцій на рахунках в банках наведено у таблицях 2.10. та 2.11. 

Таблиця 2.10. 

Облік зарахування коштів на рахунок в банку 

№ 

п/п 
Зміст господарської операції 

Кореспондуючі 

рахунки 
Сума, 

грн 
Дт Кт 

1  Здана готівка з каси підприємства в банк  311  301 12300 

2  
Перераховані грошові кошти на спеціальний рахунок для 

відкриття акредитиву  
313  311 6000 

3  Перераховані грошові кошти на інші спеціальні рахунки 313  311 2000 

4  Відкритий картрахунок в національній (іноземній) валюті  
313, 

314  

311, 

312 
7800 

5  
З розподільного рахунку зарахована виручка на валютний 

рахунок 
312 314 3700 

6 

Зараховані на поточний рахунок грошові кошти, що 

знаходяться в дорозі (залишок грошових коштів, 

перерахованих для купівлі валюти; виручка, здана через 

інкасацію, придбана іноземна валюта тощо) 

311, 

312  
333 3400 

7  
Отримані грошові кошти після пред'явлення 

короткострокового векселя до оплати 
311  341 2500 



8  
Поступила оплата від покупців і замовників за відвантажені 

продукцію, товари, виконані роботи і послуги  
311  361 1350 

9  
На розподільний рахунок отримана виручка в іноземній 

валюті  
314  362 4000 

10  Повернений раніше виданий аванс  311 371 2400 

11  Отримані дивіденди, відсотки, роялті і т. п.  311  373 6500 

12  
Відшкодована сума претензій, штрафів, пені, неустойки 

винною стороною 

311, 

312  
374 1000 

13  
Відшкодована сума збитку особою, винною в нестачі 

цінностей  
311  375 900 

14  Отримана орендна плата від орендарів  311  377 7000 

15  
Отримані засоби для формування пайового капіталу в 

кооперативах, кредитних союзах  
311  41 67000 

16  Отриманий внесок від засновника  311  46 10000 

17  
Отриманий від засновника підприємства внесок, що 

перевищує статутний капітал (додатковий капітал)  
311  422 12000 

18  Отримані грошові кошти цільового фінансування  311  48 6000 

19  Отримано відшкодування з бюджету, повернені переплати  311  
641, 

642 
7890 

20  Отримана передоплата від покупців або замовників  311 681 5000 

21  

Отримана оплата авансом за декілька майбутніх періодів ( 

отримання авансових орендних платежів, оплати підписки 

на періодичні видання, абонентної платні за користування 

засобами зв'язку і т. п.) 

311  69 4000 

22 Отримана виручка від реалізації товарів, робіт, послуг  311 70 3400 

23  
Зарахована на поточний рахунок сума, отримана від 

продажу валюти по курсу НБУ  
311  711 700 

24  Отримані дивіденди від інших підприємств  311  731 1800 

25  Отримані страхові платежі страхувальником  311  76 670 

 

Як видно з таблиці 2.10 усі кошти, що зараховуються на рахунок в банку 

відображаються за дебетом рахунку 31 в розрізі відповідних субрахунків. 

Таблиця 2.11. 

Облік зарахування коштів на рахунок в банку 

№ 

п/п 
Зміст господарської операції 

Кореспондуючі 

рахунки 
Сума, 

грн 
Дт Кт 

1 
Видана готівка з банківського рахунку в касу 

підприємства  
301 311 20000 

2 Придбані проїзні квитки працівникам підприємства  331 311 210 

3 
Перераховані грошові кошти з поточного рахунку на 

покупку іноземної валюти  
333 311 2500 

4 Перерахована банку іноземна валюта для продажу  334 312 2000 

5 
З розподільного рахунку списана іноземна валюта для 

обов'язкового продажу  
334 314 1200 

6 
Здійснені короткострокові фінансові інвестиції (цінні 

папери інших підприємств)  
35 311 12000 



7 
Перерахована передоплата постачальникам і 

підрядчикам  
371 311 18000 

8 
Списані засоби з картрахунку для оплати витрат, 

понесених підзвітною особою  
372 313 8700 

9 

Сплачені витрати майбутніх періодів (сплачена 

підписка на періодичні видання, сплачені авансом 

орендні платежі, сплачений страховий поліс і т. п.) 

39 311 980 

10 Викуплені акції власної емісії у акціонерів  451 311 17800 

11 Перераховані грошові кошти на виплату пенсій  472 311 3900 

12 
Повернений залишок невикористаного цільового 

фінансування  
48 311 890 

13 
Погашення заборгованості по короткостроковому 

кредиту  
60 311 20000 

14 
Перераховано банку в погашення заборгованості по 

довгостроковому кредиту 
61 311 1200 

15 
Погашена заборгованість по короткостроковому 

векселю  
62 311 2500 

16 Перерахована оплата постачальникам і підрядчикам  631 311 8990 

17 Сплачені податки і збори (обов'язкові платежі)  641, 642 311 17890 

18 Сплачені страхові внески по соціальному страхуванню  65 311 1239 

19 
Виплачена заробітна платня шляхом перерахування 

коштів на особові рахунки працівників  
661 311 123789 

20 

Погашені зобов'язання перед учасниками 

(засновниками) по нарахованих дивідендах і інших 

виплатах  

671, 672 311 7890 

21 
Повернений покупцю (замовнику) раніше отриманий 

аванс  
681 311 5600 

22 Сплачені відсотки (банку, по векселю і ін.)  684 311 450 

 

Узагальнення інформації про наявність і рух грошових коштів (у 

національній та іноземній валюті в касах, на поточних, валютних та інших 

рахунках у банках), грошових документів (у національній та іноземній валюті), 

які знаходяться в касі підприємства (поштових марок, сплачених проїзних 

документів тощо) та коштів у дорозі у ТОВ «Хмільницьке» здійснюється в 

Журналі-ордері №1 с.-г. і відомостях до цього Журналу-ордеру 1.1 с.-г., 1.2 с.-

г., 1.3 с.-г. Журнал-ордер №1 с.-г. використовується для відображення оборотів 

за кредитом рахунків 30 «Готівка», 31 «Рахунки в банках», 33 «Інші кошти». У 

відомостях до Журналу-ордеру №1 с.-г. відображаються обороти за дебетом 

рахунків 30 (відомість 1.1 с.-г.), 31 (відомість 1.2 с.-г.), 33 (відомість 1.3 с.-г.). 

Записи у Журналі-ордері №1 с.-г. та відомостях здійснюються на підставі 

первинних та зведених облікових документів (звітів касира і доданих до них 



прибуткових та видаткових касових ордерів, виписок банку і доданих до них 

документів тощо) у розрізі кореспондуючих рахунків у хронологічному 

порядку підсумками за 2-3 дні. Можливо накопичення даних про операції з 

грошовими коштами за кожний день попередньо у допоміжній відомості у 

потрібному аналітичному розрізі з наступним перенесенням підсумкових 

оборотів за місяць до Журналу-ордеру №1 с.-г. і відомостей до нього.  

Для відображення операцій, здійснених у іноземній валюті, 

використовується Журнал-ордер №1 с.-г. і відомості до нього, які 

заповнюються у валюті здійснення операцій. Для кожної іноземної валюти, в 

якій здійснювалися операції, ведеться Журнал-ордер №1 с.-г. і відомості до 

нього, які позначаються назвою валюти, в якій вони заповнюються. Аналітичні 

дані про грошові кошти в іноземній валюті наводяться у гривнях і одночасно в 

тій валюті, в якій здійснювалась операція в іноземній валюті.  

Залишки на відповідних рахунках у відомостях на кінець місяця 

встановлюються як різниця між сумою сальдо на початок місяця і дебетових 

оборотів по рахунку за поточний місяць і сумою кредитових оборотів за місяць. 

Сальдо рахунків перевіряється з відповідними документами (звітами касира, 

виписками банку тощо). 

 

2.3. Контроль операцій з грошовими коштами 

 

Грошові кошти, а також і операції, що формують грошові потоки, 

вимагають детального обліку і контролю. Грошові кошти є однією з 

відповідальних ділянок внутрішньогосподарського контролю, оскільки значна 

частина зловживань відбувається шляхом розкрадань готівки з каси 

підприємства. 

На основі проведеного дослідження можна виокремити основні завдання 

внутрішнього контролю (рис.2.2.) 



 

Рис. 2.2. Основні завдання контролю грошових коштів на підприємстві 

 

Провівши дослідження вважаємо, що в процесі внутрішньогосподарського 

контролю грошових коштів необхідно виділити три основні етапи: 

організаційно-підготовчий, етап перевірки та заключний етап. 

На першому етапі проведення внутрішньогосподарського контролю 

грошових коштів перевіряючий з’ясовує такі основні питання як: 

– склад грошових коштів; 

– наявність договорів матеріальної відповідальності; 

– забезпечення належних умов зберігання грошових коштів. 

Перевіряючий також досліджує систему організації бухгалтерського 

обліку, в частині дотримання положень облікової політики, зокрема: 

– оцінка наказу про облікову політику, графік документообігу, субрахунки 

та аналітичні рахунки в робочому плані рахунків; 

– графік інвентаризацій; 



– форми регістрів податкового обліку; 

– забезпечення організації бухгалтерського обліку у відповідності з 

діючими вимогами; 

– забезпечення розподілу функціональних обов’язків посадових осіб, які 

відповідають за стан і рух грошових коштів; 

– забезпечення періодичним проведенням інвентаризації грошових коштів; 

– перевірка наявності форм первинної документації по всіх господарських 

операціях з грошовими коштами; 

– наявність на підприємстві наказу керівника, який встановлює 

періодичність перевірок; 

– перевірка дотримання вимог щодо виведення результатів проведених 

інвентаризацій; 

– дотримання діючих норм ведення готівкових операцій. 

На другому етапі здійснюється безпосередньо процедура перевірки, який 

розпочинається з інвентаризації каси та грошових еквівалентів. Інвентаризація 

проводиться раптово. На початку інвентаризації перевіряючий отримує від 

касира розписку, що всі прибуткові й видаткові документи здані в бухгалтерію 

та вся готівка, що надійшла, оприбуткована, а видана – списана на витрати. 

З метою запобігання привласнення коштів, що надійшли з банку від 

юридичних і фізичних осіб, доцільно проводити інвентаризацію грошових 

коштів на рахунках в банку шляхом методу звірки залишків, які обліковуються 

на рахунках в бухгалтерії, із залишками в банківських виписках. Розбіжності, 

виявлені інвентаризацією, оформлюються актом. За необхідності достовірність 

виписок встановлюють зустрічною перевіркою з банківськими установами. При 

інвентаризації не повинні залишатися поза увагою банківські операції, не 

підтверджені відповідними документами. За погодженням з підприємством 

необхідно з’ясувати причину відсутності документів і у випадку необхідності 

звернутись до банку за роз’ясненнями по даній операції. 

Інвентаризація грошових коштів в дорозі здійснюється шляхом порівняння 

сум на відповідних субрахунках з даними квитанцій банківських установ, 



поштових відділень, копій супровідних відомостей на здачу виручки 

інкасаторам банку тощо. 

На даному етапі перевірки перевіряючий здійснює: 

– перевірку на підтвердження інформації про фактичні залишки грошових 

коштів та їх еквівалентів у касі та на поточних рахунках в банківських 

установах; 

– контроль дотримання чинного законодавства за операціями з грошовими 

коштами; 

– перевірку своєчасності і правильності документального оформлення 

оприбутковування і видачі грошових коштів та їх еквівалентів первинними 

документами типової форми; 

– перевірку правильності перенесення початкових залишків по грошовим 

коштам; 

– перевірку дотримання підприємством встановленого ліміту зберігання 

готівкових коштів; 

– контроль зіставності даних аналітичного, синтетичного обліку, Головної 

книги і Балансу; 

– перевірку стану грошових коштів на рахунках на день проведення 

перевірки за даними виписок банку і за балансом підприємства; 

– перевірка законності відкриття підприємством рахунків у банку, 

своєчасності одержання і обробки виписок банку по всіх рахунках; 

– оцінка правильності проведення взаємозаліків з кредитною установою. 

На третьому етапі результати контролю узагальнюються, здійснюється 

аналіз виявлених порушень та встановлюється їх вплив на господарський 

процес. За результатами проведення внутрішньогосподарського контролю 

грошових коштів складається висновок щодо виявлених відхилень та 

встановлених порушень, крім того зазначаються заходи щодо вирішення та 

поліпшення проблемних питань щодо достатності забезпечення підприємством 

заходів по збереженню та захисту грошових коштів, їх обліку та підвищення 

рівня внутрішнього контролю за ними. Також на цьому етапі здійснюється 



контроль за виконанням прийнятих рішень та реалізацією розроблених заходів 

щодо усунення і недопущення у майбутньому виявлених порушень. 

Основні порушення з якими найчастіше зустрічається перевіряючий: 

– помилки в оформленні прибуткових і видаткових касових ордерів; 

– помилки в розрахунках; 

– перевищення ліміту каси та встановлених строків використання виданої 

під звіт готівки; 

– зловживання службовим становищем (неоприбуткування і привласнення 

грошей; надлишкове списання грошей по касі, тощо); 

– невиконання або неякісне виконання службових обов’язків (формально 

підписують документи, не зрозумівши їх зміст, інвентаризація проводиться 

лише на папері, придбання проводяться там, де відповідальна за це посадова 

особа отри має особисту вигоду та ін.); 

– неправильна оцінка операцій із заготівлі, виробництва чи реалізації з 

точки зору доцільності й економічності. 

– неправильно складена кореспонденція рахунків тощо. 

Керівництво підприємств має розуміти, що грошові кошти здатні 

приносити економічну вигоду тільки тоді, коли вони раціонально і ефективно 

використовуються. 

Інвентаризація грошових коштів в досліджуваному підприємстві 

проводять згідно чинного законодавства. Інвентаризацію проводять в 

обов’язковому порядку перед складанням річної бухгалтерської звітності 

відповідно до Положення про інвентаризацію активів та зобов’язань . 

Строки інвентаризації кас на підприємстві встановлює керівник. Порядок 

проведення інвентаризації каси окреслено також у Положенні про ведення 

касових операцій у національній валюті в Україні. Інвентаризація проводиться 

в певній послідовності. Насамперед керівник видає наказ, яким визначає склад 

інвентаризаційної комісії та строки її проведення. 

Розпочати роботу комісія може у будь-який час доби. Але як правило, 

проводиться інвентаризація каси на самому початку або наприкінці робочого 



дня, коли ще не розпочаті або вже закриті операції за поточний день. Якщо 

інвентаризацію розпочато посеред дня, треба, щоб касир провів у касовій книзі 

всі документи та вивів розрахунковий залишок готівки за період з початку 

робочого дня до початку інвентаризації. 

Матеріально відповідальні особи до початку проведення інвентаризації 

дають розписку. Далі комісія встановлює фактичний залишок готівки в касі 

методом повного покупюрного і помонетного перерахунку та порівнює його з 

розрахунковим залишком. Залишок готівки в касі звіряється з даними обліку за 

книгами обліку. 

Якщо в касі є цінні папери, чекові книжки, поштові марки, бланки 

суворого обліку тощо, вони також підлягають інвентаризації. 

Окремого порядку інвентаризації іноземної валюти немає. Тому на 

практиці керуються тим самим порядком, що й за інвентаризації національної 

валюти. Готівку в інвалюті підприємства використовують для видачі авансів на 

закордонні відрядження працівників та/або на експлуатаційні витрати, 

пов’язані з обслуговуванням транспортних засобів за кордоном. 

Зауважимо, що для обліку оприбуткування інвалюти підприємство може 

завести окрему касову книгу. У ній суми відображають як у гривнях, так і в 

іноземній валюті. 

Проте акт інвентаризації готівки в касі складають один і для національної 

валюти, і для решти видів інвалюти, наявних у касі (каса на підприємстві - 

одна). У випадку інвентаризації готівки за місцем здійснення розрахунків із 

використанням РРО послідовність проведення інвентаризації така сама. Однак 

для визначення розрахункового залишку в скриньці РРО касир має 

роздрукувати денний звіт. Сума готівки у скриньці РРО має відповідати 

показникам денного звіту. 

У разі використання розрахункових книжок сума готівкових коштів на 

місці проведення розрахунків має відповідати загальній сумі продажу за 

розрахунковими квитанціями, виданими з початку робочого дня. Після 

завершення інвентаризації складають акт про результати інвентаризації 



наявних коштів. 

Акт складається у двох примірниках і підписується членами 

інвентаризаційної комісії та матеріально відповідальною особою. Один 

примірник акту передається до бухгалтерії підприємства, другий залишається в 

матеріально відповідальної особи. У разі зміни матеріально відповідальних осіб 

акт складають у трьох примірниках: для матеріально відповідальної особи, яка 

здала цінності, матеріально відповідальної особи, яка прийняла цінності, а 

також для бухгалтерії. 

У разі виявлення нестачі або надлишку грошей у касі з’ясовують 

обставини їх виникнення. Суму зазначають в акті, а від касира отримують 

пояснення. Готівка, що зберігається в касі, але не підтверджена касовими 

документами, уважається надлишком готівки в касі. Сума нестачі 

відшкодовується відповідно до законодавства України, а надлишок 

оприбутковується в касі та зараховується в дохід підприємства. 

У разі виявлення розкрадання (знищення, псування) чи недостачі 

інвалютних коштів, цінних паперів в іноземній валюті завдані збитки 

визначають у потрійній сумі (вартості) таких валютних цінностей, 

перерахованій у валюту України за обмінним курсом НБУ на день виявлення 

завданих збитків. Стягнуті з винних осіб суми спрямовують, насамперед, на 

відшкодування збитків, завданих підприємству, а решту перераховують до 

держбюджету. Винні у розкраданні цих коштів повністю відшкодовують збитки 

підприємству, незалежно від притягнення їх до кримінальної, адміністративної, 

дисциплінарної відповідальності. 

Установа чи підприємство зобов'язані проводити перевірку правильності 

роботи програмних засобів оброблення касових документів у разі 

автоматизованого ведення касової книги. 

Варто пам’ятати, що за несвоєчасне або неякісне проведення 

інвентаризації грошових коштів, порушення правил ведення касових операцій, 

невжиття заходів щодо відшкодування з винних осіб збитків від недостач 

посадових осіб підприємства можуть притягнути до адміністративної 



відповідальності. 

Винна у нестачі особа (зазвичай це касир) має внести гроші в касу або ця 

сума має стягуватись з її заробітної плати згідно з наказом керівника. 

Якщо за результатом інвентаризації готівки в касі виявлено надлишок, на 

цю суму потрібно виписати прибутковий касовий ордер та зарахувати кошти в 

дохід підприємства. Включення до складу доходу надлишку готівки як у 

національній валюті, так і в інвалюті відображають за дебетом субрахунків 301 

«Готівка в національній валюті», 302 «Готівка в іноземній валюті» та за 

кредитом субрахунку 719 «Інші доходи від операційної діяльності». 

В СТОВ «Гусакове» під час інвентаризації каси відхилень не виявлено, 

тому розглянемо умовний приклад. Під час інвентаризації каси підприємства 

виявлено нестачу готівки в національній валюті в розмірі 100 грн. та надлишок 

інвалюти - 10 євро. Нестачу одразу було внесено до каси винною особою 

(касиром), а надлишок інвалюти оприбутковано. Курс НБУ на дату проведення 

інвентаризації - 40 грн. за 1 євро. Відображення результатів інвентаризації в 

обліку відбувається наступним чином (табл.2.12.) 

Таблиця 2.12. 

Облікове відображення результатів інвентаризації готівки в касі 

№ 

з/п 

Зміст господарської операції Кореспонденція 

рахунків Сума, 

грн 
Дт Кт 

1 Виявлено в касі нестачу в національній 

валюті 
947 301 100,00 

2 Віднесено нестачу готівки на касира 375 716 100,00 

3 Відшкодовано суму нестачі 301 375  

4 Включено до складу доходу виявлений 

надлишок інвалюти 
302 719 

400 UAH 

10 EUR 

 

Інвентаризація безготівкових коштів має свої особливості. На відміну від 

актів звірки розрахунків з дебіторами та кредиторами, в яких за виявлення 

розбіжностей дозволяють залишати сальдо, що випливає з обліку підприємства, 

сальдо за банківськими рахунками має бути обов’язково погоджено з банком. 



Інвентаризація безготівкових коштів на поточних та валютних рахунках в 

банківських установах полягає у встановленні реальних залишків на таких 

рахунках. Комісія має перевірити відповідність вхідного і вихідного сальдо за 

всіма банківськими виписками даним облікових регістрів на дату 

інвентаризації, а також уточнити, у яких банківських установах відкриті 

поточні, депозитні рахунки. 

Якщо під час звірки будуть встановлені розбіжності, які підтверджують 

засвідчені довідки банку, їх відображають в акті із зазначенням причин.  Банки 

станом на останній операційний день року також проводять інвентаризацію 

безготівкових коштів. Вони самостійно готують акти звірки та узгоджують 

суми зі своїми клієнтами. 

 
 
 

Актуальність теми: Корупція як явище становить серйозну  загрозу верховенству права, демократії та правам людини, руйнує належне державне управління, нівелю є соціальну справедливість, перешкоджає конк уренції й економічному  розв ит ку, загрожує в ідповідному функціонуванню ринкової  економіки,  стабільності демократичних  інститутів і  моральним засадам суспільства. З метою гарантування міцності й ефективності демократичної системи перед державою постає необх ідність запроваджувати певні заходи, як і забезпечували б  указані  цінності. Це особлив о актуально для України, оскільки в  умовах переходу до ефективного демократичного  врядування  одним з найважливіших обов’язків держави в иступає забезпечення довіри і упев неності громадян у наявних державних інституціях,  у тому  числі  й у судовій системі, адже це є суттєвою  передумовою  стійкого демок ратичного стану в країні.  Вибір  теми досл ідження зумовлено перш за все тим,  що законодавство в цій сфері є несистемним, швидкозмінним, містить значну кільк ість неточносте, прогалин,  колізій,  що  створює труднощі й перепони для  

ефективного  застосування права. Зазначена мета досягається шляхом як  створення д ієв их механізмів очище ння судової с истеми від  непрофесійних  і  корумпованих її представників,  так і реформування іс нуючо ї системи судоустрою, судочинства й суміж них  правов их інститутів і  підвищення  рів ня правово ї культури громадян Укра їни.  Проблеми організаційно-правових засад протидії  корупції в  судовій системі пояснюються не лише  недосконалістю правового ре гулювання в останній,  а й низьким ступенем розкриття науковця ми цієї  сфери суспільного ж иття. Отже, цілком очевидною  вида ється пот реба наукового в ивчення організаційно-правових засад протидії к орупції  в судовій системі України.  Науково-теоретичним фундаментом дослідження послужили роботи  Мета роботи полягає в тому , щоб на підставі комплексного  аналізу чинного  національного законодавства, положень  міжнародних актів, а нтикорупційних стандартів,  досягнень  сучасної  юридичної наук и й ефективних світових практик розробити науково-теоретичні положення й надати практичні рекоменда ції,  спрямовані на оптиміза цію  

організаційно-правов их засад протидії к орупції  в судов ій с истемі України. Для досягнення зазначе ної мети були поставлені такі завдання: - розкрити поняття й соціальну  сутність корупції  в судов ій с истемі, назвати характерні ознаки цього  явища; дослідити ос новні між народні антик орупційні стандарти, оцінити ступінь їх  імплементації  українським законодавством і  практикою в національній судов ій с истемі; узагаль нити досвід розвинених демократичних країн у  справі зниження судов ої системи і сформулювати пропозиції щодо в провадження  позитив ної практики в  механізм протидії к орупції  в судов ій с истемі України; навести авторську дефініцію  конструк ції  «корупційний ризик  у судов ій с истемі», назвати в иди цих ризиків і досл ідити кожен ок ремо; в изначити і здійс нити к ласифікацію суб’ єктів потенційних корупційних практик у судовій системі України; установити детермінанти корупційних практик у судовій системі Укра їни й навести рекомендації щодо  їх  нівелюва ння;  виявити ефективні запобіжники потенційних корупційних практик у  судовій системі України й механізм  їх  інкорпорації  в  
національне законодавство і практику;  окреслити напря ми оптимізації протидії  корупції в  судовій системі України.  Об’ єктом дослідження  виступають правовіднос ини, що виникають у  процесі протидії  корупції в  судовій системі України.  Предмет дос л ідження  становлять організаційно-правов і засади протидії  корупції в  судовій системі Ук раїни. Методи дослідження.  Методологічну основу дослідження становить система філософська-світоглядних , загаль нонауков их і спеціальних  методів  наукового пізнання,  застосування якої  зумовлено  специфікою поруше ної про блематики, що  дозволяє забезпечит и достовірність висновк ів, в иріше ння окреслених  завдань, і досягнення  сформульованої  мети. Філософська - світоглядні методи діалектики дали змогу  визначитися з  підходами до в ивчення  корупції в  судовій системі як  складного явища, з 'ясувати й оцінити детермінанти корупційних  практик  у ній. Використано систему за гальнонауков их методів: формаль но-логічний став у нагоді для тлумачення таких  понять, як «корупція», «корупційний ризик»  тощо; історичний і порів няльно-правовий - для  аналізу  

національного й м іжнародного законодавства та практики у справі протидії корупції в судовій системі; системно-структурний дозв олив узагальнити нормативну базу, наукову літературу й судову практику за темою; соціологічний і статистичний методи забезпечили можливість підтвердити діапазон і динаміку не структурних перетворень у судовій системі внаслідок корупційних практик і конструктивних змін завдяки ефективній антикорупційній пол ітиці. Задіяні також методи індук ційного й дедуктивного аналізу, синтезу, аналогії, зверне ння до яких зумовлено специфікою й характером наукового дослідж ення. Практичне значення одержаних результатів. Викладені в дослідженні висновк и з розгляду питань забезпечення конституційно-правового статусу людини і громадя нина в Україні можуть бути використані у: правотворчості - у процесі законодавчо ї діяльності і в приведенні норматив ної бази у відповідність до фундаментальних конституційних принципів, які визначають основи взаємов іднос ин держави, суспільства та індивіда. Так, окремі положення, що представлені у роботі, можуть 
використовуватись у роботі  Верхов ної Ради України при підготовці проектів законів, Кодексу про права і свободи лю дини, Концепції охорони прав і свобод людини в Ук раїні,  у правотворчій діяльності інших органів державної в лади і місцевого самоврядування; науково-дослідній сфері та навчальному процесі - при викладанні навчальних  курсів з  конституційного  права України, конституційного права зарубіжних країн, з  теорії держави і права та ряду спецкурсів з  конституційно-правового статусу людини і громадя нина і проблем забезпечення прав і  свобод людини в Україні, при розробці заходів з удосконалення функ ціонування меха нізму забезпече ння конституційно-правового статусу людини. правозастосуванні - для вдосконалення роботи органів державної влади щодо забезпечення конституційно- правового  статусу людини, а також гарантування і захисту прав людини і громадянина в Україні; сфері  правового виховання - у  формуванні сучасної  правової  культури.  Структура роботи. Праця склада ється зі вступу, трьох розділ ів, які структуровані у шість підрозд ілів, в исновків та списку вико ристаних  

джерел .1. Соціальна сутність корупції  та її спе цифіка в судов ій системі України Історичне коріння такого соціального  явища  як корупція бере свій початок ще у Стародавньому  світі. Корупційні прояви зафіксовано  в архів них  докуме нтах Стародавньої  Греції  ІУ-У ст. до н. е.: спочатку вони мали здеб ільшого побутовий характер і проявлялися у формі «псування їжі та питної води»,  а пізн іше до  них стали віднос ити аморальні вчинк и (розбещеність, розпусність молоді),  а також окремі суспільні  правопоруше ння, як і каралися в судовому порядк у. Використання терміну  «корупція» стосовно політ ики приписується давньогрецькому вченому, мислит елю А ристотелю, який визначав тиранію як  неправильну, зіпсовану (корумповану)  форму монархії. Прикладом викриття корупційних дія нь державних  чиновників  у Стародавньому Римі стала історично  відома промова Марка Ц ицерона, виголоше на ним у  75 р. до  н.  е. у Ри мському Сенаті проти намісника Сицилії,  якого  звинуватили жителі у  вимага нні та привласненні предметів мистецтва. Коли Ц ицеро на призначають керувати островом Сицилія,  де вже був  
злодійкуватий намісник Гай сицил ійці звертаються по допомогу до  адвоката Цицерона, і він сміливо в иступає проти корупції.  П'ять промов "П роти стали блискучими зразками пол ітичного красномовства: Він [буде дуже задоволений, як що прибутки першого  року йому  вдасться повернути на свою користь; прибутки другого рок у він передають своїм покров ителям і захисникам; прибутки третього року, найвигіднішого,  що обіцяє найбільшу в игоду, він пов ністю збереже для суддів..., за словами чужоземних народів, вони ще можуть задоволь нити зажерливість найжадібнішої людини, але оплатити перемогу в инного  вони не в змозі". Ц ицерон переміг, гроші повернуті с ицилійцям, а Гай у вигнання. Пізніше імператор Риму, відомий державний, пол ітичний діяч та полководець Г ай Юлій Цезар запровадив досить суворе покарання за підкуп та хабарі посадовцям.  Зокрема, він ввів за борону на отримання наміс никами в провінціях золотих вінк ів від  їхніх мешканців та постійно виражав своє невдоволення проявами підлабузництва. Масштаби охоплення корупційними підкупами в иборців у  Стародавньому Римі 

були настільки широк ими, що римляни стали розглядати отримува ні ними суми як законну плату. Оскільки Римська імперія у  той час завойовували нов і території  та розширяла свої  державні к ордони,  то призначені на відповідаль ні пости в загарбаних провінціях  посадов ці д іставали можливість сплачувати своїм  виборцям обіцяні в ході передвиборних кампаній грошов і суми. Полк оводці Римської  імперії  були найбіль ш успішними та перспектив ними політиками: в они отримували посади та необмежені можливості для особистого збагачення. Пізніше це призвело  до надмірного розростання бю рократичного  апарату в Римській імперії,  а посади стали розглядатися як в ид власності,  який можна було  використовувати для експлуатації  населення загарбаних територій та у такий спосіб отримувати прибутк и. Наслідк и впливу  таких корупційних  діянь були руйнів ними та стали однією з причин розпаду Римської імперії. У Стародавньому  Римі та Стародавніх  Афінах формами протидії корупції  були передусім суспільний контроль і  колективна  мораль. Бюр ократичний апарат у Римській імперії  був  надмірно  

розгалуженим, тому к орупція за таких умов процв італа. Саме в цих стародавніх м істах-державах (полісах) було розроблено перші а нтикорупційні заходи, вжиття яких спря мовувалося на обмеження можливостей у наданні чинов никами прихованих послуг та здійсненні ними різних ма хінацій, пов’язаних із зловживанням наданими їм в ладними повноваження ми. Про державних  чиновників того  часу говорили: «Він приїхав бідним у заможну провінцію, а поїхав заможним із б ідно ї провінції». Тобто йдеться про незаконне збагачення шляхом зловживання посадовим с тановищем. Про хабарі згадується в давньоримських «12 таблицях»  (V ст. до н.е.). Свідченням іс нування к орупції  в Римській імпер ії можна розглядати і низку спеціальних норм щодо запобігання зловживань владними пов новаженнями,  які встановлено в законодавстві стародавньої Римської республік и. філософ Конфуцій у V ст. до н. е. зауважував, що незважаючи на те, що турбота, особливо про свою сім’ю, та доброта є головними чеснотами людини. Разом з  тим він застерігав, що надмірне та буквальне дотримання цих  чеснот може призводити 
до зловживань чиновників, оскільк и вони, приймаючи рішення, схильні віддавати перевагу сво їм сім’ям. В епоху раннього Середньов іччя в Європі зловж ивання службов им становищем, незважаючи на засудження церквою корупційних  проявів , ставало нерідко за гальноприйнятою нормою: чим більше управління державою ставало централізованим, т им б ільше функцій зосереджувалось у світських та церковних чиновників, які в икористовували необмежену владу і безконтроль ність для власного  збагачення. Так, єпископів того часу характеризували «ловцями грошей, а не душ, які мають тисячу хитрощів,  як спустошити кишені б ідного».  У Новий час вважали, що к орінь корупції «проростає із  зневаги до всіх  законів». Стверджували, що, «люди, які пишаються своїм багатством, сміливо роблять злочини в над ії, що їм  вдасться уникнути покарання шляхом підк упу державної юстиції, отримання невинува тості за гроші та інші форми винагороди». До цієї к огорти відносили тих, «хто має в пливов их родич ів чи в ідомих людей, що набули соб і високу  репутацію », які вдаються до поруше ння законів, сподіваючись  

шляхом тиску на владу отримати для себе поблажливе та лояльне ставлення. У цьому ж ключі, писав італійський політичний д іяч Макіавеллі, як ий вважає головним мірилом д іяльності будь-якого прав ителя могутність держави, задля яко ї можна в икористовувати будь - які  методи і  засоби. У часи Просвітництва стверджували, що: «...з  досвіду в іків відомо - будь-яка людина, яка володіє владою, схильна зловживати нею, і вона буде продовжувати так чинит и, док и не досягне певно ї межі». На початку ХХ ст. оцінка корупції базується вже не на аморальності людської природи, а на відносинах між державною і приватною сферою. Прийнятність корупції  в тій чи іншій державі виходить з того, чи посилює корупція позицію еліти, прискорює здійснювані в  суспільстві перетворення. У Радянському Союзі заперечували наявність явища корупції. Вик ористовувати його почали лише наприкінці 1980-х  років. Відкидаючи термін, радянська влада тим самим відкидала і  явище, заміню ючи його визнання м існування деяких форм коруп ції, наприклад хабарництва, зловживання службовим становищем тощо. Вважалося, що  
до корупції призводили недол іки в роботі партійних, профс пілков их і державних органів,  передусім у сфері виховання робітників. У радя нській л ітературі, особливо е нциклопедичній, к орупцію  було прийнято вважати явищем, притаманним певним суспіль но-економічним формаціям, а саме буржуазним державам, де існувала, на думку  радянських вче них, експлуатація людини людиною . Вже в далеку давнину  корупція розгля далася як соціальне зло, якого потрібно уникати, позбавлятися та протидіяти йому . Історичний досвід переконливо  свідчит ь: порошки, аморальну повед інку людини в  будь-якому суспільстві неможливо  викор інити пов ністю, - її  можливо  лише обмежити певною мірою. До механізмів, за допомогою яких  на практиці можна реалізувати ці обмеження, можна віднести: державу, етику, мораль, релігію, мед іа, громадські організа ції, суди та ін. Наявність професійної і незалежно ї судової с истеми є однією з основ них запорук  існування правово ї держави. При чому,  така система покликана виконувати одразу два надважливих завдання:  з однієї сторони гарантувати належне застосування законів  

та слугувати запобіжником в ід сваволі органів влади, а з іншо ї - забезпечувати невідворот ність покарання для правопорушник ів. Залежний і керований ззов ні суд не просто не в иконує ці завдання, а й стає над ійним інструментом в руках корупціонерів.  Одним з ключов их базисів діяльності судів є дов іра суспільства до їхніх р ішень. На жаль, в Україні суди традиційно  фігурують у списках найбільш корумпованих  державних інституцій. В чергове ці дані були підтверджені і в исновками останнього дослідження “Барометр світової корупції”, проведеного глобальною  антикорупційною к оаліцією. П роведений проектом “Наші гроші” аналіз судов их вирк ів у корупційних  справах лише підтвердив,  що в Україні суди не притягують до відповідальності за корупці йні  злочини топ-чинов ників.  Було проаналізовано 819  вирків стосовно  952 осіб у справах про корупційні злочини,  постановлені у період з 1  липня 2015 року по 30 червня 2016 року.  Найбіль шу частку (53,6%) становили в имок и стосовно державних службовців категорії D, 17,5 % і  16,1 % - категорій С і В відповідно, ще 12,5 % - це в ироби стосовно приватних  

осіб. Лише три в имок и, які на момент анал ізу не набули законної сили,  стосувались державних службовців категорії А. Т ретину усіх  присуджених покарань становили штрафи, переважно до 20 тис грн. Ще третина осіб була звільне на від покарання: 300 осіб були звільнені в ід відбування покарання з іспитовим строком, ще 25  - по амністії, та ще 11 - з інших підстав, зокрема, закінче ння строків давності. Стосовно 84 осіб суд застосував положення статті 69 Кримінального  кодексу, тобто призначив покарання, що є меншим,  ніж передбачено санкцією відповідної ст атті. Найбіль ша кількість вирків постановляла у справах про одержання хабарів - загалом засуджено 361 особу. Переважна більшість хабарів була на суми до 10 тисяч гривень (63%), вирк ів про випадки хабарництва на суми понад 100 тисяч гривень лише 18. За досліджуваний період четв еро суддів були засуджені до позбавлення волі, один - отримав покарання у вигляді штрафу та ще четверо були в иправдані. Штраф за ріше нням суду  отримав суддя А мур-Нижньодніпровського районного суду м. Дніпропетровська, якого затримали при одержанні  в 
розмір і 25  тисяч гривень. Він уклав угоду про визнання винуватості та, із застосуванням положень статті 69 Кримінального кодексу, отримав покарання у в игляд і штрафу  у розмір і 25,5 тисяч гривень. Ще вісім в иркові  стосовно суддів  не набули за конної сили, суми хабарів  у цих с правах складали від 1,3 до 35 тисяч доларів США та лише в одному  випадку предметом неправомірної в игоди були 3,5 тисячі  гривень. За таких обставин найбільш оптимальним вбачається утворення нової судов ої інституції, сформованої на принципах незалежності та професіонал ізму,  я ка зможе стати еталоном для органів судов ої влади. На наш погляд, для відособленої  сфери правового  регулюва ння гарантії, обмеження й заборони,  що забезпечують попередження чи зменше ння впливу корупції на функ ціонування судової с истеми можливе розмежування а нтикорупційних  стандартів за стадіями: (1) стандарти, які  діють на момент  прийняття на посаду  в орга ни цієї системи; ефективними методами для цієї  групи стандартів можна вважати застосування: (а) справедливої оплати праці, яка наддасть можливості вести гідний спосіб 

життя, оминаючи корупцію; (б) системи гласного в ідбору кандидатів на посаду і  просування їх по  службі залежно від  їх  кваліфіка ційного рів ня й заслуг;  (в) гарантія гідних умов в иходу  на пенсію, яка служила б стимулом в ідмов и від  корупційних діянь;  (г) органічне поєднання заходів, забезпечуючи захист прав лю дини, з ефективними заходами в иявлення й запобігання к орупції  і (2) стандарти, що діють безпосередньо у процесі перебування особи на займаній посаді, а саме: (а) формування  спеціалізованої  державної структури, яка стежить за виконанням положе нь Кодексу етики поведінк и суб’ єктів потенційних корупційних практик у  судовій системі України (існує потреба у  розробленні такого  актах для всіх представників судов ої системи);  (б) навчання  й к онсультації  з боку досвідчених наук овців,  представників  міжнародних організацій з метою забезпечення  належного розуміння цими суб’ єктами своїх  обов’язк ів і правил  етики як к ритеріїв їх професіоналізму і професійно ї придатності;  (г) систематизоване заохоче ння осіб, які в иявили висок ий ступінь чесності й непідкупності або зробили в несок у  
досягнення  цілей, що стосуються протидії корупції ; (д) установлення порядку в изначення ступеня 10 відповідальності осіб  за корупційні  правопорушення; (е) застосування найвищих  норм і  стандартів чесності й непідкупності; ( є) захист представників судової системи від несправедливих і неправдив их обв инувачень у корупції  та їх підтримка. 3.  Правові засади і суб’ єкти протидії к орупції  в судов ій с истемі України З точки зору  забезпечення дієвості та ефективності а нтикорупційно ї політик и держави,  досягне ння поставленої мети та в иконання основних завдань,  надзвичайно  важливим є чітке визначення суб’єктів  та засад її реалізації.  Виходячи зі змісту антикорупційної  політики, функціонального  призначення та кола повноважень, суб’ єкти протидії к орупції  можуть бути поділені на основні групи, а саме: суб’ єкти, які : в изначають і  забезпе чують реалізацію  антикорупційної  пол ітики держави; створюють і  удосконалюют ь нормативно- правову базу  прот идії  корупції;  безпосередньо  зд ійсню ють правоохоронну д іяльність у сфер і боротьби з  корупцією ; здійс нюють судовий розгля д справ про к орупційні  

правопорушення (суд); с прямовують свою д іяльність на діагностику, профілактику та запобігання корупції; здійснюють координа цію ант икорупційно ї діяль ності; реалізують контроль та нагляд за діяльністю суб’ єктів безпосередньої правоохоронно ї діяльності у сфері боротьби з  корупцією; здійснюють поновлення законних прав та інтересів фізичних і юридичних осіб, усуне ння наслідків корупційних діянь;  здійснюють фінансове, матеріально-технічне, інформаційне та науково-аналітичне забезпечення прот идії  корупції. Першу групу суб’єктів протидії к орупції  складають вищі державні органи - Президент України, Верхов на Рада України, Кабінет Міністрів України, як им належить прерогатива визначення в нутрішньої і  зовнішньої політик и держави, складовою яко ї є антикорупційна політ ика, і забезпечення ї ї зд ійснення. Відповідно до п. 3 та 6 ч . 1 ст. 85 Конституції Ук раїни до повноважень Верховної Ради України належить визначення засад внутрішньої і зовнішньо ї політик и, затвердження загально державних програм економічного та соціального розвитку, а згідно з п. 12, 14, 17, 22 ч. 1 ст. 92 Конституції  
України в иключно згідно  із законами України в изначаються: організа ція і  діяльність органів  виконавчої в лади, основи державної служби; організація  і д іяльність прокуратури,  органів д ізнання і  слідства; основ и на ціональної безпеки; д іяння,  які є злочинами,  адміністративними або д исциплінарними правопорушеннями,  та відпов ідальність за них.  Згідно  з Конституцією України П резиде нт України є Главою держави і гарантом додержання Конституції України,  прав і  свобод  людини і громадянина (ст. 112), забезпечує національну  безпеку  держави, з дійснює керів ництво у сфері  національно ї безпеки, очолю є Раду національної  безпек и і  оборони України (п.  1, 17, 18  ч. 1  ст. 106). Відповідно до п. 1 та 7  ст. 116 Конституції Укра їни Кабінет Міністрів України забезпечує в нутрішню і зов нішню  пол ітику держави, зд ійсню є заходи щодо забезпечення національно ї безпеки України,  боротьби з і злочинністю. А нтикорупційну політик у реалізован о у в ідповідних законодавчих актах цих органів - законах, постановах, указах. Друга група  суб’єктів здійсню є законодавче (нормативно-правове) забезпечення протидії 

корупції. Такими суб’єктами є Верхов на Рада України, П резидент України,  Кабінет Міністрів України, в ідповідні м іністерства та відомства. Особливе місце серед цих органів  відведено Верхов ній Рад і України, від якої  як єдиного законодавчого органу  в нашій державі залежить якість забезпечення правового  регулювання протидії корупції.  Третю групу склада ють суб’єкти безпосередньо ї правоохоронно ї діяль ності у сфері  боротьби з к орупцією. Така назва цих суб’єктів є де що умовною,  оскільки правоохоронна діяль ність містить реалізацію  всіх правоохоронних функ цій.  У даному разі під безпосередньою правоохоронною д іяльністю розуміємо  зд ійснення таких функ цій, як оперативно-розшукова (виявлення, припинення та докуме нтування корупційних  діянь), розслідування корупційних  злочинів, провадження справ про адміністративні правопорушення корупційного характеру, а також здійснення профілактичної функ ції . У свою чергу, суб’ єкти цієї групи поділяються на дві  підгрупи: суб’єкт и, для як их безпосередня правоохоронна д іяльність у сфері  боротьби з корупцією є однією з  основ них функ цій;  

суб’єкти, для як их така діяльність є другорядною функ цією і здійсню ється лише у процесі виконання ними основних функцій, що безпосередньо не пов’язані  з протидією  корупції (наприклад - органи прокуратури). П ри цьому слід зазначити, що сьогодні в Україні не існує державного  органу,  для якого протидія з корупцією  була б  єдиною основ ною функцією діяльності. Четверта група суб’єктів - це суди загальної юрисдикції, до компетенції як их Закон відносить судов ий розгля д справ про корупційні правопорушення. Діяльність суб’єктів п’ятої групи голов ним чином пов’язана із запобіганням корупції в органах державної влади та органах місцевого  самоврядування.  До  них відносяться органи, як і, зок рема, забезпечують проведення єдино ї державної пол ітики у сфері державної служби, зд ійсню ють профілактичну антикорупційну д іяльніст ь серед службовців всіх  орга нів державної влади чи органів  місцевого самоврядування чи певних відомств. Таким суб’ єктом є Голов не управління державної служби України. До цієї групи суб’єктів протидії корупції відносяться також підрозділи в нутрішньої (власної)  
безпеки правоохоронних та деяких інших органів, одним з  основ них завдань яких є зд ійсне ння профілактичного антик орупційного впливу по відношенню  до співробітників цих  орга нів. Шосту групу суб’єктів складають суб’єкти, як і зд ійснюють координацію антикорупційної діяльнос ті. Такими органами є: Генеральний прокурор  України та підпорядковані йому прокурори . Сьому  групу суб’ єктів прот идії  корупції утворюють органи,  що здійснюють контроль та нагляд за д іяльністю суб’єктів безпосередньо ї правоохоронної діяльності у сфері протидії корупції. Парламентський контроль за в икона нням законів у  сфері протидії корупції здійс нюється Верхов ною Радою України безпосередньо,  а також Комітетом Верховної Ради України з питань боротьби з організованою злочинністю і корупцією. Згідно з ч. 2 ст. 107  Конституції  України та ст. 3 Закону України “Про Раду національної  безпеки і оборони” контроль за діяльністю органів виконавчої влади у сфері  національно ї безпеки здійснює Рада національної безпеки та оборони України. До суб’єктів цієї групи слід  віднести також суд, який зд ійснює судовий 

контроль за д іяльністю в ищезазначених органів при розгляд і кримінальних справ про корупційні злочини, адміністративних справ про адміністративні корупційні правопорушення, вир ішенні питання щодо обрання запобіж ного  заходу  у в игляд і взяття під  варту, продовження строків тримання під  вартою, проведення обшуку  в житлі  чи іншому  володінні особи, накладення арешту на кореспонденцію чи зняття інформації з  каналів зв’язку у с правах про  корупційні злочини. На гляд за в икона нням законів  у сфері  боротьби з корупцією здійсню ється Генеральним прокурором Ук раїни й упов новаженими ним прокурорами.  В органах  прок уратури цю функ цію  здійсню ють управління та відділи по  нагляду за в иконанням законів  спеціальними підрозділами та іншими державними органами, які  ведуть боротьбу з організованою злочинністю та корупцією. Восьма група суб’єктів  протидії  кору пції - це, насамперед суди, а також прок урори, державні органи та орга ни місцевого самоврядування, які вживають заходи і приймають конкретні  рішення стосовно  відшк одування заподіяно ї корупційними д іяння ми шкоди,  
поновле ння поруше них ними прав тощо.  Збитк и, заподіяні державі, підприємству, установі, організації незаконним в икористанням приміщень, засоб ів транспорту і зв’язку, іншого  державного  майна або коштів,  підлягають відшкодуванню в инними особами, уповноваженими на виконання функцій держави, на загаль них підставах і умовах матеріальної в ідпов ідальності праців ників  та військовослужбовців. У разі відмови добров ільно повернути незаконно  одержані особою, упов новаженою на в икона ння функ цій держави, кредити, позички, цінні  папери, нерухомість та інше майно, во ни чи їх вартість підлягають стягненню  (вилученню) в доход  держави у судовому порядку  за заявою прокурора. Одержання субсидій, субвенцій, дотацій, кредитів та піль г у результаті дій, передбачених п.  “а” ч. 1 ст. 5 зазначеного Закону, тягне за собою в изна ння ук ладеної у годи недійсною  з наслідками,  передбаченими Цивіль ним кодексом України.  У межах своїх повноважень пев ні заходи стосовно  прот идії  корупції можуть здійс нювати також інші суб’ єкти, зок рема державні органи, - Національний ба нк України, Державна  

податкова адміністрація, Державна контроль но-ревізійна служба, Рахункова палата України, А нтимонопольний комітет України,  Фонд державного  майна України;  органи місцевого  самоврядування; об’ єднання громадя н, засоби масової  інформа ції.  Здійснення антикорупційної  діяль ності потребує спе цифічного правового, організаційного, кадрового,  інформа ційного, фінансового, наукового та іншого забезпечення,  що  обумовлю є необхідність створення спеціальних  орга нів (установ, служб,  підрозділів),  які і становлять дев’яту групу  с уб’єктів  протидії  корупції. Так, науково-дослідне забезпечення  протидії  корупції здійс нює Міжвідомчий науково-дослідний центр  з проблем боротьби з  орга нізова ною злочинністю. Але, як показує міжнародний досвід, протидію корупції  не можна зводити виклю чно  до боротьби з її організованими,  злочинними формами. За умов, к оли корупція  та пов’язані  з нею суспільні  відносини набувають пош ирених й р ізноманітних форм і проявів,  комплексна система науково-аналітичного супроводу  державної пол ітики у сфері  протидії корупції потребує водночас координації  й 

диверсифіка ції  зусиль різного  роду  науков их установ. Жоден чинний нормативно-правовий акт не розкриває змісту конструкції  «суб’єкти, які здійснюють заходи щодо  запобігання і  прот идії  корупції» й не наводить конкретного перелік у зазначених  суб’єктів, що є серйозним недолік ом антикорупційного  законодавства України, оскільки брак нормативного підходу до  розв’язання цієї проблеми на практиці може призвести до небажаної конк уренції повноважень відпов ідних органів.  Суб’єктів протидії к орупції  в судов ій системі з о гляду на їх функціональне призначення й характер повноважень доцільно поділити на декілька груп,  що охоплюють: (1) органи,  що  забезпечують реалізацію  антикорупційної пол ітики держави (вищі державні органи, пріоритетним напрямк ом д іяльності яких є визначення  зовнішньої і внутр ішньо ї політик и держави,  складником якої  є а нтикорупційна політ ика) і (2) спеціально уповноважені суб’єкти,  які, у свою чергу, представлені 2-ма групами: (а) суб’єкти,  для як их така діяльність є другорядною функцією і здійс нюється лише у процесі в икона ння ними основних функ цій,  не  
пов’язаних безпосередньо з прот идією корупції ( Служба безпек и України, Національна поліція, Державне бюро розслідування) і (б) суб’єкти, для яких  безпосередня правоохоронна діяльність у сфері протидії корупції є однією з основ них (Національне антик орупційне бю ро України, Спеціалізована антикорупційна прокуратура, Національне агентство з питань запобігання корупції). У підрозділі  1.4. «П рактики зарубіжних країн щодо протидії  корупції в судовій системі» розгляда ється досвід іноземних держав відпов ідно до нижченаведеної  класифіка ції. Це країни: (1 ) з найменшим рівнем корупції в судовій системі; (2) з і стрімким економічним зростанням і  різк о негативним ставленням до корупції в цій царині; (3) транзитивного суспільства. Спільні рис и антикорупційної політ ики б ільшості держав, а саме наявність: а) спеціального а нтикорупційного законодавства, б) нормативних вимог щодо несумісності представників судово ї системи і спів розмірної відповідальності за порушення цих вимог, в) гарантій 11 належного фінансового забезпече ння представників цієї  систем, г) високих  етичних стандартів щодо  

визначених суб’ єктів, д) спеціалізованих органів у сфері  прот идії  корупції, е) громадського к онтролю  за діяль ністю представник ів судово ї системи і  їх безпосередньої  участі у процесі протидії к орупції,  є) запроваджених майнових  декларацій, ж) спеціал ізації суддів з розгля ду корупційних справ. Поняття і зміст корупційних  ризиків  у судовій системі України Корупція - одна з найнебезпечніших  загроз правам людини, демократії,  правопорядку,  чесності й соціальній справедливості. Вона перешк оджає економічному розв итку країн, загрожує належному  і справедливому їх  функціонуванню, має негативні фінансові наслідки для громадян,  компа ній і держав, а також для міжнародних установ. Сьогодні в Україні як і в б ільшості держав Єв ропи, провадиться низка заходів  щодо запобіга ння і  прот идії  корупційним проявам. О дним з  основних напрямків цієї діяльності є попередження  корупційних ризиків, які  можуть виникнути в д іяльності державних службовців та інших  представників  орга нів державної влади,  а також усунення умов і  причин їх виник нення [93].  Закон «Про засади державної антик орупційно ї 
політик и в Україні (Ант икорупційна стратегія) на 2014  - 2017 роки»  [18] визначає своєю метою ре формування судово ї влади й л іквідацію р изиків корупції в судочинстві й у діяль ності органів кримінальної  юстиції. Законодавець наділяє Національне аге нтство з питань за побігання к орупції повноваженнями затверджувати ме тодології оцінювання корупційних ризик ів у діяльності органів  влади, перевіряти антикорупційні програми щодо  наявності заходів з  усунення виявлених ї ї проявів, провадити обов’язкові  перевірки декларацій службових осіб : (а) які займають в ідповідальне й особливо  відповідальне становище (це судді  [190], керів ників  апаратів Верхов ного  Суду, вищих  спеціалізованих судів та їх  заступників, керів ник ів секретаріатів Вищої ради правосуддя, Вищої кваліфікаційної  комісі ї суддів та їх заступників, Голови Державної судової а дміністрації та його заступників,  керівників апаратів апеляційних та м ісцевих суд ів, керівників структурних підрозд ілів апаратів судів,  їх заступник ів [178]); 91  (б) які об іймають посади, пов’язані з висок им р івнем корупційних  ризиків  (керівник ів та їх заступників  

самостійних структурних підрозд ілів територ іальних  управл інь Державної судової адміністрації). Перелік  зазначених службовців затверджується Національним аге нтством [11]. Єдиним актом, як ий містить визначення категорії «к орупційний ризик», є Ме тодологія оцінюва ння корупційних  ризиків  у д іяльності органів  влади, затверджена рішенням Національного аге нтства з питань запобігання к орупції  2 грудня 2016  р. [18].  У цьому док ументі під  корупційним ризиком вважають імовірність того, що  відбудеться подія корупційного правопорушення  чи правопорушення, пов’язаного з  корупцією,  яка негативно  вплине на досягне ння органом влади озна чених  цілей і  завдань. Вважаємо цю дефініцію недосконалою, тому вона потребує детального вивче ння. Спочатку потрібно зазначит и, що виник ненню корупційних ризиків с прияють чинник и, наявні у професійній д іяльності певної особи. Міністерством юстиції  України видано наказ «Про  затвердження Методології  проведення антик орупційно ї експертизи» [18] й «Порядок проведення  антикорупційної експертизи» [60], які містить роз’яснення,  що  фактор  
становить собою здатність нормативно-правової к онструкції (окремого нормативного припису чи їх  сукупності) самостійно чи у вза ємодії з іншими нормами сприяти в чине нню к орупційних правопорушень. фактори поділяються на 2 види: перший - це положення нормативних актів або їх проектів, що встановлюють для широкі межі розсуду або можлив ість необґрунтованого застосування винятків із загальних  правил ; другий - положення нормативно правових актів, які м істять невизначені, важко зд ійснювані або обтяжливі вимоги до громадя н та організацій. Вважа ємо, поняття «корупційний ризик» ширшим, а ніж «корупційний фактор (чинник)» воно полягає в сукупності причин, що стимулюють особу до вчинення корупційних д ій, тод і як корупційний фактор - це недоліки правового регулювання, що містять загрозу вчинення корупційних прак тик. У науковій правовій л ітературі взагалі немає однаков ого тлумаче ння категорії  «корупційний ризик», незважаючи на те що вона набула значного поширення у пра цях, які досл іджують питання протидії корупції в тих чи інших сферах [48;  16; 24; 23]. На йчастіше 

це поняття вживається, коли йдеться про застосування заходів протидії корупції на державній і муніципальній службах [21;  74; 23], а також у нормотворчому процесі при проведенні антикорупційно ї експертизи нормативних актів та їх проектів. Але в більшості випадків саме поняття і проблематика протидії корупції в цілому  не були предметом наукового  дослідження. Тому словосполучення  «корупційні ризик и» в икористовується довільно, а про зміст, який вкладав у нього той чи інший досл ідник, можна здогадуватися лише з контексту. Деякі вчені с пів ставляють корупцію як яв ище і к орупційні  ризик и, гов орячи про І ндекс сприйняття корупції від «» як про механізм  оцінювання цих ризиків. Інші розгля дають цю категорію  як оцінювання ймовірності виник нення корупції,  говорячи про зниження корупційних ризиків. Для низки науковців  «корупційні ризик и» є синонімом проблеми к орупції або ї ї загроза, яку вона становить собою для нормального функціонування держави й соціуму. У  деяких наукових  працях  корупційні ризик и розглядаються як умови для корупційних  проявів,  як можливість вчиняти 

корупційні д ії, або «обставини, фактори і  явища, які в иникають у процесі функціонування орга нів державної в лади і як і скоєнню здійсненню корупційного правопорушення. Підк реслимо ще раз, що одностайного розуміння поняття «корупційний ризик» у науковому співтоваристві не існує, а його в икористання в норматив но-правових і методичних актах, що встановлюють обов’язк и у сфері протидії корупції та роз’ясню ють їх зміст, переводять у практичну  площину. Під час формулювання дефініції категорії «корупційний ризик» необхідно звернути увагу  на декільк а аспектів. По-перше, досліджуване словосполучення складається з 2-х термінів, а тому зміст їх обох має в ідображатись у кінцевому в изначенні. П о-друге, слід пам’ятати про наявність легальних де фініцій термінів «корупція» і «ризик», що мають різну природу. По-третє, важливо враховувати той зміст, який вкладають у це поняття чинні нормативно- правові акти, оскільк и кінцевою метою є забезпечення їх  однакового розуміння й застосування. Ось чому для пов ноцінного і ґрунтовного  дослідження цього феномена потрібно с першу з’ясувати, що  
є ризиком взагалі . Тлумачний словник трактує «ризик» як усвідомлену можливість небезпеки.  Ризик пов’язується з усвідомленням загрози, ненадійності, невизначеності, непев ності, випадковості, збитку. Він  є супутник ом будь-якої діяль ності людини. Протягом тривалого часу термін «ризик» не лише асоцію ється з багатозначними негатив ними проявами житт єв их ситуацій, а й часто вживається як їх синонім [16]. У рамках цього дослідження цей термін розглядатимемо як  можлив ість (імовірність) настання негативних  наслідк ів. При цьому буде приділена ува га ситуативним особливостям, що  впливають  на настання негативних наслідків. П оняттям «ризик»  вважаємо слід оперувати для  визначення, так би мов ити, небезпеки в ід ма йбутньої  шкоди. На підставі вищевикладеного й визначеного в підрозділ і 1.1.  поняття «корупція» можемо  стверджувати, що корупційним риз иком у судов ій системі України є сукупність правових, організаційних та інших  чинників і причин, що породжують, заохочують (стимулю ють) представників судово ї системи до  вчинення к орупційних правопорушень у процесі виконання 

покладених на них  законом функ цій.  Структура корупційних  ризик ів однакова в генезисі: вони викликані недоліками організаційно го забезпечення й нормативно-правового  врегулюва ння питань, пов’язаних  з виконанням повноважень на займаній посаді. Проявляються ж вони по-різному: в одному  випадк у ризик и 94  виявляються у вигляді невиконання встановлених законодавством заборон, в іншому  - вони пов’язані з і зд ійсне нням особою своєї професійно ї діяль ності [28, с.29]. П оказники к орупційних ризик ів поділяють на об’єктив ні й суб’ єктивні.  До перших в ідносять притаманні професійній д іяльності посадові обов’язки, зовнішні обставини, за як их представник судово ї системи стикається з різними варіантами корупційної  або антик орупційно ї повед інк и, а також з пропозицією надати незаконну послугу  за плату. До  других належать особисті якості представника судово ї системи, а також зов нішні обставини,  що належать особистому або сімейному  стану особи,  завдяки як им в ін може бути схильним до  перевищення своїх пов новажень, порушень закону з метою отримати вигоду  [20, с.71] (так звана  
«корупція від  злиднів»). Корупційні ризики державних службов ців згруповано за поширеністю й розташовано в такому порядку [93]:  (а) не доброчесна поведінка; (б) виникне ння конфл ікту інтересів; (в) безконтрольність з боку керівництва; (г) наявність  дискреційних повноважень. Та ка класифікація цілком можлива і для систематизації корупційних ризиків у судовій системі України, які будуть проанал ізовані в підрозділах 2.3.1. - 2.3.4. згідно з предметом дослідження. Суб’ єкти потенційних корупційних практик у судовій системі України Для проведення ґрунтовного вивче ння організаційно-правових засад протидії корупції в судов ій системі України необхідно навести перелік суб’єктів потенційних к орупційних практик,  які будуть розглянуті дал і в роботі. Аналізуючи положення статті 3 Закону «П ро судоустрій і статус суддів» національ ну сис тему судоустрою складають суди (місцеві, апеля ційні, Верховний Суд, вищі спеціалізовані: Вищий суд з питань інтелектуальної власності, Вищий антикорупційний суд) і утворюють єдину систему [212]. Проте в сучасній юр идичній науков ій і навчальній л ітературі 

можна зустріти різні думк и і судження про поняття «судова система». Погляди дослідників залежать від того, які рис и або особливості судової с истеми розглядаються як першорядні [23, с.21]. Деякі автори, наприклад, на перше міс це ставлять незалежність судів при здійсненні ними своєї д іяльності. Так, А. Ф. вважа є, що лише незалежні суди й судді можуть зберегти незалежність судової  влади. Виходячи із цього, автор в изначає судову систему як сукупність незалежних судів, які реалізують функцію судової  влади, мають загальні завдання по  забезпеченню законності, захисту конституційного ладу, прав і свобод громадян та інших соціальних цінностей, об’єднані єдиними принципами організації й діяльності, застосовують ті самі матеріальні закони й підкорю ються не станційному погодженому процесуальному законодавству [70, с.63]. Г. Т. також підкреслю є необхідність забезпечення незалежності судів і в изначає судову систему як сукупність орга нів державної влади, що зд ійснюють як правосуддя, так і певну д іяльність і які в наслідок специфічності своєї основ ної функції - зд ійснення правосуддя,  мають  

бути захищені особливими правовими засобами забезпечення незалежності від будь-якого зовнішнього в пливу. Як зазначає І. В. Назаров, судова система - це система спеціальних державних органів - судів, як і є носіями судової  влади, створені для задоволе ння потреби у розгляд і та вирішенні правових спорів, мають загальні завдання, принципи організа ції й діяль ності, відповідають рів ню соціально-економічного розвитку суспільства. Такий підхід до визначення судової системи як сукупності суд ів домінує у науковому середовищі [10,  с. 1-14] (вузьке трактування). На думку Л. М. Москвич, недолік ом такого підходу є врахування лише в нутрішньої структури в організаційно- функ ціональному  аспекті. За таких умов зазначену категорію сл ід замінити на «система судів», оскільк и вона точніше характеризує елементи системи як сукупності організацій, що виконують передбачені законом функції. Судова система не пов инна зводитися лише до сукупності всіх судів. Тому такий підх ід авторка вважає надто вузьким, оскільки пов’язує з поняттям «система» лише ті утворення, які безпосередньо зд ійснюють судово-
владну д іяльність, залишаючи поза увагою саму  діяльність, а також органи та осіб, які безпосередньо  забезпечують виконання функ цій системи - органи суддівського самоврядування, судового управління, суддівський корпус тощо [12,  с.31]. Такої  ж думк и притримується українська дослідниця О.  З. Х отинська [25, с.8]. Також існує ряд авторів,  які до змісту судової  системи включають систему судів  і органи судово ї влади, що  зд ійсню ють ресурсне забезпечення функціонува ння суд ів (широке трактування), а саме: а) державні органи в системі правосуддя - Вища рада правосуддя, Державна судова адміністрація, Вища кваліфікаційна комісія України, На ціональна школа суддів України; б) органи суддівського самоврядування - збори суддів,  Рада суддів, З’їзд суддів України; в) громадські органи - Громадська рада доброчесності, Науково-конс ультативна рада при Верхов ному  Суді України (а з моменту створення - Верховного  Суду), громадські об’ єдна ння суддів. Отже, у науковій літературі мож на зустріти вузьке і широке трактування  поняття «судова система». Використовуючи широкий підх ід, під  цим 

поняттям розуміється сукупність дію чих на території конкретної держави судів, органів управління судовою  системою і в зята у взаємодії  окремих елементів м іж собою  і з  іншими с истемами чи їх окремими складниками, а також у взаємодії з  орга нами управління судов ою сис темою [ 22, с.19]. А за вузьким трактуванням до судово ї системи належать тільки суди [236,  с.41]. Вважаємо, що  доцільно використовувати у цьому дисертаційному  дослідження поняття судової системи у широкому розумінні, а ї ї представників вважати суб'єктами потенційних корупційних  практик у судовій системі України. Отже, реалізація  функції правосуддя зд ійснюється через систему орга нів судов ої влади, до  якої в ходять суди та органи,  що  забезпечують їх функ ціонування.  Закон України «Про  запобігання корупції» містить перелік осіб, які  є представниками судової системи й на як их поширю ється дія його актам. Це судді , Голова, його  заступник, чле ни, інспектори, посадов і особи секретаріату Вищої ради правосуддя і Вищої кваліфікаційної  комісії суддів, посадові особи Державної судової адміністрації, присяжні (під час 
виконання ними обов’язків  у суд і) [18]. У рамках нашого дослідження іс нує потреба пев ної систематизації зазначених  суб’єктів і доповнення їх  переліку.  До першої групи суб’ єктів потенційних корупційних  практик можуть бути віднесені судді (присяжні - у встановлених  законом випадках), представники Вищої ради правосуддя  та Вищої кваліфікаційної к омісі ї суддів  (Голови, їх заступник и, члени, інспектори), посадові особи секретаріатів цих  органів, посадовці Державно ї судово ї адміністрації,  тобто особи, уповноважені на виконання  функцій держави. До  другої належать особи, які є державними службовцями та представниками патронатної служби. До них належать (відповідно до ст.6 Закону України «Про державну службу» [178], ст.150 Закону України «П ро судоустрій і  статус суддів» [21]) керівник и (та їх заступник и) апаратів судів, і їх структурних підрозд ілів;  по мічники суддів.  До третьої групи доцільно в іднести осіб зі  спеціальним статусом (прирівня них  до осіб, уповноважених на в иконання функ цій держави), до як их належать Ректор і проректори Національно ї школи суддів України і чле ни 

Громадської ради доброчесності. Суб’єктами потенційних  корупційних практик виступають усі судді Ук раїни. Причому  існує потреба певного уточнення:  вважаємо, що в рамках  цього дисертаційного дослідження  судді мають бути розгля нуті з  2-х сторін: (а) як особи з і спеціаль ним статусом, обов’язком яких є відправлення 98 правосуддя і (б) як представники суддівського  самоврядування,  члени Вищої ради правосуддя, Вищої кваліфікаційної комісії  суддів,  тобто в д іяльності, не пов’язано ї з в ідправленням правосуддя. Зазначеним Законом [21] урегульовано , що , здійснюючи правосуддя на основі  Конституції  й законів України і  на засадах верховенства права, судді  є незалежними в ід будь-якого незаконного  впливу. Крім  того, к ожен суддя, вступаючи на посаду, урочисто присяга є Українському народові об’єктив но, бе зсторонньо,  неупередж ено, незалежно, с праведливо і кваліфіковано  відправляти правосуддя від імені  України, керуючись принципом  верховенства права, підк оряючись лише закону,  чесно й сумлінно зд ійснювати свої повноваження й вик онувати обов’язки судді, дотримуватись етичних  
принципів і правил суддівської  поведінки,  не вчиняти дій, що ганьблять це звання або підривають авторитет правосуддя. Отже, суддя при цьому (хоча й не прямо, а опосередковано) зобов’язується бути нетерпимим до к орупційних проявів під час відправлення ним правосуддя. Для захисту професійних інтересів суддів і вир ішення питань внутрішньої діяльності суд ів у країні д іє суддівське самоврядування, на яке законом покладається розв 'язання завдань щодо : (а) забезпечення організаційної єдності функ ціо нування органів судової в лади, (б) зміцнення незалежності судів і суддів, (в) захисту професійних  інтересів останніх, у тому числі від втручання в їх д іяльність, (г) участі у з 'ясуванні потреб кадрового, фінансового, матеріально-технічного та іншого забезпечення судів та контролю  за додержанням установлених нормативів такого забезпечення, (д) обрання суддів на адміністративні посади в судах, (е) призначення суддів Конституційного Суду України, (є) обрання суддів до  складу Вищої ради правосуддя й Вищої кваліфікаційно ї комісії суддів. При вир ішенні вище перелічених питань судді пов инні бут и 

справедливими, не допускати можливості зов нішнього в плив у на їх  перекона ння корупційними д іями. На представників судов ої системи України, на яких поширю ється дія Закону Укра їни «Про державну  службу», покладається обов’язок додержуватися вимог законодавства у сфері за побігання і прот идії  корупції.  Так, Державна судова адміністрація України є державним органом у системі правосуддя, підзв ітним Вищій раді правосуддя, як ий здійсню є орга нізаційне й фінансове забезпечення д іяльності органів судової влади [22]. Закон України «Про  судоустрій та статус суддів» покладає на Державну  судову адміністрацію зд ійснення всіх елементів системи в питаннях  фінансового , матеріально-технічного, інформаційного  й кадрового забезпечення (соціальне забезпечення органів Державної судової адміністрації, суд ів, суддів і працівн иків а парату суду). Як бачимо,  у представників Державної судово ї адміністрації  й керів ник ів апаратів судів та їх заступників під  час викона ння ними своїх функ цій можуть виникати корупційні ризики, пов’язані з фінансовим і матеріальним забезпеченням судів. У формуванні 

висококваліфік ованого  суддівського корпусу важливу роль відіграє Вища кваліфікаційна комісія суддів. Саме на неї покладається обов’язок добору професійних суддів, як і справедливо,  чесно й непідкупно в ідправлятимуть правосуддя в державі. До  чле нів  цього орга ну судово ї системи пов инні в исуватися суворі вимоги.  Представники Вищої квал іфіка ційної к омісі ї суддів  зобов’язані мати бездоганну ре путацію й усвідомлювати р івень відповідальності, покладе ний на них державою. Організаційне забезпечення роботи суду зд ійснює а парат, який очолю є його керів ник. Саме він несе персональну відповідальність за належну організацію діяль нос ті суду, суддів і судового  процесу, функціонування Єдиної судової інформаційної (автоматизованої) с истеми, інформує збори суддів пр о свою роботу. Вважаємо  особливу увагу треба приділит и оптимізації 100  діяльності апарату судів, адже на сьогодні зафіксовані непоо динокі в ипадк и неналежного в иконання апаратом того  чи іншого  суду своїх  обов’язків,  безпосередньо  пов’язаних з  корупційними практиками. Належність представників Вищої ради правосуддя до  
суб’єктів потенційних  корупційних практик у судовій системі України обґ рунтовується наступним: - суддівське співтовариство призначає 10-х членів Вищої ради правосуддя на З’їзді суддів України [89], який є вищим органом суддівського самоврядува ння. Інак ше кажучи, судді безпосередньо входять до складу цього  органу і в пливають на його формування [17]; - саме цей орга н є відповідальним за формування доброчесного  й в исокопрофесійного  корпусу суддів,  здатного кваліфіковано,  сумлі нно  й неупереджено здійснювати правосуддя на професійній основі; - лише Вища рада правосуддя має повноваження приймати р ішення стосовно поруше ння суддя ми в имог щодо несумісності; - на цей орган законом покладається здійснення дисципл інарного  провадження стосовно суддів  [17]; - саме Вища рада правосуддя призначає на посаду і зв ільня є з посади Г олову Державної судової адміністрації й визначає граничну  чисельність працівників останньої. Крім  того, законодавець у Законі України «П ро запобігання корупції» відніс Голову , його заступника, членів та інспекторів Вищої ради правосуддя поряд з  

іншими представниками судової с истеми до суб’єктів в ідповідальності за корупційні правопорушення. У свою чергу, Громадська рада доброчесності - новостворений орган, покликаний сприяти Вищій кваліфікаційній комісії суддів у встановленні відповідності судді (кандидата на  цю посаду) критеріям професійної етик и й доброчесності при кваліфікаційному оцінюванні. Членами Громадської ради доброчесності можуть бути представники правозахисних громадських об’єднань, науковці-правники, адвокати, журналісти, які є визнаними 101 фахівцями у сфері  своєї  професійної  діяльності, мають високу професійну репутацію й в ідпов ідають критерію політично ї нейтральності й доброчесності [12]. Вони мають бути неупередженими, справедлив ими, проходити спеціаль ну перевірку  перед зайняттям посади. Громадська ра да отримує повноваження, які суттєво впливають на кар’єру судді, отже, вона є інструментом в пливу  на незалежність останнього.  Зокрема, повноваження щодо інформаційного порталу й надання в исновку щодо етичності й доброчесності можуть бути вик ористані на шкоду  судовій владі, бо  
лише від Громадської  ради доброчесності залежить, чи оприлюднювати інформацію про  суддю  і яку  саме, подавати свій висновок чи ні. Сьогодні недосконалість нового законодавства породжує безліч  корупційних ризиків для цієї Ради. Ось чому  включення ї ї представників до  суб’єктів потенційних к орупційних практик судово ї системи Ук раїни є цілком обґрунтованим.  До того  ж названим Законом підкреслюється, що  особи, які  для його  цілей прир івню ються до осіб,  упов новажених  на виконання функ цій держави або місцевого самоврядування і  на яких поширюється його дія  це: представники громадських об’єднань, наукових  установ, навчальних закладів, експертів відпов ідно ї кваліфікації, інші особи, як і входять до  складу конкурсних к омісій, утворених в ідпов ідно до  законів «Про державну службу», «П ро службу  в органах місцевого  самоврядування», Громадської ради доброчесності, утвореної  відповідно до Закону України «Про судоустрій і статус суддів», громадських  рад, громадського контролю, створених при державних  орга нах, і  які беруть участь у підготовці рішень з  кадрових питань, у  

моніторингу, в оцінюванні р івня вик онання антикорупційних  програм. На наше переконання, щоб  уникнути маніпуляцій з підготовки р ішень суддів і науков их в исновків щодо  відповідної норми права, необх ідно помічників  суддів,  членів  Науково-консультативної ради при Верховному Суді, радник ів і  наукових консультантів суддів також віднести до суб’ єктів потенційних корупційних  практик. Крім того,  у зв’язк у з нововведеннями, як і почали діяти з  01 січня 2017 р. в ідповідно до  Закону  України «Про  запобігання корупції»  перелік суб’ єктів на яких поширю ється дія відпов ідного закону розширився. Так, у . а п. 2  ч. 1  ст. 3 зазначено, що для цілей цього закону посадові особи юр идичних осіб публічного права прир івню ються до осіб, уповноважених на в иконання функ цій держави або місцевого самоврядування. Аналізуючи норми ст. 81 Ц ивільного  кодексу України з’ясовуємо,  що юридична особа публічного права створю ється розпорядчим актом Президе нта України,  орга ну державної влади, органу влади Автономної Республіки Крим або  орга ну місцевого самоврядування. На ціональна школа суддів  
України в свою чергу  за організа ційно-правовою формою є державною організа цією (установа, заклад), яка утворюється Вищою кваліфікаційною  комісією  суддів Ук раїни, яка є органом державно ї влади.  Тобто, можна з в певненістю стверджувати, що посадові особи На ціональ ної шк оли суддів України є посадовими особами юр идичної особи публічного  права. До того ж Національне агентство з питань запобіга ння корупції  визначило  у п. 3 Рішення про «Роз’яснення щодо застосування окремих  положень Закону «Про запобігання  корупції» стосовно заходів фіна нсового контролю», що під «посадовими особами»  слід розуміти працівників державних органів, інших юридичних осіб  публічного  права, які наділені посадовими пов новаженнями зд ійснювати організаційно-розпорядчі  та/або консультативно-дорадчі функ ції  на постійній ос нові. Ректор та проректори Національної  школи суддів України якраз наділе ні такими повноваженнями, тому  обстоюємо позицію,  що ці  особи належать до суб’єктів потенційних корупційних  практик в  судовій системі України, на яких поширю ється дія Закону  України «Про  

судоустрій і статус суддів. 2. 3. Характеристика основних корупційних  ризиків у судовій системі України Не доброчесна поведінка суб'єктів потенційних корупційних практик Слід  звернут и увагу на те, що перше міс це серед корупційних ризик ів не в ипадково посіда є не доброчесна поведінка. Це порушення особою моральних к ритеріїв або  етичних норм поведінки (або свідоме нехтування ними) під  час викона ння нею своїх професійних обов'язків.  Категорія «не доброчесна поведінка» в діяльності органів судової  влади й суду,  не є нов ою і  пройшла тривалий шлях  до закріплення її  в нормах національ ного  законодавства. Доброчесність, як одна з основних категорій моральної теорії , стояла в центрі роздумів у  витоках філософської науки.  Також вона є предметом вивчення у психології, педагогіці й етиці. Сьогодні доброчесність є однією з  вимог до кандидатів на посаду судді. До основ них  рис такої поведінки у  сфері професійно ї діяль ності судді  у науков ій літературі відносять: професійну честь, гідність, справедливість, тактовність, професійний обов’язок. Ос новними категоріями доброчесної професійно ї 

діяльності судді є: -  професійна моральна свідомість (формується у процесі  осмислення й вир ішення мораль них  проблем за  допомогою концептуального  й категор іального  апарату професійної етик и); - моральна свідомість («Я»  - концепція, що характеризує духов не самовизначення,  відображає усвідомлення суддею власної  інтелектуальної - духовної, особистісно-професійно ї специфіки);  - мораль на норма (виконує функцію інтеграції елементів навколо с пільних цінностей); - моральні принципи (розкривають сутність і зм іст, задають загальний зміст професійної  діяльності, служать фундаментом конк ретних норм) ; 104  - моральна діяль ність, вчинки (характеризується такими категор іями,  як «свобода  вибору», «свобода д ії»,  «свобода творчості», «свобода  самореалізації» тощо . Вона в иявляється в моральному вчинк у, що скеровується і приймається суддею, який  несе пов ну відповідальність за його  наслідк и. Рушійною с илою  є моральна мотивація  професійної д іяльності, яка свідомо с прямовує поведінк у на виконання  професійного обов’язку);  - морально-професійні відносини (простір функ ціонування  
професійної  моралі,  яка є своєрідною формою професійних  зав’язків і  взаємодії  суддів між собою , з представниками інших органів влади,  з учасниками процесу, їх с пілкування, співробітництво, сол ідарність тощо);  - моральна культура (виступає своєр ідним к одом морально ї системи) [249, с.39]. У мораль ному образі  судді особливе місце посідають честь і гідність. Відповідно, мораль ґрунтується на чесності. Поняття «честь» розглядають у 3- х значеннях : (а) як етичну категорію, що  виражає етичну оцінк у, що  надається суспільством щодо д іяльності й поведінки особистості, визна ння ним їх заслуг, (б) як процес ша нування і (в) як внутрішню  властивість особистості. Моральна цінність особистості судді пов’язана з професійною  діяль ністю і суспільним статусом. Вона розкривається через сукупність вимог, як і висуває мораль суспільства до судді як уповноваженої державою особи виступати від  її імені. Гідність пов’язана з розум інням цінності людини, що виражається в прагненні оберігати суспіль ні інтереси [229, с.10]. Гідна поведінка [186], у свою чер гу, передбачає: (а) повагу до  гідності інших осіб, (б)  

ввічливість і дотримання високої культури спілкування, (в) доброзичливість і запобіга ння виник ненню конфліктів  у відносинах з громадянами, (г) недопущення (в тому  числі  й поза службою) д ій і вчинків, як і можуть зашкодити інтересам особи чи негатив но вплинут и на репутацію судової системи. Що ж стосується моральних принципів і норм судді у здійсненні правосуддя, тут слід виокремити сук упність норм, правил, ідеалів, що визначають його повед інку. Моральні норми є універсальними в регулюванні 105  суспільних відносин сфери правосуддя, яке ма є будуватися на засадах порядності, моральності, етики й культури.  Нині в Україні за прик ладом інших країн поширеною є практика прийняття кодексів повед інк и (кодексів доброчесності або кодексів професійно ї етики). Ці акти своїми приписами доповню ють положення законодавчих, що регламентують діяльність державних орга нів і морально-етичні правила їх діяльності. Існують випадки, що в таких  документах містяться норми, про які не існує навіть згадки у  профільних законах. Так, Кодекс суддівської етик и, затверджений 22 лютого 2013 р. ХІ 
черговим З’їздом суддів Ук раїни, у преамбулі в изнача є: «Усвідомлюю чи значимість своєї місі ї, з метою зміцнення та підтримки довіри суспільства до судової  влади, судді України вважають, що зобов’язані демонструвати і пропагувати в исокі стандарти повед інк и, у зв’язку з чим добровільно беруть на себе біль ш істотні обмеження, пов’язані з дотриманням етичних норм як у поведінці під час зд ійснення правосуддя, так і в позасудов ій поведінці» [81]. Доброчесність суддів у  роботі суд ів - необх ідна передумова існування незалежної судово ї системи в державі. У Зак оні України «П ро судоустрій і статус суддів» [212] від 2 червня 2016 р. Це одна з вимог до кандидатів на посаду судді поряд із вимогами щодо наявності українського  громадянства, вікового й освітнього цензу, стажу роботи, компетентністю й володінням державною мовою. Законодавець наділяє Вищу раду  правосуддя можливістю відмовити у внесенні Президентові України подання про призначення судді на посаду в иключно з підстав наявності обґрунтованого сумніву щодо відповідності кандидата критерію доброчесності чи професійної етики 

або інших обставин, які  можуть негатив но вплинути на суспільну  довіру до  судової  влади у зв’язку з таким призначенням або  порушення установленого  законом порядку  призначення на посаду судді. Першу підставу Вища рада правос уддя визначає, керуючись власною оцінкою обст авин, пов’язаних з кандидатом на посаду судді, та його  особистих  якостей. До  того ж спе ціально створений орган - Громадська рада доброчесності - покликаний сприяти 106 Вищій кваліфікаційній комісії  суддів  у встановленні відповідності судді (кандидата на цю  посаду) крите ріям професійної  етики й доброчесності з  метою кваліфікаційного оцінювання.  Незважаючи на наведене, категорії «доброчесність» в усіх ант икорупційних законах бракує, що є суттєвою прогалиною українського законодавства. Проаналізувавши названий Закон, мож на робимо в исновок,  що законодавець ототожню є не доброчесність зі здійсне нням суддею або членами його сім’ ї витрат, що  перевищують доходи як судді, так і  членів його сім’ї, з і встановленням невідповід ності рів ня життя судді задекларованим доходам і  не підтвердженням суддею 

законності джерела походження  майна.  Вважаємо,  що такий підхід можливий лише для в изначення поняття «декларація доброчесності судді»,  адже, спираючись на вищевикладене, можна стверджувати, що сама категорія «доброчесність» наба гато ширша, ніж вона ма ється на увазі в нормативно  правовому акті. Разом із тим у Прав илах етично ї поведінк и державних службов ців, затверджених  постановою  Кабінету Міністрів України в ід 11  лютого 2016  р. [186] зазначено, що  доброчесність передбачає:  1) спрямованість дій на захист публ ічних інтересів, забезпечення пріоритету загального блага громадя н над особистими, приватними або  корпоративними інтересами; 2) неприпустимість використання державного майна в особистих цілях ; 3) недопущення  наявності конфл ікту між публ ічними й особистими інтересами; 4) нерозголошення й невикористання інформа ції,  що стала відома у зв’язку  з в иконанням державним службов цем своїх  обов’язків,  у тому  числі  після припинення  державної служб и, кр ім в ипадків,  установлених  законом; 5) недопущення надання будь-яких переваг, в иявлення прихиль ності до  
окремих фізичних і ю ридичних ос іб, політичних партій, громадських  і релігійних організацій. 107 Як бачимо,  деякі елементи розглядувано ї категорії  вже в іншому нормативно- правовому  акті[93] виокремлюються як самостійний корупційний ризик - виник нення  конфлікту інтересів. Це є твердження м, що законодавець не має однозначного  чіткого погляду  на доброчесність або не привів  норми чинного законодавства до єдиного вигляду,  або, на наше переконання, це  поняття є занадто широке, оціночне і  містить у собі значну кільк ість складників,  які в майбутнь ому можуть послужити для неоднакового його  трактування різними органами, що породжуватиме нові  корупційні ризики. П ри досконалому вив ченні змісту чинного Закону, де йдеться про  перевірку  осіб на доброчесність, виявля ємо декілька потенційних корупційних  практик.  По-перше, у його  ст. 38 йдеться, що суддею Верхов ного  Суду можуть стати також адвокати й науков ці. О днак тільк и судді мають на йвищий коефіцієнт публічності, що передбачає наявність інформації (в  тому числі негативно ї), яка випливає зі  специфік и відправлення  

правосуддя й того, що за наслідками в ирішення спору одна сторона, як правило,  залишається невдоволеною.  При цьому  серед окреслених критеріїв оцінювання більшість стосується саме професійної д іяльності. Тому перевірка кандидатів із середовища адвокатів і науков ців відбуватиметься в більш сприятлив ій для них атмосфері, що серед іншого пов’язується з браком (або  непов нотою) негатив ної інформації про них. Також, у ст. 87 Закону наводиться перелік осіб,  які можуть стати членами Громадської ради доброчесності. Одночасно увага акце нтується на тому, що ці особи мають бути в изна ними фахів цями в царині своєї професійно ї діяль ності, мати висок у репутацію й в ідповідати критеріям політичної нейтральності й доброчесності. При цьому  залишено поза увагою по рядок перевірки таких осіб на в ідпов ідність цим к ритеріям та визначення останніх. На приклад,  як розуміти політ ичну  нейтральність? (Це питання, до речі,  порушувалося під час обговорення проекту Закону «П ро Вищу раду правосуддя».) Так само не розкрито змісту такого поняття, як «визначність 108 фах івця», адже воно вважається 
суто оціночним судженням і не має відповідної  правозастосовної практик и. Виникає питання і  щодо відсутності вимоги доброчесності до помічник ів суддів, чле нів Вищої ради правосуддя,  представників  Вищої кваліфікаційної комісії  суддів,  які не є суддями. У  науковій л ітературі доброчесністю йменується результат виявлення загальних ознак стійкої  позитивної морально-етичної характеристики особистості чи організованої  групи люде й під час викона ння ними певної  соціальної функ ції. На підставі цього вважаємо,  що  до професійно ї доброчесності представника судово ї системи пови нно бути інтегровано 2 складники - доброчесність діяльності професійної групи й індивідуаль на доброчесність окремого індив іда. Добр очесність же суддів характеризує т ип моральних відносин, як ий ця професійна група утверджує в  суспільних в іднос ина х. Як  зазна чають деякі  науковці [263 , с.232], основною детермінантною  доброчесності професійної  групи є філософське тлумачення  соціально ї прир оди певно ї д іяльності, яке в изнача є ї ї культурно-гума ністичне призначення - м ісію в  соціумі.  На наше переконання, 

ефективність діяльності представників судово ї системи визначається серед інших факторів ступенем в ідповідності відносин взаєм одії  з об’єктами у  професійній діяльності правилам,  установленим правом і мораллю як регуляторами таких відносин. Водночас існують інші регуля тори,  приміром, корупція, для яко ї функціонують власні правила. Звідси мож на зробити в исновок, що в ибірк ове дотрима ння норм права й моралі представника судово ї системи впливає на ефективність правосуддя в цілому, оскільк и залишає місце іншим ре гуляторам, що суперечить природі професійної діяльності з охорони прав. Так им чином, можна сформулювати таку дефініцію поняття «доброчесність представника судово ї системи» - це необхідний морально-етичний складник професійної  діяльності особи,  який визначає межу і спосіб 109  її поведінки,  що ґрунтуєт ься на принципах доброго ставлення до громадя н і чесності у способі власного життя й у  виконанні своїх посадових  обов’язків.  2.3.2.  Виникнення конфлікту  інтересів Специфічний характер діяльності суб’ єкта потенційних к орупці йних практик у судов ій с истемі й 
необхідність збереження гідності посади й захисту від усіляких в идів тиску  означають, що  представник и судової  системи пов инні поводитись у такий спосіб,  щоб  уникати конфлікту інтересів, тобто наявності суперечностей між приватним інтересом особи та її службовими чи представницьк ими пов новаженнями,  що в пливає на об’ єктивність або неупередженість прийняття рішень або на вчинення чи не вчинення дій під час виконання зазначених повноважень [15]. Це вимага є від представників судової системи необхідності утримуватися від будь-якого виду професійної  діяльності, яка може відволікати їх від в икона ння професійних  обов’язків або  призводити лише до часткового виконання ними своїх функцій. У деяких  країнах (див. підрозділ 1 .4) несумісні з обов'язками судді види д іяльності чітко в изначені законом про статус суддів, а представникам судової с истеми забороняється за йматися будь-якою іншою професійною або оплачуваною діяльністю. Виняток становить навчальна, дослідницька, наукова, л ітературна або мистецька діяльність [50]. Спираючись на між народні принципи й досвід  зарубіж них  

країн, національ ний законодавець теж передбачив певні обмеження. Відповідно до норми ст. 54 нового  Закону Ук раїни «Про судоустрій і статус суддів» [21] суддя не вправі поєднувати свою д іяльність з підприємницькою,  адвокатською, обіймати будь-які інші оплачува ні посади, виконувати іншу оплачувану роботу (крім в икладацької , науково ї і творчо ї), а також входити до  складу керівного органу чи на глядової  ради підприємства або орган ізації, що  має на меті одержання прибутку. Особи, як і є власниками ак цій або володіють іншими корпоративними правами чи мають  інші майнов і права або інший майнов ий інтерес у діяльності будь-якої юр идичної особи, що ма є на меті отримання прибутку, на час перебування на посаді судді 110 зобов’язані передати в управління такі акції (корпоративні права) чи інші відповідні права незалежній третій особі (без права надання інструкцій такій особі  щодо розпорядження такими акціями, к орпоративними або іншими правами,  або щодо реалізації прав, які з них в иникають). Суддя може отримувати відсотки,  див іденди та інші пасивні доходи в ід майна, власником якого  

він є. Крім того, він може бути відряджений на роботу до  Вищої ради правосуддя, Вищої кваліфікаційної  комісі ї суддів, Національно ї шк оли суддів України,  Ради суддів, що  не вважається сумісництвом.  Цікаво, що в чинному  законодавстві щодо помічників суддів бракує в имоги про несумісність. Вважаємо,  що це є його суттєвим недол іком і потребує законодавчого врегулювання. Консультативна рада європейських суддів теж вважає, що правила професійної  поведінки пов инні в имагати від  представник ів судової  системи уникати будь-якої діяль ності, яка могли б компрометувати гідність їх посади. Ц і правила мають підтримувати суспільну  довіру  до с истеми правосуддя шляхом ризиків  виникне ння конфл ікту інтересів. Із цією метою суддям належить утримуватися від додаткової професійної діяльності, яка могла б  обмежувати їх  свободу й загрожувати безсторонності. Зазначена Рада схвалює положення Європейської Хартії про статус суддів [63], згідно  з як ими свобода судді щодо здійс нення д іяльності поза межами судового  мандату не повинна обмежуватись доки остання не стає несумісною з в ірою  
суспільства в безсторонність або незалежність судді чи з його готовністю сумл інно й у  розумний строк розглядати справи (п. 4. 2). Ц им документом також визнається право суддів вступати до професійних  організацій і право вислов лювати свою точку зору (п. 1 . 7) з метою уник нення надмірно ї жорсткості, що може призвести до в иникне ння бар’єр ів між суспільством і самими суддями (п. 4. 3). Такі ж положення містяться й у Рекомендації) 12 Комітету Міністрів Ради Європи державам членам щодо суддів , а саме незалежність, ефективність і професійні обов'язк и. Так , у п. 25  зазначено , що суддям належить мати можливість створювати професійні організації, метою 111 як их є захист їх незалежності, інтересів, сприя ння утвердженню верховенства права, а також приєднуватися до них [224]. Для дотримання цього положення в Україні  діє суддівське самоврядування, пок ликане захищати професійні інтереси суддів і  вирішувати питання їх  внутрішньої діяльності, шляхом самостійного колективно го в иріше ння зазначених питань. Суддівське самоврядування - одна з  гарантій забезпечення незалежності служителів 

Феміди. Діяльність названих органів має сприяти створенню належних організаційних та інших умов з метою забезпечення нормально ї діяль ності судів і суддів, утверджувати їх незалежність, забезпечувати захист останніх в ід втручання в їх діяль ність, а також підвищувати ріве нь роботи з кадрами в судовій системі [55]. Не менш важливою  є вимога до судді продовжувати присвячувати більшу  частину свого робочого часу вик онанню своїх  професійних обов’язків, у тому числі супутніх видів д іяльності і не спокушатися на позасудові в иди  діяльності. Звича йно ж,  існує підвищений ризик,  що  таким видам діяль ності приділятиметься більше уваги,  якщо є можливість отрима ння в инагороди [50]. Але ж чітка межа між дозволе ними й недозволеними в идами діяль ності пов инна бути проведена залежно від країни, і  цю  функцію має зд ійснювати с пеціально створені  орга н або призначена особа. Консультативна рада європейських суддів заох очує утворення  в рамках судово ї системи одного чи б ільше органів або  осіб,  які вик онували б консультативні, дорадчі  функції й були б доступними для суддів, коли в  них  
виника є сумнів щодо сумісності їх приватної  діяльності зі  статусом судді. Наявність таких органів або осіб  могла б стимулювати обговорення в межах судово ї влади змісту й важливості правил  етики. Так і органи або особи могли б діяти під  егідою Верховного Суду  або об’ єдна нь суддів. Вони у  будь-якому  випадк у повинні бути в ідокремле ними від органів, що в ідпов ідають за застосування дисциплінарних санкцій (в Ук раїні  це дисциплінарні палати Вищої ради правосуддя [212]), і мати ін ші ціл і діяль ності [50]. Норми національного законодавства свідчать, що в Україні ці  функції покладаються на Раду  суддів,  яка  контролює дотрима ння законодавства про конфл ікт інтересів у діяльності його суб’єктів (суддів судів за гальної юрисдикції, голов и та членів  Вищої кваліфікаційно ї комісії суддів, Вищої ради правосуддя,  Голови Державної судов ої адміністрації  та його заступників [1 65]), а також приймає рішення про його врегулювання в  діяль ності зазначених осіб (якщо  конфлікт не було  врегульовано самостійно  або в передбаченому процесуальним законодавством поря дку). Комітет етики, врегулювання 

конфл ікту інтересів і професійного розв итку суддів Ради суддів, її члени, збори суддів відповідного суду, утворені за р ішенням Ради робоч і групи,  та інші суб’єкти за дорученням останньої можуть здійснювати необх ідні підготовч і ді ї для забезпечення контролю  за дотриманням законодавства про конфл ікт інтересів у діяль ності його суб’ єктів і прийняття рішень про врегулювання такого конфлікту [16].  Як бачимо,  в цьому аспекті Україна чимало багато зус иль і створила достатню кількість органів для недопуще ння цього корупційного ризику . Є сенс виокремити 2 види заходів урегулювання конфлікту інтересів: (1) які вчиняються самостійно і (2) які  вживаються зовні. До першого виду відносять заходи, що виконуються самостійно суб’єктом: а) самовідв ід у передбаченому процесуальним законодавством порядку ; б) роз криття інформації про конфлікт інтересів, якщо після цього сторонами процесу або іншими заінтересованими особами йому не було заявлено в ідвід ; в) усунення від в иконання завдання, прийняття рішення, вчинення дій,  не пов’язаних зі відправленням правосуддя, чи  від участі в прийнятті  

такого рішення в умовах реального чи потенційного конфл ікту інтересів; г) усунення відповідного приватного інтересу з наданням підтверджуючих це документів  Раді  суддів ; 113  д) подання  особою заяви про перегляд обсягу  службових пов новажень, не пов’язаних  зі  здійсненням правосуддя, з метою в иключення чинників,  що с причинили конфлікт інтересів; е) пода ння заяви про  переведення особи на іншу посаду або в  інший суд;  є) подання заяви про звільне ння особи; ж) подання добровіль ної декларації про приватні інтереси. У разі неможливості врегулювання конфл ікту інтересів самостійно в передбаченому процесуальним законодавством порядку,  або іншим шляхом суб’єкт звертається до Ради суддів з  метою зов нішнього  врегулюва ння конфл ікту, що  може мати місце також у зв’язку : (а) з обов’язковим повідомленням чи заявою  суб’єк та конфлікту інтересів, (б) зі  зверненнями інших  осіб, що містя ть повідомле ння про конфл ікт інтересів і (в) з пов ідомленнями у засобах масової інформації й відомостями про конфл ікт інтересів з інших  публічних джерел. Визначено  [16], що зов нішнє врегулюва ння 
конфл ікту інтересів здійсню ється шляхом прийняття Радою суддів одного  з нижченаведених ріше нь про рекомендацію щодо: 1) усунення особи від виконання завдання, прийняття рішення, вчинення дій, не пов’язаних зі зд ійсне нням правосуддя, чи від участі у прийнятті такого р ішення в умовах реального чи потенційного конфл ікт у інтересів за умов и, якщо цей конфл ікт не має постійного характеру й за умов и можливості залучення до прийняття рішення або вчинення в ідпов ідних д ій інших представників цього органу судової системи; 2) перегляду обсягу службов их пов новажень особи, не пов’язаних з в ідправленням правосуддя; приймається, якщо конфлікт інтересів у її д іяльності ма є постійний характер, пов’язаний з її конкретним пов новаженням, а також за можливості продовження належного виконання нею службових  завдань у раз і такого перегляду й можливості наділення відповідними повноваженнями інших представник ів цього орга ну судово ї системи; 3) переведення особи на ін шу посаду або в інший суд у  зв’язку з наявністю реального  чи потенційного к онфлікту інтересів, яке відбувається, якщо 

конфл ікт інтересів у ї ї д іяльності ма є постійний характер і не може бути врегульований шляхом відводу (самовідводу), її  усунення від  виконання  завдання,  вчинення нею д ій, прийняття ріше ння чи участі в його прийнятті, перегляду  її  пов новажень і функ цій,  позбавлення приватного інтересу й за наявності вакантної посади, яка за своїми характеристиками відповідає особистим і професійним якостям ці єї осо би. О бов’язковою  умовою  такої санкції є згода суб’ єкта конфл ікту інтересу на переведення; 4) звіль нення особи у  зв’язку з наявністю конфлікту інтересів приймається, якщо  реальний чи потенційний конфл ікт інтересів у ї ї д іяльності має постійний характер і не може бути врегульований в інший спосіб, у тому числі через брак ї ї згоди на переведення або на позбавлення приватного інтересу.; 5) відкликання особи суб’єктом обрання (це стосується членів Вищої кваліфікаційної комісії  суддів). Звернення суддів за роз’ясненнями щодо  конфлікту інтересів, який не може бути в порядковано  самостійно  (у процесуальний спосіб),  у б ільшості питань стосуються роботи в одній судовій установі  суддів та їх  
близьких осіб  (голова суду  - суддя, помічник , пра цівник апарату суду, суддя - суддя, помічник, працівник апарату суду). Вважаємо, що однією з підстав виник нення  конфлікту інтересів, а значить, корупційного ризик у є зміст ст. 157 Закону України «Про судоустрій і статус суддів» [21], де зазначено,  що  судді самостійно здійснюють добір помічників. Майбутній помічник може й не бут и родичам або  близькою особою судді, але може бути другом, знайомим, сусідом тощо. Виника є занепокоєння проведення добору кандидатів у помічники судді, оскільки не існує ч ітко окреслених в имог до них і до такого добору. Так, мож на припустити, що зайняття цієї посади може мати місце за 115 наявністю корупційних проявів, що може потім  негативно  позначит ися на діяльності судді та його помічника. У засобах масової  інформа ції нерідк о зустрічаються статті щодо непоодинок их в ипадків  впливу на суддю через помічника шляхом пропозиції /давання тому  неправомірної в игоди. Подолання цього корупційного  ризику в имагає від представників судової системи в исокого  рів ня правової  культури й в ідпов ідальності  

насамперед перед самим собою.  Так, під час проведення к онкурс ного  відбору кандидатів у  судді  Верхов ного Суду стався випадок,  коли один із членів Вищої кваліфіка ційної  комісі ї суддів був  знайомим з  кандидатом, причому, вони понад 20 років працювали в одній установі.  У спос терігачів за спів бесідою в иникли сумнів и щодо об’єктив ності оцінювання такого  кандидата. Можливо,  було  б кра ще в такій ситуації заявити про самовідв ід, чим звести нанівець  негативні обговорення цього в ипадку  й завідомо  підвищену недовіру  громадянського  суспільства до такого проведеного  конк урсу. 2.3 .3. Безконтрольність з боку керів ництва Згідно із Загальними правилами повед інк и державних службовців [186] обов’язковим складником для врегулювання конфлікту інтересів є саме контроль з боку кер івництва. У свою чергу, брак контролю, тобто безк онтрольність з боку кер івництва, є к орупційним ризиком [93].  Розглядува ний корупційний ризик у судовій системі набуває певних форм. Адже втручання у  відправлення правосуддя, в плив на суд або  суддів  у будь який спосіб забороняється [22]. Крім  того, постає 
питання, к ого вважати керівником для судді під час цього процесу (голову відповідного суду,  суддю суду вищої інстанції, представника Вищої квал іфіка ційної к омісі ї суддів  чи Вищої ради правосуддя). Що стосується цього зазначимо, що голова суду сприяє в икона нню в имог щодо підвищення кваліфікації  суддів,  відповідного  суду, контролюю чи їх професійне вдосконалення й  розв иток. Кр ім того, в кожному ок ремому суді іс нують правила в нутрішнього  трудового розпорядк у, які повинні виконуватися всіма працівниками суду, в тому числі суддями.  За 116 порушення вказаних правил останні можуть притягатись до дисциплінарної відповіда льності в передбаченому Законом України «П ро судоустрій і статус суддів» [168] порядку . Існують випадки втруча ння в д іяльність суддів ззов ні, що породжує неформальні корупційні практики в судов ій системі й порушую основ ний принцип відправлення  правосуддя - незалежність представників Феміди. Відповідно до  правово ї позиції Конституційного суду України незалежність суддів є невід’єм ною складовою їхнього  статусу. Вона є конституційним принципом 

організації  і функ ціонування суд ів, а також професійно ї д іяльності суддів, які при здійсненні правосуддя підкоря ються лише закону. Незалежність суддів полягає передусім  у їх самостійності, не пов’язаності при зд ійсненні правосуддя будь-якими обставинами й іншою, кр ім закону, в олею» (Рішення Конституційного Суду України від 1  грудня 2004 р.,  № 19 Варто зауважити, що аспекти незалежності суддів є важливими не лише для України,  а й для всіх країн Європи. Про це, зок рема, свідчить повідомлення  на офіційному І нтернет-сайті «Судоустрій Англії  й Уельсу» про наявність так званих «темних сторін» незалежності суддів, яка потребує забезпечення на  державному рів ні. Прав ник и Сполуче ного  Королівства серед причин то го, що не дозволя є стверджувати про безумовне втіле ння в к раїні  принципу незалежності суддів, називають явний брак системи писаних законів,  а звідс и - виник нення численних протир іч і  неврегульованих питань. В Україні ж проблеми незалежності суддів пов’язують, як правило, з  недосконал істю чинного законодавства, недоліками процедури призначення й функ ціонування  

суддівського корпусу, національним менталітетом з  історичними традиціями та ін.  Останнім часом зб ільшилося число заяв про незаконний вплив на суддю з бок у правоохоронних органів, в  основному представників органів прокуратури. П ро це свідчать численні зверне ння Ради суддів та  зборів суддів окремих  судів до Генерального прокурора, Міністра внутрішніх  справ України 117 щодо суддівської незалежності в ід незаконного втруча ння з  боку  правоохоронних  орга нів [149,  с.141]. Слід  взяти до  уваги й той факт, що, за словами прокурор ів, 98% останніх бода й раз (12% - часто або дуже часто) мали випадки односторонньої  комунікації із суддею  за відсутності адвоката [225], що суперечить кримінально- процесуальним нормам (результати опитування  у рамках проекту «Підтримка реформ у  сфері юстиції  в Україні»). Дійс но, вза ємодія  судді  з прокурором здійснюється як на досудовому  слідстві, так і під час розгляду справи в суді. Такого роду спілкування завжди привертало увагу спеціалістів правників і пересічних громадя н - учасників процесу в к онтексті визначення меж його  допустимості з метою 
запобігання й усунення можливого  негативного прокурорського в пливу  на об’ єктивність і неупередженість суддівської д іяльності. Ця вза ємодія пов инна відбуватися суворо у  визначених законом межах. Сьогодні спостерігається тенденція, коли ді ї суб’єктів правоохоронної д іяльності виходять за межі пов новажень і мають характер зловживання процесуальними правами, що  поля гає в намаганнях здійснювати поза процесуальний контроль за розглядом справ судами,  а також перевірку законності й обґрунтованості судових ріше нь. Законом України від  5 червня 2012  р. «Про в несення змін до деяких законодавчих актів України щодо посилення гарантій незалежності суддів» обмежено право органів прокуратури ініціювати розгляд питань щодо притягнення судді до дис циплінарної в ідпов ідальності або щодо їх зв ільнення з посади. Проте відбуваєт ься зростання кількості кримінальних провадже нь стосовно суддів,  порушених за заявами громадя н, не згодних  з ухваленими щодо них судов ими рішеннями. За ст. 2 Кримінального процесуального кодексу України завданнями кримінального провадження є захист 

особи, суспільства й держави від кримінальних правопорушень, охорона прав, свобод та законних інтересів учасників к римінального провадження, а також забезпечення швидкого, повного й неупередженого  розслідування й судового розгля ду з  тим, щоб кожен,  хто вчинив  криміналь не правопорушення, був  притягнутий до  118 в ідпов ідальності в міру своєї в ини, а жоден невинуватий не був обв инувачений або засуджений і  жодна особа не зазнала необґрунтованого  процесуального примусу. Притягнення судді до к римінально ї відповідальності в механізмі стримув ань і противага у системі поділу влади в Україні дійсно є однією з форм контролю за діяль ністю носіїв судової  влади, завданням якої ма є бут и досягнення балансу  між засадами незалежності й недоторканності суддів  та їх кримінальною в ідпов ідальністю в раз і вчинення ними прот иправного кримінально караного діяння. Проте притягнення судді до к римінально ї відповідальності не може бути вик ористано для зд ійснення тиску на суддю з метою прийняття ним так би мовити «потрібного» судов ого рішення. Незгода учасника судового  процесу з  
прийнятим судовим рішенням не може бути приводом для реєстрації заяви (чи повідомлення) про вчине не суддею кримінальне правопорушення.  Існує переконання, що ініціювання криміналь ного  переслідування судді у згаданому контексті є способом незаконного в пливу  на суд.  Та ка ситуація загрожує засадам демок ратичного устрою,  забезпечення прав та свобод людини і  громадянина шляхом можливого зниження рів ня їх захисту судом.  Отже, справедливе відправлення правосуддя потребує рів ності у правах як обвинувачення, так і захисту, а т акож поваги до  незалежності суду, дотримання принципу поділу влади й обов’язково ї сили остаточних  судових  рішень. Належне виконання  різних , проте взаємодопов нюючих функ цій суддями і  прок урорами - необхідна гарантія справедливого,  неупередженого й ефективного зді йснення  правосуддя, а судді і  прокурори мають бути незалежними у виконанні своїх  пов новажень і д іяти незалежно  один в ід одног о. Непоодинокі  випадк и не лише втручання у правосуддя, а й в електронні системи органів  судової  влади, що є потенційною корупційною практикою,  а  

значить пов инно бути під ретельним наглядом упов новажених осіб. Ідеться 119 про Єдиний державний реєстр судових рішень та Автоматизовану систему розподілу справ. З гідно з Постановою Кабінету Міністрів України «Про  Порядок ведення Єдиного держ авного реєстру судових р ішень» надсила ння до Реєстру електронних к опій судов их рішень зд ійснює суддя або відповідальна особа апарату суду, призначена наказом голови суду. Мають місце також випадк и, коли судді порушували вимоги Закону Ук раїни «Про електронний цифров ий підпис» і передавали свої  електронні клю чі помічникам або секретарям судового засідання, які і вк лючали судові р ішення до Реєстру. Вважаємо, що таке безвідповідаль не ставлення суддів до своїх професійних обов'язк ів має бути взято до  уваги головами судів і  служити для порушення дисципл інарного прова дження відповідними органами. А дже неналежне ведення Реєстру (розміщен ня не всіх р ішень, що інколи трапляється) викликають зниження дов іри населення до судової гілки влади і  сприяють виник ненню п ідозр щодо  справедливості й неупередженості винесення 

судових р ішень. Серйозніша ситуація склалася із втручанням у  функціонування автоматизовано ї системи документообігу суду,  що  визначено Положенням про  автоматизовану с истему документообігу суду,  прийнятого р ішенням Ради суддів  України від  2 кв ітня 2015 р.  за № 25 [158] . Ця автоматизована система становить собою сукупність комп'ютерних програм і відповідних програмно апаратних комплексів суд ів і  Державної судово ї адміністрації , що забезпечує докуме нтообіг суду,  обіг інформації м іж судами різних інстанцій і с пеціалізацію,  передачу інформа ції до центральних  баз даних  залежно в ід спеціалізації суд ів, захист від несанкціонованого доступу тощо . Вона забезпечує: - ре єстрацію вх ідної й вихідної кореспонденції, в  тому числі судових  справ, етапів їх руху; - об’єктив ний і  неупереджений, у хронологічному  порядку надходж ення розподіл судов их справ між суддями з додержанням принципів в ипадковості й з  урахуванням завантаженості кожного судді, тобто  збалансованого навантаження; - визначення  присяжних і народних засідателів для судового розгляду з  числа осіб, внесених до  
відповідних списк ів; - надання фізичним і юридичним особам інформації про стан розгляду судов их справ у встановлених законом в ипадках;  - оприлюднення передбачено ї цим Положенням інформації для розміщення на веб-сайтах судів порталу «Судова влада України»; - виготовлення і збереження оригінал ів електронних док ументів суду ; - централізоване збер ігання оригіналів електронних та інших процесуальних документів,  в тому числі в иготовлених судом оригіналів електронних судових р ішень;  - підготовку й автоматичне формування статистичних да них, у загальнюючих аналітичних показник ів, отриманих  на підставі внесеної до  автоматизованої с истеми докуме нтообігу суду інформації; - в идачу копій судових рішень, вик онавчих  документів на підставі наявних в автоматизовану систему документообігу суду даних; - автоматичне надсилання засобами електронного зв’язку оригінал ів електронних док ументів суду  (в тому числі текстів судових повісток у виді повідомлень) учасникам судового процесу (провадження) за їх заявками; - передачу судових справ до електронного арх іву. Розподіл судових 

справ здійс нюється упов новаженою особою апарату суду, відповідальною за здійснення їх автоматизованого розподілу в  день їх  реєстрації на підставі інформації, внесено ї до автоматизовано ї системи док ументообігу суду. Визначення судді або колегії  с уддів для розгляду к онкретної  справи зд ійснюється автоматизованою системою шляхом: (а) автоматизованого розподілу судов их справ під час реєстрації відповідно ї судової  справи;  (б) пакетного автоматизованого розподілу судових справ після реєстрації певної  кількості судов их справ; (в) розподілу судових справ шляхом передачі судово ї справи ра ніше в изначеному у судовій справі судді; (г) в изначення складу суду  з метою заміни судді (суддів); (д) повторного автоматизованого розподілу судових с прав [15]. Незважаючи на те, що запровадження автоматизованої системи документообігу  суду відбулося декілька рок ів тому, зміни до відповідних норма тивно-правових актів і прийняті с пеціальні  акти, регулюючі ведення такої системи, станом на сьогодні існують певні прогалини й неточності в чинному законодавстві, які спричиняють жваву дискусію серед  
науковців, адже були зафіксовані к онкретні  факти втручання в роботу таку систему уповноваженими органами. Так, у  червні  2016 р. у засобах масової інформа ції з’явилась інформація щодо викриття Службою  безпеки України втручання в комп’ютерну програму документообігу загальних судів , основ ним завданням якої є автоматичний, неупереджений розподіл справ між суддями [24]. За повідомленням,  секретар одного з районних суд ів Харкова внесла до автоматизовано ї системи док ументообігу суду недостовірні да ні, віддавши тим самим певну  судову справу с удді. Для цього вона незако нно в иключила із  системи інших суддів,   дані про  нібито перебування одного судді у відпустці,  інших  - у відрядженні або на л ікарняному. Таким чином, комп’ютерна програма, зд ійснила автоматичний розподіл справи, фактично між одним суддею і, в ідпов ідно, судова справа потрапила до нього на розгляд. Чиновниці районного суду повідомлено про підозру за порушення ч. 1 ст. 376-1  Кримінального кодексу України ( незаконне втруча ння в роботу автоматизованої  системи документообігу суду). 122 Наголосимо,  що  

умисне внесення  неправдивих  відомостей чи несвоєчасне внесення в ідомостей до автоматизовано ї системи документообігу  суду, несанкціоновані дії  з інформацією,  що міститься в автоматизованій с истемі докуме нтообігу суду  чи інше втручання в  її  роботу,  вчинене службовою  особою, яка має право доступу до  цієї с истеми, або іншою особою шляхом несанкціонованого доступу до  цієї с истеми, карається або штрафом  від шестисот до тисячі неоподатковуваних мінімумів  доходів громадян, або обмеженням волі на строк від двох до п'яти рок ів, або позбавленням в олі на строк до трьох років, з позбавлення м права об іймати відповідні посади чи за йматися певною  діяль ністю на строк від одного до трьох  років.  За пов ідомленням прес-служби Державної судової адміністрації у  червні  2016  р. в У манському районному суді Черкаської області прове дено аудит з метою дати оцінку стану організації ведення  судового діловодства в частині ре єстрації вх ідної й вих ідної кореспонденції, автоматичного розподілу  судових  справ і в несення даних до Єдиного  державного  реєстру судов их р ішень. За його результатами 
виявлено низку  порушень, що можуть свідчити про  втручання  працівниками цього  суду в  автоматизовану систему док ументообігу суду. Відповідно до ст. 376- 1  Кримінального кодексу України копію матеріалів аудиту названого суду  передано до Генерально ї прокуратури України для вжиття передбачених законодавством заходів [18]. Активні заяви про втруча ння в роботу автоматизовано ї системи документообігу суду лунали у засобах масової інформації під час так званої «революції гідності». До того  ж згада ймо скандал,  що  стався в Солом'я нському ра йсуді м. Києва, до якого надходять справи, розслідува ні Національним а нтикорупційним бюро  України і  Спеціалізованою а нтикорупційною прокуратурою.  Підозрюваними у вчиненні більшості злочинів опинилися високопосадов ці й ол ігархи (справи розглядались у суд і з  грудня 2015 р.  до липня 2016 р.),  а всі злочини мали корупційних характер. За неймовірним збігом обставин усі  гучні  справи потрапляли на розгля д до  одного й того 123  самого судді (як ий, до реч і, був  під кримінальним переслідуванням, починаючи з  лютого  2015  р., за підозрою в  

отриманні не правомірної  вигоди,  а також у винесенні завідомо  неправосудного рішення,  але всі криміналь ні провадження щодо  нього були закриті у  грудні 2016  р.); саме так «вир ішила» теорія ймовірності. Нагадаймо, що з  2011  р., задля об 'єктив ності й неупередженості процесу в У країні введено  автоматичний розподіл с прав між суддями.  По суті, це програмне забезпечення, яке автоматично  й в ипадково  обирає суддю для ведення с прави. Ураховується завантаженість суду, тип справи,  спеціал ізація судді. І мовірність розподілу  справи на конкретного  суддю  тим більша, чим менший  коефіцієнт його  навантаження. Цікавим є факт, що  до Солом'я нського ра йонного  суду м. Києва у 2016 р. надійшло  1530  справ, 7 з яких - від  Національного антик орупційного бюро України.  У суді  є 9 слідчих суддів, до яких мали потрапити ці с прави в хаотичному порядку, але в цьому в ипадк у всі ці 7  справ потрапили на розгляд до  одного  судді.  Здійснив ши математичні розрахунки, можна з 'ясувати, що  за теорією ймовірності це може трапитись лише двічі на мільярд . Такий неймовірний збіг може статись за умови, к оли 

автоматизованій системі документообігу  суду не має з к ого обирати,  тобто в наявності тільки один варіант в ибору,  що  і сталося в цьому суді . Так, при здійсненні автоматичного розподілу по кожній к орупційній справі  всі судді (крім обра ного) або хвор іли,  або терміново в ід'їжджали у відрядження чи йшли в незаплановану в ідпустку. Кр ім того, за участю згадуваного судді трапилася ще одна непередбачувана історія: одна з і справ, фігурантами яко ї були в исокопосадовці, розглядалася суддею, який у день відправлення  правосуддя  поїхав на навчання. Пра цівники суду пов инні були наново  провести авто розподіл, але справу просто віддали вище згадуваному судді, змінив ши номер актуально ї справи на номер справи старої про розбій, яка була у його  провадженні. П омічник  Голови цього суду  пояснив цю ситуацію лю дським фактором, зв ичайною помилкою.  Подібні  збіги викликають сумнів  щодо 124  помилк и й мимох ідь схиляють до того,  що  це все ж таки умисні ді ї, а прийняття незаконних ріше нь має корупційне забарвлення. А дже вже через 3 дні після описаної  ситуації  справа екс-голови Державно ї 
фіскальної служби потрапляє знову  до цього скандального  судді,  що наштовхує на роздуми: з якого бок у виникав вплив на функціонування автоматизованої  системи документообігу суду : чи це відбувалося за участю представників правоохоронних органів з урахуванням того  факту, що суддя вже підозрювався у вчине нні корупційних правопорушень, і (гі потетично) вони могли впливати на рішення судді, чи це в плив з бок у фігурантів с прав, розсл ідуваних Національним антик орупційним бю ро України. Як би там не було, а подібна ситуація є неприпустимою, тим паче, що всі  описувані в ипадки траплялись в одному й т ому самому суді за участю одного і  того ж представника судової с истеми, а значить можна лише уявити можлив у небезпеку від втручання в діяльність автоматизованого розподілу справ у масштабі всієї країни.  З на шого  погляду, основною причиною такої ситуації, є перш за все низька правова свідомість праців ників  судів і  самих суддів. А наліз стану обліково-статистичної діяльності Державної судової адміністрації та її територ іальних  управл інь, апеляційних  і м ісцевих суд ів свідчить, що  

досить часто праців ник и останніх  невчасно й не завжди юридично правильно  запов нюють док ументи первинного обліку  справ і  судових  матеріалів. Нерідко в картках обліку  бракує обов 'язков их для  звітів даних . Як  вбачається, недотримання працівниками суду  вимог норматив но - правових актів є цілком передбачуваним, адже у  деяких судах  особи,  які займаються судовою статистикою й веденням діловодства та архівних  справ, взагалі  не мають відпов ідно ї освіти [25]. Як указує З.  М.  недостатня забезпеченість судів обчислювальною  технікою,  велика частка за старілих комп'ютерів ускладнюють упровадження новітніх інформаційних технологій. Зміст баз даних правово ї інформації, що вик ористовуються в судах, не в раховує достатньою мірою специфіку потреб суддів та апаратів судів. У зв'язк у із  цим 125 необхідно в иріша ти проблеми адаптації інформаційного забезпечення,  оперативного надходження правової інформації, у загальнення  й систематизації матеріалів судової практики [52]. Проблеми щодо  забезпечення новітніми технологіями органи судов ої влади були в иявлені  й під  час перевірк и е-
декларацій. Справа в тому, що в Україні не іс нує с пеціального розробле ного автоматичного модуля, за допомогою якого перевірял ись би декларації і спів вставлялися з поданими раніше. Про це неодноразово на голошували представники Національного агентства  з питань за побігання к орупції. Адже без в ідпов ідної технічної  допомоги зд ійснювати таку перевірку треба вручну, що негативно в ідбивається на строках такого контролю та його якості. Як  правило, першими під перевірк у е-декларацій потрапляють пол ітики, отже справа до представників судово ї системи незрозуміло коли дійде. Крім того, викликає подив зміст норм чинного  законодавства, яким не врегульовано питання щодо подання таких декларацій чле нами Вищої кваліфікаційної комісії суддів, Вищої ради правосуддя, Громадської ради доброчесності. У першу чергу, прозорими маю ть бути ті особи, які добирають і оцінюють майбутніх служ ителів Феміди. Видається дивним і технічне розроблення тестових завдань для підготовк и кандидатів у судді до Верховного Суду. Так, кандидати в судді неодноразово вказували на обмеження з боку  Вищої  

кваліфікаційно ї комісії  суддів,  що  заважало ретельній підготовці до  здачі  іспитів. На офіційному  веб-сайті були розміщені запитання на зна ння законодавства без варіантів  відповідей,  що  не дало змогу  кандидатам ретельно підготуватись. Інколи, запитання були неоднозначні, а  з контексту було незрозуміло,  що  їх розробники мали на увазі,  приміром,  запитання «Чи правиль не твердження?»  без  варіантів відповідей в игляда є дос ить дивно. До того ж Громадська рада доброчесності звернула увагу  на дивний збіг обставин, коли деякі  кандидати в судді (які  нині є суддями) отримали для опрацюван ня фабули тих справ, які вже були їм  знайомі.  Вони чинили 126 правосуддя по в ідпов ідних с правах. Складно уявити, що це просто збіг обставин, що стався лише серед нині д іючих суддів Верховного Суду України. Така ситуація вияв ила зане покоєння Громадської рад и доброчесності адже цілком імовірно, що це могло статися саме завдяки корупційним проявам. Цей к орупційний ризик може виникати і  під час в иконання своїх  пов новажень представниками Державної судової адміністрації,  які є державними 

службовцями й набувати зовсім інших проявів. На йсерйозніших форм в ін набуває якщо в наявності недостатній контроль з боку керів ництва за розпорядженням фінансових ресурсів. Так, відповідно до  ст. 7 Закону Ук раїни «Про Рахункову палату» [207],  цей орган здійсню є фінансовий аудит та  аудит ефективності щодо в итрат Держбюджету, включаючи використання бюджетних к оштів на забезпечення діяльності Верхов ної Ради Ук раїни, Президента, Кабінету Міністрів України, Конституційного  суду України, Верхов ного Суду, вищих с пеціалізованих  судів, У повноваженого Верховно ї Ради України з прав людини,  Вищої ради правосуддя, Генпрокуратури України та інших органів, безпосередньо визначених Конституцією.  Відпов ідно  до Положення ( Державна судова адміністрація здійсню є внутрішній контроль за використанням бю джетних коштів і матеріальних ресурсів у судах,  територіальних управліннях, на підприємствах, в установах та організаціях, що належать до сфери управління Державної судової адміністрації України, анал ізує ефективність їх в икористання розпорядниками нижчого  рівня й 
одержувачами на основ і поданих ними звітів. Натомість правов ий статус судів як бюджетних  установ не означає, що суди належать до сфери управління того чи іншого органу  влади. Тож складається ситуація, за якої контроль за фінансово- господарською діяльністю Державної судової адміністрації не пок ладається на жоден орган, а контроль за розподілом бюджетних  коштів у  судах Законом України «Про судоустрій і статус суддів», не передбачено. Крім того, повноваження Державно ї судової  адміністрації хоч й не є вичерпними в Законі, але в ньому зазначено, що вона може здійснювати й інші (кр ім 127  переліче них) функ цій,  визначених  цим Законом. Отже, наявні  додаткові повноваження в  Положенні мож на ставити під сумнів, така плутанина й неврегульова ність ситуації не дозволяють ч ітко прок онтролювати в икористання державних к оштів для належного функ ціонування судової системи, що створю є поле для потенційних корупційних практик. Державна судова адміністрація (а) організовує комп’ютеризацію судів для зд ійснення судочинства, діловодства, інформаційно-нормативного забезпечення  

судової діяль ності й забезпечення функціонування Єдиної судов ої інформаційно ї (автоматизованої) системи; (б) забезпечує суди необхідними технічними засобами фіксування судового процесу в межах коштів, передбачених  у Держбюджеті на фінансування відповідних  судів. У свою  чергу, Вища рада правосуддя за поданням Державної судової адм іністрації затверджує норматив и кадрового, фінансового, матеріально-технічного та іншого  забезпечення судів [13]. Але про  здійснення перевірок  і контролю за використанням коштів у названому Законі нічого не зазначено. У законодавстві не існує положення  щодо  фінансування Громадської ради доброчесності, тобто це недержавна організація, яка д іє на волонтерських засадах. Виника є питання щодо оплати праці її членів, джерел фінансування на в идатки ї ї секретаріату та інші утримання. Вважаємо, що така невизначеніст ь може стати потенційною корупційною практикою у в игляд і бажання кандидатів у судді (або причетних до них осіб) фінансово посприяти діяльності цього  орга ну. З метою недопущення виник нення (чи запобіга ння) такого корупційного  
ризик у, як безконтрольність з боку кер івництва, здійснення перевірок  діяльності відповідних суб’єктів потенційних корупційних  практик у судовій системі України на  законодавчому рівні необхідно ч ітко врегулювати проведення систематичного , регулярного контролю, як ий повинен постійно і всебічно охоплювати всі питання й напрямки їх роботи 128 шляхом перевірки не тільки т их осіб,  які демонструють слабкі результати роботи, а й які мають висок і результати, об 'єкт ивно при цьому виключати упередженість. З результатами такого контролю належить ознайомлювати тих осіб, які йому підлягали. Для запобіга ння виник ненню цього ризику потрібним є такий обов 'язков ий захід, як надання безпосереднім керів ництвом своїм  підлеглим практично ї допомоги для реалізації завдань, що  стоять перед ними. Наявність дискрец ійних  пов новажень Визначення природи дискреційних пов новажень суду неможливе без а налізу самого  з’ясування їх природи загалом. У багатьох випадках походження пов’язують з  латинським,  що  означа є «розподіл» [261, с.132], або  французьк им еквівалентом тобто  залежний від  

власного розсуду. П опри те, на думку більшості науковців, найбіль ш повно  зрозуміти природу  й сучасне значення д можна, звернувшись до а нгломовного варіанта цього , - це свобода розсуду; здоров ий глузд. з погляду  Ю.  Г. Барабаша [31, с.50],  передбачає одразу  2 складники: воль овий, що включає в себе вільний розсуд та інтелектуальний (морально-правов ий), що означає використання дискреційних пов новажень «за здоров им глуздом».  Своєрідним компенсатором останнього в  євро пейських країнах є наявність конституційних традицій і  звичаїв, які  не дозволяють посадовцеві при реалізації дискреційних повноважень спиратися виключно на внутрішню  мотивацію. Закон України «Про  судоустрій»  від  7 лютого 2002 р.  в ч.  6 ст. 14 установлював, що  суддям забезпечується свобода  неупередженого вирішення судов их справ відповідно до їх внутрішнього переконання,  що ґ рунтується на вимогах закону. Закон «Про  судоустрій і статус суддів» в ід 7  липня 2010 р. [21] такого  положення не містить, як і  нов ий закон з аналогічною назвою  від 2 червня 2016 р. (набрав чинності 30  вересня 2016  р.) [21]. Але  
процесуальне законодавство підк реслює, що суд оціню є докази за своїм внутр ішнім 129 переконанням, що  ґрунтується на всебічному , пов ному , об 'єктив ному  й безпосередньому дослідженні наявних у справі доказ ів (ст. 212 Цив ільного процесуального кодексу України [35], ст. 94 Кримінального  процесуального  кодексу України [102],  ст. 86 Кодексу адміністративного  судочинства України,  ст. 43 Господарського процесуального кодексу України [56]). Отже, ці норми дають підстави вести мову  про  визнання дискреційних повноважень суддів на законодавчому р ів ні, що свідчить про важливу роль судового  розсуду  у правовій системі держави. За чинним законодавством дискреційні пов новаження - це сукупність прав та обов’язків органів  державної влади й орга нів м ісцевого  самоврядування, а також осіб,  упов новажених на виконання функцій держави або місцевого самоврядування, що  надають можлив ість на власний розсуд  визначити повністю або частково вид  і зміст управл інського  ріше ння, яке приймається, або можливість вибору  на власний розсуд одного з  декількох вар іантів управлінських  рішень, 

передбачених норматив но-правовим актом чи його проектом [18]. Дискре ційні повноваження мають низку загаль них ознак. Так,  вони дозв оляють: (а) органу  (особі, уповноваженій на виконання функ цій держави) на власний розсуд оцінювати юр идичний факт (фактичний склад), унас лідок чого можуть  виникати, зм інюватись або припинятись правовідносини; (б) на власний розсуд обирати одну з  декількох  запропонованих  у проекті нормативно-правового  форм реагування на даний юридичний факт; (в) орга ну (особі,  упов новаженій на вик онання функцій держави) обрати фор му реалізації своїх пов новажень - видання нормативного або індивідуально-правового , вчинення (утрима ння від вчинення) адміністративної д ії; а також надають: (г) можливості органу  (особі, уповноваженій на виконання функ цій держави) на власний розсуд в ибирати міру публічно-правового впливу щодо фізичних і юр идичних осіб,  його вид, розмір  і спосіб реалізації;  (д) орга ну (особі,  упов новаженій на виконання функцій держави) право пов ністю або частково визначати порядок здійснення юридично значущих д ій, у тому числі  

строк і послідов ність їх реаліза ції ; (е) 130 можлив ість органу (особ і, уповноваженій на виконання функцій держави) на власний розсуд установлювати спосіб виконання управлінського р ішення, у тому числі передавати здійс нення прийнятого  ріше ння підлеглим особам, іншим органам державної влади й органам міс цевого самоврядування, визначати строки і процедуру реалізації [93]. Зауважимо, що дефініції категорії «суддівська на законодавчому рівні бракує, але вона активно досліджується науковцями.  Так, знан ий ізраїльський дослідник А. Барак [32, с.13-14] розглядає суддівський розсуд як повноваження, надане особі, яка володіє владою виб ирати між 2-ма чи б ільше альтернативами, коли кожна з  них є законною. Уче ний зазначає, що суддівський розсуд а пріор і не є ні емоційним,  ні розумовим станом.  На його думк у, це скор іше юр идична умова, за якої суддя в праві робити вибір з декількох  варіантів. Для пояснення цього явища він в икористовує таке порів няння:  «Це якби правовий шлях привів до роздоріжжя, і суддя повинен, не маючи ясного та точного стандарту для керівництва, вир ішити, по якому  
шляху йти». І ншими словами автор наголошує саме на можливості вибору,  а не на його свободі, незалежній від  будь-яких  чинників,  і підкреслю є що розсуд передбачає «скор іше зону  можливостей, аніж просто одну позицію» [32,  с.14- 15].  На те, що поняття «свобода»  і «розсуд»  не є тотожними й між ними не сл ід ставити знак рів ності, вказували й інші вчені [42, с.35;  22,  с.93], на голошуючи при цьому на низку  обставин,  що обмежують розсуд право застосувала. Зважаючи на ці обмежуючі фактори,  сам термін «розсуд» набуває умовного й обмеженого характеру. На думку О.  Папкової,  судова це передбачена ю ридичними нормами, зд ійснювана у процесуальній формі мотивована правозастосовна діяльність суду, що поляга є у  виборі варіа нту вир ішення правового питання  й має загальні  і спе ціальні  межі [14,  с.39]. Цікавою,  з наукової  позиції,  є тве рдження М.  [66, с.21], як ий визначає дискреційні повноваження у звуженому розумінні, як можлив ість діяти в межах закону за власним  131  розсудом, застосувати норми закону  і в чинити к онкретні  ді ї (або дію) серед інших, к ожні з яких окремо  є відносно  

правильними (законними). Цікаву точк у зору на природу  суддівського розсуду наводить білоруська дослідниця В. [37,  с.43], яка доводить, що  законодавець, не тільк и не маючи можлив ості, а й не вважаючи за доцільне охопити все розмаїття конкретних  випадк ів, свідомо надає суду право на ок реслену певними межами закону  свободу діяльності,  надаючи йому тим самим право на розсуд. Останнє стає елементом компетенції суду,  свого роду  суб’єктив ним правом.  Виникають і такі ситуації, коли законодавець, конструюючи норму  права, не мав наміру дозволяти суду діяти на свій розсуд, проте норма з як их-небудь причин вийшла незрозумілою, що змушує суд  внос ити у свою  діяль ність елементи розсуду. Іноді в  законодавстві взагалі бракує норми, яка регламентує к онкретні  суспіль ні відносит и, оскільк и воно не  встигає за надзв ичайно динамічним розвитком суспільних відносин. Отже, всі підстави розсуду так чи інакше пов’язані з  правовою  нормою  або з  фактом ї ї браку,  тому за своєю  природою вони є правовими. Існування так званих не правових підстав розсуду в иключа ється, адже розсуд, що не  
ґрунтується на правових  підставах, фактично буде не чим іншим, як свавіллям. Тож під підставами розсуду пропонується розуміти об’ єктивно  існую чі елементи правової системи, як і безпосередньо  зумов люють можлив ість вибору одного з ю ридично дозв олених  варіантів правозастосовного р ішення [27, с.36]. Такими підставами («елементами») в юр идичній наук овій л ітературі називають нижченаведені, які й розглянемо біль ш детально. Це: (а) необхідність при розгляді й вирішенні с прави застосовувати аналогію закону як засіб усунення прогалин у законодавстві [36, с.203] у випадку повної або часткової відсутності правових норм; (б) суспільні відносини, до яких застосовується аналогія і які повинні знаходитись у сфері правового  регулювання; (в) наявність схожості між обставинами справи й існуючою нормою за суттєвими юр идичними ознак ами; (г) пошук и норми, що регулю є аналогічний в ипадок,  які пов инні здійс нюватися спочатку в актах тієї ж галузі права, а за їх в ідсутності - в іншій правовій галузі й у законодавстві в цілому; (д) винесення у  процесі використання аналогії правового рішення, яке не 

повинно суперечити нормам закону, його меті; (е) обов 'язковість мотивованого пояснення причин застосування рішення за аналогі єю до конкретного  випадк у [26]. Варто звернути увагу на те, що  аналогія не застосовується у сфері кримінального  законодавства й законодавства про адміністративні правопорушення. Необхідність використовувати альтернативні, ситуаційні або факультативні норми права (найчастіше, коли закон оперу є словами «може» й «має право» або  застосовувати можливість зробити вибір між декількома альтернативними варіантами (за прикла д: ч. 4  ст. 43 Цивільного процесуального  кодексу України передбачає можливість суду призначити або  замінити законного представника, за клопотанням малолітньо ї або неповнолітньої  особи,  якщо це відповідає її інтересам [257]; ч. 5  ст. 4 Господарського проце суального кодексу України указує, що за відсутності законодавства, що регулю є спірні відносини за участю іноземного суб'єкта підприємницької діяльності, господарський суд може застосовувати міжнародні торгові  звичаї  [56]; ч. 4 ст. 99 Кримінального процесуального кодексу України 

зауважує, що дублікат док умента (документ, в иготовлений таким же способом, як і його оригінал), може бут и визнаний судом за оригінал док умента [102]; ст. 85 Кодексу адміністративного судочинства України встановлю є: як що вис новок експерта визна но не повним або незрозумілим, судом може бути призначена додаткова експертиза, яка доруча ється тому самому або іншо му експерту (експертам). Подібні норми Особливої  частини Кримінального кодексу України, що містять віднос но визначені або альтернативні санкції. Наприклад, ст. 120 - доведення особи до  самогубства або до замаху на нього, що є наслідком жорстокого поводження з 133 нею, ша нтажу, примусу до протиправних  дій або систематичного приниження ї ї лю дської гідності, - карається обмеженням волі на строк до трьох рок ів або позбавленням волі  на той самий строк; ст. 112 - посягання на життя Президента України, Голов и Верховно ї Ради України, народного де путата України, Прем 'єр-міністра України, чле на Кабінету Міністрів України, Голов и чи судді  Конституційного суду України або Верховного Суду чи вищих  спеціалізованих 
судів України, Генпрокурора України, Директора Національного а нтикорупційного  бюро  України, Уповноваженого Верховної Ради України з прав людини, Голов и або  іншого члена Рахункової  палати, Голов и Нацба нку України,  керівника політичної партії, в чинене у зв 'язку  з їх державною чи громадською діяль ністю, - карається позбавленням в олі на строк від  десяти до п'ятнадцяти рок ів або довічним позбавленням волі  з конфіскацією майна або без  такої). Випадк и, коли суд  наділений можливістю д іяти з в ласної ініціативи ( ухвалення  додаткового  рішення за заявою осіб, як і беруть учас ть у справі,  чи з власно ї ініціативи ( ч.1 ст. 220  Цивільного процесуального кодексу України [257]). Призначені господарським судом  строки можуть бути ним подовжені з  власної ініціатив и ( ч.  4 ст. 53 Гос подарського процесуального кодексу України[56] ). Навіт ь певні особливості самої справи, зокрема ї ї складність, неоднозначність висновків,  суперечність доказів, коли суд  пов инен прийняти єдино правильне, законне й обґрунтоване р ішення. При цьому перед ним постає проблема в ибору  не лише між законним й 

незаконним р ішенням, а й між декількома рішеннями, коли кожне з них формально в ідпов ідає закону. У  таких випадках, як правило, д ійсно дуже складно передбачити, як им ма є бути остаточне рішення по справі. За цих умов суду може мати вирішальне значення [32, с.56-59; 141, с.104-105], а законні інтереси особи тоді  захищаються насамперед використанням судового  розсуду . Існування норм права, що містять оціночні поняття, що означа є відносно чітке положення, сформульоване в нормі шляхом указівк и найбільш загальних ознак, властивостей, якостей, зв і відношень різноманітних предметів, явищ, д ій, процесів, яке передбачає самостійний в ибір учасник ом правовідносин варіа нту поведінки (оцінку обраної судом поведінки) щодо конкретної с итуації в певному соціальному середовищі й у ч ітко встановлений час з урахуванням внутр ішнь ого переконання [13,  с.35]. Прик ладів норм, що містять такі поняття, чимало. Так, лише в  Загальній частині Кримінального кодексу України їх існує понад  десятка [99]: «малозначність», «істотна шкода» (ч. 2 ст. 11), «необхідна і достатня шкода» (ч. 1 ст. 36), «тяжка 
шкода» (ч. 3  ст. 36), «достатні підстави» (ч. 2 ст. 37), «явно злочинний наказ або розпорядження» (ч.  3 ст. 41), «значна сусп ільно к орисна мета» (ч. 1 ст. 42), «тяжкі особисті, сімейні чи інші обставини» ( п. 5 ч. 1 ст. 66), «аморальні дії»  (п. 7  ч. 1 ст. 66), «тяжкі наслідк и» (п. 5 ч. 1 ст. 67), «істотно знижують ступінь тяжкості вчи неного злочину» (ч. 1  ст. 69) тощо. П ро те, що оціночні поняття є безперечними підставами суддівського розсуду, свідчать також і соціологічні опитування, проведені у  рамках наукового дослідження,  І. А. [241,  с.78,208], за яким 93, 08  % опитуваних суддів ст вердили,  що застосовують власний розсуд  при оперуванні оцінними поняттями у сфер і кримінального  процесу. У цьому контексті досить слушною  вида ється думка Ю. М., що існува ння оціночних понять надає суб’єктам застосування норм права певну свободу в тлума ченні правового  положення. Їх в икористання, з одного бок у, є проявом динамізму права, умовою  його пристосування до постійно змінюваних ситуацій та способів ж иття, а також умовою ефективного правозастосування, виконуючи функцію прив’язки юр идичного 

формалізму до конк ретних життєв их умов, а з другого, невизначеність змісту правової норми значно знижує ї ї інформаційне й -орієнтуюче значення, припускає можлив ість необмеженого розсуду  у процесі правозастосування, що може призвести до свавілля з  боку право, наділеного в ладними повноваженнями, зловживання владою й порушення принципів законності та верховенства права [43, с.18-20;  58, с.279 ; 241 , с.78-87]. Проте не слід заперечувати факт, що визначальною у процесі реалізації дискреційних  пов новажень є саме особа судді, його світогляд, незале жність, здатність протидіяти професійним деформаціям, адже правосуддя вершить особа з  власною правосвідомістю, правовою к ультурою, умінням, кваліфікацією,  соціальною і  правовою  позицією  тощо. Як слушно зазначає Л.  М. Москвич, при дослідженні процесу реалізації пов нова жень судді необхідно брати до уваги і суб’ єктивний аспект, оскільк и реалізує їх людина, наділена в ідпов ідними соціаль ними і психофіз іологічними характеристиками, як і суттєво впливають на процес ухвалення нею рішення [123, с.10]. Як правило, до суб’єкт ивних 
чинників,  які так чи інакше в пливають на прийняття суддею рішення, в ідносять: ознаки (стать, вік, стан здоров’я тощо);  інтелектуальні якості, р івень професійної підготовки; соціально-демографічні ознаки (соціаль не походження, р івень матеріального  забезпечення); пс ихологічні та моральні ознаки (тип нервово ї організа ції, моральні перекона ння, ціннісні орієнтації); емоційно-вольові  якості; правосвідомість [59, с. 168-180; 22, с.92-93]. У правовій доктрині справедливо зазначається, що внутрішнє переконання включа є інтелектуальну, емоційну й вольову  сферу, у своїй структурі воно містить гносеологічні, психологічні й етичні елементи [15, с.345]. Ось чому при аналіз і підстав особливу увагу слід звернути на суб’єктив ні чинник и. Спираючись на в ищевикладе не, робимо в исновок:  суддівська не існує без меж, які можна класифікувати на ті, що визначаються нормат ивними приписами закону  (умовно  їх можна назвати правові) й ті, які залежать від мораль них характеристик, культури судді тощо  [45]. Інколи їх  под іляють на об’ єктивні й суб’єктивні. Перші, у свою  чергу, складаються: (а) з фактичних, к оли 

наявні фактичні обставини справи підтверджені сукупністю доказів по  справі, що зумовлюють вибір суддею саме такого, а не іншого рішення і (б) з юридичних,  що охоплюють норми процесуального права, причому лише ті з них, що допускають можливість розсуду суду) [14, с.255]. Виділення груп меж судового розсуду є цілком закономірним, адже саме право й мораль є найбільш значимими засобами регулювання суспільних відносин. Однак, якщо право обмежує свої приписи конкретними рамками,  моральність свої вимоги не внормовує в загалі або в нормовує не завжди детально. Отже, правові (об’ єктивні) межі судового розсуду дос ить докладно  закріпленні в нормах права й виявляються при використанні певних  техніко - ю ридичних прийомів і способів їх  регламентування, тоді як морально-правові (суб’єктив ні) визначаються не так чітко, знаходячись більшою мірою у  свідомості людей і  виявляючись у певних поглядах і діях,  що зумовлюються особистим переконанням,  традицією,  вихованням, силою громадської думк и всього суспільства чи певної  соціально ї групи [14, с.160].  Ю. В. Білоусов і М. Б.  

[39, с. 105] виокремлюють такі основні елементи морально-правових меж, як справедливість, розумність і доціль ність. Ці межі нерозрив но взаємопов’язані. Наприклад, зміст норми ст. 43 Господарського процесуального  кодексу України встановлює,  що господарський суд оцінює докази за своїм в нутрішнім переконанням, що ґрунтується на всебічному, повному і  об'єктив ному р озгляді в судовому процесі всіх обставин справи в їх сукупності, керуючись законом.  Існують вказівки на складник и: морально-правовий (суб’єктивний - «за своїм внутрішнім переконанням»), правовий ( фактичний - «всіх обставин справи в їх сукупності» та юридичний - «керуючись законом»). Вважаємо, що усуне ння із цієї формули хоча б одного з елементів не припустимо інакше рішення суду буде незаконним ( необґрунтованим) і підлягатиме скасуванню [14, с.68]. Досл ідження розглянутого виду ризик у дозволяє зробити такі висновк и: з як их би причин судов ий розсуд не виникав, ріше ння завжди повинно бути законним, обґрунтованим і  вмотивованим. Судова вик онуватиме позит ивну роль і відповідатиме демократичним засадам 
судочинства, якщо вона буде обмежена не лише законом (нормами Конституції, процесуальним законодавством, яким установлені гарантії захисту прав людини і громадянина), а й роз’яснення ми (тлумаченням) цих норм компетентними органами (приміром, рішення Конституційного суду України), обґрунтуванням обраного рішення суду сукупністю наявних у справі доказів ( фактичних обставин) метою й цілями судочинства, інтересами особи, соціуму й держави, вимогами с праведливості, обґрунтованості, все стороннього, повного й об’єктив ного дослідження обс тавин справи, а також, безсумнівно, с удовою практикою. Крім  того, є сенс враховувати Висновок №  11 (2008) Консультативної ради європейських суддів до  уваги Комітету Міністрів Ради Європи щодо  якості судових рішень [49], у якому зазначається, що для ухвалення судового ріше ння може вияв итися не обхідним оперування відпов ідними правовими положеннями, а також взяття до уваги не правових понять та реалій, що стосуються контексту спору, як-от етичні, соціальні чи економічні міркування. При вир ішенні справ и це вимагає від судді  

усвідомлення наявності таких міркувань. Незважаючи на те, що в Ук раїні було проведено декілька судових реформ, остання з них (у 2016 р.) відбувалася в симбіозі з конституційною, де основ ний акцент було спрямовано саме на реформування системи правосуддя, в країні все ще існує проблема ч іткого визначення етичних стандартів судочинства й забезпечення їх реального втілення в судову практику. Адже Конституція України не проголошує моральних вимог, що ставляться до суддів. А ось Закон України «Про судоустрій статус суддів», повторимось , м істить лише фрагментарні положення до суддівської етики (ст. 54); зокрема, з метою уникнення конфлікту інтересів суддям заборонено: (а) належати до політичних  партій та профспілок, (б) брати участь у будь-якій політичній діяльності, (в) мати представницький мандат, (г) об іймати будь-які інші оплачувані посади,  (д) виконувати іншу оплачувану роботу, крім науково ї, виклада цької та творчої. З гідно з ст. 57 вказаного Закону судді зобов’язані: (а) об’ єктивно, безсторонньо , неупереджено, незалежно, справедливо і кваліфіковано  здійснювати правосуддя 
від імені України, керуючись принципом верховенства права й підкоряючись лише закону, (б) чесно  й сумл інно зд ійснювати повноваження й виконувати обов’язки судді, (в) 138 дотримуватись етичних принципів і правил поведінки судді, (г) не вчиняти дій, що ганьблять звання судді або підривають авторитет правосуддя. Основними проблемами в регламе нтації етичних в имог до поведінк и суддів назвемо нижченаведені, як і слід розгля нути якомога детальніше: А. П овільність у роботі над етичними правилами поведінки суддів призвела до  того, що прийняті норми залишилися формальними, оскільки стихійно формувались  інші корпоративні стандарти, які не завжди можна оцінювати позитив но. (Наприк лад, існує практика «узгодження» із суддями апеляційних суд ів тих р ішень, що приймаються суддями судів м ісцевих). Б. Загальність і розпливчастість у формулюванні закріпле них в Кодексі суддівської етики положень значною мірою є наслідком не обґрунтованих запозичень з досвіду  інших країн, перш за все, англосаксонської системи права. (Приміром, ст.3 Кодексу суддівської  етики закріплю є: « ... Суддя  

має докладати всіх зусиль, щоб на думку розсудливої, законослухняно ї та поінформованої людини його поведінка була бездоганною»). В. Відсутність визначе ння як у Кодексі, так і в профільному Законі понять, які є суттєвими для реального застосування етичних стандартів, а також необхідних тлумачень таких понять. (Так, поняття «проступок, що порочить звання судді» може викликати сумнів у його об 'єктив ності, неупередженості й незалежності). Г. Низький рівень реального застосування норм Кодексу суддівської  етики в д іяльності суддів  і в практиці орган ів суддівського самоврядування. Наявність цього Кодексу, безумов но, допомагає в роботі дисциплінарних палат Вищої ради правосуддя під час зд ійсне ння дисциплінарного провадження. Разом із тим існує перешкода для застосування його положень, оскільк и зі  зміс ту ст.4 цього [81] випливає, що закріплені  положення не можуть застосовуватись як підстави дисципл інарної відповідальності суддів.  шляхи їх нівелювання На підставі проведеного нами дослідження мож на узагальнити й систематизувати детерміна нти (чинники) виник нення к орупції в  

судовій системі України, под ілив ши їх на суб’ єктивні (їх ще можна назвати в нутрішні) і  об’єкт ивні (відпов ідно , це зовнішні пр ичини). Суб’ єктивними є антре детермінанти, зумовлені безпосередньо рів нем розв итку й в ихованням особистості - суб’єкта потенційних корупційних практ ик у судов ій системі. До них  належать: (а) недостатнє уявлення про  належну й гідну поведінку, (б) слабка розвине ність морально-ділових як остей, (в) здатність піддаватися негативним впливам з  боку к олег, які в чиняють корупційні дії,  (г) брак принципових позицій щодо чесного й в ідповідального зайняття посади, (д) в ідсутність вольових якостей, і (е) баж ання бути «своїм» усупереч власним установкам та ін. Об’єктивними в иступають недолік и законодавства, у виді прогалин,  колізій, . Во ни пов’язуються зі с пецифікою професійно ї діяль ності особи відсутністю належної організації вик онання нею своїх  посадових обов’язк ів, несприятливими умовами в процесі обіймання посад тощо  Корупція становить собою не лише соціальне, а й психологічне та моральне яв ище, адже вона не існує  від  людей,  їх поведінки й діяль ності. Це 
спосіб мисле ння, зумовлюю чий спосіб  життя. У країнах, де хабарництво та інші корупційні дія ння трапляються пор івняно  , корупц ія у громадській свідомості асоціюється з велик им злом для держави та її громадян і не ма є суттєвого в плив у на суспільне життя. У тих же країнах, де к орупція поширена значною мірою, к орумповані в іднос ини між людьми витісняють правові  й етичні, а саме вона із соціальної аномалії  поступово  перетворюється на прав ило й виступає звичним способом життя значно ї частини суспільства, розв’язання ж иттєвих проблем і стає нормою функ ціонування влад и. Найбільш небезпечним наслідком такого стану справ у соціумі є те, що в результаті витіснення корумпованими відносинами правових та етичних відносин відбувається значний злам у суспільній пс ихології : люди у своїй поведінці із самого початку самостійного життя психологічно вже налаштовані на протиправні способи вир ішення виникаючих питань [23, с.183]. П ідтверджує цю позицію  американський учений з фахівець у сфері професійно ї юр идичної етики. Він зазнача є, що  голов ною в ідмінністю в корупції в судовій 

системі США й України є рівень правової культури громадян. У б ільшості країн світу, які умовно є вільними від корупції, виховувалася багатовікова традиція нетерпимості до цього згубного для соціуму явища. Дійсно, у корупції зна йшла відбиття психологія к онкретних індив ідів. Буде чи не буде вчине но корупційне діяння, залежить від конкретної особистості. Підкреслюючи пс ихологічне коріння корупційної поведінки, слід виходити з того, що особа, яка стає на шлях учинення останньої, не є корумпованою, так би мовит и, від природи. Корумпованих  рис ї ї повед інка набуває в процесі власної соціаліза ції. Отже, стане чи не стане особа корупціонером, залежить не стільки від того, які традиції чи психологічні настанови вона ввібрала в себе від народження, а від того,  в якій суспільній атмосфері вона зросла, який пс ихологічний клімат па нував навколо неї, які вчинк и визнавались аморальними, а як і з бок у морал і заохочувались. Іншими словами, йдеться про суспільну свідомість, у якій фіксується надзвича йно багато аспектів суспільного  життя, в тому числі і становлення громадян до закону та їх реакція на  
це явище. Вивчаючи вплив культури на поширення корупції в Ук раїні,  Є. В. ак центує увагу на особливостях соціально-психологічного к лімату, що сприяє її процв ітанню, а саме: (а) існува ння подвійних моральних  стандартів, за яких к орупція офіційно вважається суспільно неприйня тною, хоча вона (особлив о на низовому рівні) стала невід'ємною частиною  буття пересічного українця ; (б) нерозуміння гостроти проблеми корупції б ільшістю населення; (в) низький ріве нь виявлення  пол ітиками і представниками державно ї влади належної поваги до  закону  й суду [12, с.19] (Детальніше про в иди корупції див. у підрозд ілі 1. 1.). Подібні висновки містяться і в Національній антикорупційній стратегії на 2011 - 2015 роки, в  якій до ос новних причин в иникнення й поширення корупції в  Україні  серед іншого  віднесено: толерантність і відсут ність критичного  ставлення суспільства до прояв ів корупції, а також сприйняття населенням корупції  як одного  із засобів досягнення  бажаного результату [19]. Наголошуємо , що  захист громадської свідомості від  корупційного в пливу  має бути одним з і стратегічних  напря мків  

запобігання к орупції,  що  включає збереження моральних цінностей і зростання суспіль ної свідомості. Для ефективної антик орупційно ї діяль ності необхідна соціальна база,  в якій уособлю ється бажання значної частини соціуму протидіяти корупції. За браком такого  психологічного настрою суспільства антикорупційна діяльність правоохоронних та інших  державних  структур приречена на поразку [67, с.21]. Існує декілька принципов их положень, як і потр ібно  взяти до уваги, аналізуючи проблему психології корупціонера. П ід ост аннім, у  рамках цього дослідження  треба розуміти не лише представника судової  системи (Суб'єктів потенційних корупційних практик б уло в изначено в підрозділ і 2.2),  який отримує неправомірну  вигоду, а й особу , яка її  надає (пропонує чи обіця є надати). Е лементи психології  корупціонера (якщо мати на увазі активну корупцію , тобто хабар) притаманні майже кожній дорослій людині. Саме ця обс тавина при побудов і будь-яких моделей протидії корупції примушує завжди враховувати психологічний чинник. Ядром психології цього суб 'єкта зазв ичай в изна ється мотивація його  
поведінк и, під чим розуміється сукупність мотивів, тобто свідомих  потреб, що виступають спонукальними причинами його  активності. Поведінку корупціонера в ос нові можна уявити як  модель у боротьбі мотивів, що інод і йме нується «моделл ю » або «моделлю  ризикованої поведінк и». Яскравим прикладом є так звана «корупція від злиднів » (чи «с итуативна»); це найбіль ш «безпечний» її вид. Вона здійс нюється не на постійній ос нові, ситуативно або коли вже склалося, так би мов ити, «зовсім скрутне матеріальне становище». Ї ї відносна безпечність поля гає в тому ,  що корупційні д ії вчиняються особами, як і мають  достатньо високий моральний рівень, люблять свою країну , поважають свій народ і професію.  Корупційні дії є нетиповими для них, і  вони б їх не вчиняли, якби не збіг особистих тяжких матеріальних обставин (хвороба дитини тощо).  Небезпечність цього рів ня корупції полягає в  тому, що поступово людина може звик нути до  додаткових фінансових надходжень і почати самостійно створювати корупційні схеми. Соціальні наслідки корупції полягають у тому, що  вона порушує існуючий порядок 

речей у соціумі, с потворює суспільні відносини. П очинаючи з порушення посадового обов’язку, корупція тягне за собою інші не п равові суспіль ні відносини: призводить до гальмування й викривлення соціально-економічних реформ, поглиблю є соціальну нерівність громадян, збіль шує соціальну на пругу в суспільстві, порушує принципи соціа льної справедливості, ускладнює доступ громадян до соціаль них фондів, перешкоджає к ористуванню  ними та ін. У такому в ипадку суб’єкти потенційних корупційних  практик у судовій системі України функ ціонують у неофіційному оточенні, де панують свої цінності, цілі, с пособи й засоби їх  досягне ння, де віднос ини між людьми складаються аж ніяк не за офіційними законами.  Водночас суб’єкти корупції не можуть існувати без офіційної  підсистеми, яка для них є обов’язковою передумовою встановле ння корумпованих в іднос ин: щоб  зловживати владою, її  потрібно мати - посідати відповідну посаду, бути наділеним певними повноваженнями, мати можлив ість їх офіційно в икористовувати тощо [67, с.22]. О.  В. пропонує концепцію  п'яти структури особистост і. Ця 

структура охоплю є такі  рівні:  (а) сенс і цінностей (життєві  цілі,  прагнення,  сенсі й ціннісні орієнтири); (б) когнітивна-етичний (етична самосвідомість, настанови належної поведінки, правосвідомість, структура відповідальності й обов’язку); (в) емоці йний (задоволеність життям, професією,  особистим статусом, ставлення до  себе); (г) регулятивний (локус контролю,  механізми ухвалення  рішень); (д)  поведінковий (тип реагування) [44,  с.54]. Наведене дозволя є уяв ити портрет особистості представника судової  системи України,  для  якого  характерним є: (а) осмислення життя через  придбання матеріальних благ, (б)  прагнення до  розк оші як показника щастя, (в) неусвідомлена мотивація  й недиференційова на структура настанов етичної поведінки,  (г) низьк ий рівень  задоволеністю життям, (д) негативне ставлення до оточе ння й неадекватна самооцінка,  (е) локус контролю  (схильність людини приписувати в ідповідальність за результати своїх  д ій зовнішнім силам і обставинам [46,  с.606]), ( є) імпульсив ний тип реагування. Фахівці вважають, що  для зміни корупційно ї обстановки в  Україні, формува ння  
антикорупційної  свідомості її громадя н і посилення їх  антикорупційної мотивації необхідно здійснити к омплекс заходів в иховного, навчального  й інформаційного  характеру, спрямованих на роз'ясне ння ук раїнця м сутності, небезпечності для суспільства усіх негатив них наслідків  цього явища, поширення серед населення ідей нетерпимості до його  проявів,  формування  в нього високо ї антикорупційної  правосвідомості й доведення переваг законослухня ної поведінки [26,  с.278;  94, с.68 ; 127,  с.19]. Анал ізуючи міжнародний досвід  та думки науков ців, можна зробити в исновок, що використання поліграфа при к онкурс ному в ідборі осіб до судової системи можливо , але для цього існує необх ідність врегулювання  певних умов на законодавчому рів ні:  отрима ння письмової  згоди опитуваної особи на використання в його в ідношенні детектору; застосування тільки с ертифікованих пристроїв; проведення інтерв’ю та інтерпретація його результатів тільки працівником, як ий пройшов в ідпов ідне навчання та отримав допуск до цієї роботи. Недоліки національного законодавства як детермінанти к орупційних ризик ів у  

судовій системі України і шляхи їх в икорінення Можемо стверджувати, що значна кількість корупційних ризик ів у судовій системі України виника є саме через їх недостатнє норматив не врегулювання. Розпочнемо дослідження цього  питання з вимог до кандидата на посаду судді. Саме  воно займає провідне місце в політиці будь-якої держави, оскільк и від чіткості вимог, що  встановлюються до осіб, які бажають стати суддями, залежить чинність судової влади, посилення ї ї рол і в реалізації принципу поділу влади, доступність правосуддя для громадян, законність рішень, які проголошується суддями [217, с.34]. Сьогодні в Україні вимоги до ка ндидата на посаду судді залишаються спірними. Ними опікується не лише законодавець, вони є предметом обговоре ння між народної спільноти. Таку с итуацію дуже легко пояснити, бо  кожна демократична, правова держава бажає забезпечити суддівський к орпус в исокопрофесійними й в исококваліфікованими кадрами й в исуває до  них особливі вимоги. Ось чому, проводячи судов і реформи, кож на країна намага ється запозичити позитив ни й досвід  інших держав, а Україна 
не є винятком. На посаду судді в ідпов ідно до ст. 69 Закону України «П ро судоустрій і статус суддів» [21] може бути призначений громадянин України, не молодше тридцяти й не старше шістдесяти п’яти років, який ма є вищу юридичну освіту, стаж професійно ї діяль ності у сфері прав а щонайменше п’ять років, є компетентним, доброчесним, в олодіє державною мовою . Віковий ценз є обов 'язковим критерієм до кандидата на посаду судді в біль шості країн світу, причому,  в низці з них чітко визначено в ік (з 21  року - в Італії [10 , с. 13], США [25, с.83] ; з 29  років - у  Польщі; Казахстані [87, с.152-169] ; Росії [13], Білорусії [24], Вірменії  [27] - з 25 років;  в Азербайджані [21] - з 30 років). В деяких  такої чіткої вказівки немає. Але як що взяти до уваги особлив ості відбору кандидатів і вимоги до них (наприклад, вищу ю ридичну освіту, досвід  роботи у сфер і права), а також особливості процедури зайняття посади судді (яка, як правило, проходить в кілька етапів), то особа молодше 25 - 30 рок ів не вправі  претендувати на цю посаду [27, с. 44]. Потр ібно  звернути особлив у увагу на такі вікові обмеження, тим паче, що до 

2016 р.,  в Україні вік овий ценз на зайняття посади судді  був ме ншим і  визначався у 25 років [22 ; 23]. У  Постанові пленуму  Верховного Суду Ук раїни «Про  пропозиції Верховного Суду  України Т имчасовій спеціальній комісі ї Верховно ї Ради України з питань підготовки законопроек ту про в несення змін до Конституції України» від  11 кв ітня 2014  р. №  1 [26] підкреслено  про  потребу  збільшення  віку, з якого громадянин може бути призначений на посаду судді,  а також необхідного для цього стажу роботи у сфері права, що  зумовлено важлив іст ю вдосконалення к онституційних норм і встановлення підв ищених в имог до осіб, які  претендують на зайняття цієї посади [26]. Крім  того,  в цій П останові є посилання на Висновок  Венеціанської комісії  [51], яка визнала розумними пропозиції щодо  внесення змін до  Основного Закону Ук раїни стосовно  збіль шення в іку, з  якого  громадянин може бути призначений на посаду судді, й необхідного для  цього стажу роботи у  правовій галузі  (пункт 26). Як бачимо, Україна намага ється враховувати позитивний досвід зарубіжних країн і приймає пропозиції між народних 

організацій з метою вдосконалення функціонування національно ї судово ї системи. Важливо зрозуміти, чому саме відповідний віковий це нз в изначається в біль шості країн світу. Ю. В. Владимирова, досліджуючи значення цієї вимоги для представника судової с истеми, зазначила, що  в ік - це певний ж иттєвий факт, що становить собою  середньо визначений і нормативно зафіксований етап розв итку особистості, з настанням якого норми права пов'язують виникнення тих чи інших юридичних наслідків: правосуб'єктності, прав, обов 'язків і відповідаль ності. Досл ідниця  пов'язала поняття «вік» і  «працездатність» (здатність до праці) певним станом людського організму,  за якого сук упність фізичних і духов них можливостей лю дини дозволя є виконувати роботу певного обсягу і якості. І якщо співвідношення молодого вік у й обсягу роботи не викликає особливих  дискусій, то про якість судової д іяльності мож на посперечатись. Незважаючи на те, що існують вимоги до досвіду роботи, варто погодиться з тим, що молода, амбіт на особа, яка тільки-но зайняла посаду судді,  може вчинити більше помилок. Вважається, 
що курс на омолодження кадр ів у судовій с истемі може потягнути за собою появу нових можливостей посилення й активізації корупції [57,  с.179]. Так, за результатами нашого дослідження, ч ітко виявлено таку залежність: чим молодший суддя, чим менший стаж його  роботи,  тим більше він схильний ігнорува ти нор ми моральності і професійної деонтології [23 , с.7-12; 83, с.143-146]. Серед респондентів  у віці до 30 років тільк и 7,9%  називали не підкупність важливою професійною якістю. Для порів няння:  аналогічний показник у  старших вік ових групах досягає ма йже 25% [57, с.179]. У  продовження цієї думки наведемо цікаві результати досл іджень Є.  В. Кисельова щодо інтелектуальної пра ці. Учена пише, що  «професійний потенціал якраз напрацьовується з настанням 50-р ічного в іку». Крім того,  чим людина старша, тим більше стресі ст ійкішою вона стає, що дуже важливо в суддівській професії.  Потрібно зауважити той факт, що молоді люди здатні  зазнавати б ільшого впливу, що може бути в икликано страхом, спок усою отримати незаконний прибуток/послугу або  ж авторитетом того, хто намагається 

вплинути на р ішення судді, що  потягне за собою порушення принципу незалежності судово ї влади.  Молоді представники судової с истеми вільні  від с падщини минулого, б ільш відкриті  для вивче ння й дослідження сучасних інформаційних технологій, для оволодіння  зарубіжним досвідом. Одночасно вони й б ільш схильні до конфл ікту особистих інтересів з професійними,  причому, не на користь останніх.  Тому  можна вважати, що для зайняття посади судді  оптимальним є в ік 30 років і старше, що саме такий в іковий ценз допоможе  за побігти проникненню й поширенню корупції в судах. У науков ій правовій літературі й у засобах масової інформації актив но обговорю ється проблема не лише мінімального, а й максимального в іку перебування на посаді судді. Так, з 2011  р. були законодавч і ініц іативи щодо збільше ння граничного віку  перебування на посаді судді до  70 років, які  так і не досягли успіху до сьогодні. З одного  боку,  в науковому середовищі існує достатньо поширена думка, що з роками у людини погіршується працездатність. При вивченні цього  питання привертає увагу той факт, що у фахівців 
бракує одностайного погляду як щодо того віку,  з якого, в окремих  працівників, працездатність погіршується, так і щодо вік у, з  настанням якого мож на, в біль шості пра цівників в ікової групи, к онстатувати її погір шення.  На думку  А. В. у зв’язку із запровадженням в усі сфери життєдіяльності досягнень науково-технічного  прогресу і,  як наслідок  - автоматизацію  й комп’ютериза цію праці, комплекс посад і  професій не потребують від працівників значних фізичних та інтелектуальних навантажень. Завдяки цьому люди навіть у похилому в іці  в змозі успішно в поратися з багатьма видами трудово ї діяль ност і. До того  ж вік неоднаково в плива є на окремих  індивідів. Літні  особи неоднорідні  з точк и зору здоров’я і працездатності, праці  та її мотивів, сім’ї й соціальних зав’язків, житла й матеріального р івня життя, активного й пасив ного  сприйняття навколишнього с віту [64,  с.62]. Варто зазначит и, що  станом на сьогодні діяль ність суддів пов’язана з в икористанням значної кількості технік и: задіяло к омп’ютери,  факси, принтери, сканери тощо і спеціаль ні програм до них, які мають удосконалювати відправлення  

правосуддя: автоматизована система розподілу справ, е - конференції й навіть ознайомлюватися зі змінами до  чинного законодавства набагато швидше і зручніше за допомогою мережі Інтернет. Ось чому молодшим за віком суддям зручніше, шв идше і звучніше виконувати низку дій  з  використанням сучасної техніки, аніж старшому поколінню. Цікавим є те, що середній вік судді в України станов ить 41 - 50 років [17], а середній вік к ористувачів Інтернет - близько 30  років. До того ж варто враховувати ментальність, державну політик у, виховання і  звички нації  Вимоги щодо  наявності вищої юридичної освіти і професійного стажу роботи у  сфері права кандидата на посаду судді обов'язкові. Вони закр іплені в на ціональ них законодавствах різних країн з різницею л ише в кількості років професійного стажу (у Республ іці  Білорусь, Вірме нії - 3 рок и; в Азербайджанській Республіці, Польщі, Ук раїні й Росії - 5 років). Наявність вищої юридичної освіт и підтверджується відповідним дипломом ка ндидата, досвід робот и - записом у трудовій книж ці Але проблема поляга є в тому, як правиль но визначит и якість даної 
суб'єктові освіти і наявність у нього достатньої кількості практичних навичок для зд ійснення правосуддя. Крім того, конституційна й судова реформа ввели нововведення щодо цензу осілості, точніше ї ї скасування. Так, відповідно до ст. 65 Закону України «Про судоустрій і статус суддів» [21] від  07 липня 2010  р. на посаду судді може бути  рекомендова ний громадянин України не молодше двадцяти п’яти рок ів, який має вищу юридичну освіту,  стаж роботи в галузі права не менш як три рок и, проживає в  Україні  не менш як десять років та володіє державною мовою. Чинний же однойменний Закон не лише змінив в іковий це нз (у тридцять років), збіль шив необхідний стаж професійної діяльності у  правовій сфері з трьох до  п’яти рок ів, і скасував вимогу проживання кандидата на посаду судді в Україні не менше як десяти рок ів. Загалом же відмова від цензу осілості —  прогресивний к рок. Сучасна молодь, у тому  числі  й ук раїнська, — відкрита, мобільна, освічена, прагне розв итку і здобуття нов их знань. Багато українських студентів, а також і молодих  фахів ців-юр истів, не зупиняються на рівні  національно ї  

юридично ї освіти,  нерідк о продовжують навчання за кордоном, працюють та певний час живуть у розв инутих демократичних державах. Тому такі люди не тільк и можуть, а й пов инні ставати українськими суддя ми, щоб привносити у вітчизня ну судову  систему європейські знання та кращі єв ропейські практики відправлення правосуддя. О днак пам’ятаймо,  що  суддівська діяльність специфічна. Щоб бути здатним с праведливо та неупереджено вир ішувати правові к онфлікти, суддя має розуміти їх природу та причини виникне ння, а тому  розуміти поведінку людей, зважати на культурні, історичні, рел ігійні  та інші особливості та традиції ук раїнського  народу, а також його менталітет. Тому просто взяти і скасувати «ценз осілості» як в имогу до  претендентів на суддівські посади,  вважаємо, не зовсім вдалим р ішенням. Слід зберегти обов’язков ий с оціальний та правов ий зв’язок між кандидатом на посаду судді та Україною  — державою, в ід імені  якої він як суддя зд ійснюватиме правосуддя. Т ому пропонуємо  вести зміни до ст. 69 чинного Закону України «Про судоустрій і статус суддів» та викласти її в такій  

редакції: «На посаду судді може бути призначений громадянин України,  який перебуває у громадянстві України не менше як п'яти років, не молодший тридцяти та не старший шістдесяти п’яти років, який ма є вищу юридичну  освіту і стаж професійно ї діяль ності у сфері права щонайменше п’ять років, є компетентним, доброчесним, в ідповідає критерію  професійно ї етики та володіє державною мовою».  Зі змісту ст. 69 Закону України «П ро судоустрій і статус суддів» [22] вбачаємо, що не може бути призначений суддею громадянин, який: (1) в изна ний судом обмежено дієздатним або  недієздатним; (2) має хронічні  псих ічні чи інші захворювання, що перешкоджають виконанню функцій зі здійс нення правосуддя; (3) має не зняту чи непогашену  судимість. Не може претендувати на посаду судді  особа (а) до якої згідно із законом застосовується заборона обіймати відпов ідну  посаду;  (б) особа, яку бу ло раніше звільнено з посади судді  за вчинення істотного дисципл інарного проступку,  грубе чи с истематичне нехтування обов’язками, що є несумісним зі статусом судді або  виявило  його невідпов ідність займаній 
посаді, порушення вимог щодо несумісності, порушення обов’язку підтвердити законність джерела походження ма йна або у зв’язку із набранням законно ї сили обв инувальним в иробком щодо такої особи, крім випадків визнання в судовому порядку протиправним ріше ння про зв ільне ння з цих  підстав або скасування обвинувального в ирок суду ; (в) особа, яку було раніше звіль нено з посади судді за результатами кваліфікаційного оцінювання. Визначення в Законі словосполучення «особа, яка має не зняту чи не погашену судимість» вважаємо некоректним, оскільк и факт скоєння будь-якого злочину є несумісним з етичними вимогами до судді. Правильніше викласти це законодавче положення так: «особи, які були засуджені за вчинення злочину, за винятком реабіл ітованих».  Кр ім того,  суддя - це особа, в яко ї ма є бути підв ищена повага до закону, а нехтування ним є недопустимим. Ось чому, притягнення судді, або кандидата на посаду судді до адміністративної відповідаль ності (навіть за такі правопорушення, як хул іганство, кур іння тютю нових  виробів у забороне них місцях, порушення в имог щодо охорони 

видів тварин і рослин, занесених до Червоної к ниги України тощо) має служ ити для здійс нення додаткової перевірк и цього суб 'єкта з боку спеціально уповноважених на те орга нів. Останнім часом у науковій і публіцистичній правовій літературі в Україні й за ї ї межа ми обґ рунтовується потреба законодавчо ї формалізації психічних  і фізичних вимог до кандидата на посаду судді (зокрема, створення його психи грами). Реалізація цієї пропозиції може мати неоднозначні наслідк и, зокрема, створювати додаткові корупційні ризик и у процесі відбору суддів. Тому,  слід опрацювати на законодавчому рівні список хвороби, які заважають особі зайняттю посади судді, а також можливість проходження такої перевірки лише в чітко встановлених  державних органах охорони здоров’я. До того ж з метою недопущення корупційних  ризиків такі перевірки треба  проводити обов'язково  за участю декількох л ікарів з різних медичних  ус танов. Цікавим,  з на шого погляду, вбачається те, що доброчесність є однією із вимог лише до кандидата на посаду судді. Вважаємо, що  на підставі проведеного аналізу можливих корупційних 
ризик ів у вітчизня ній судовій системі, доведено необхідність висуне ння цього критерію й до інших представників судової  системи, особливо до тих, які у своїй роботі пок ликані перевіряти суддів на доброчесність. Так, відповідно до норм чинного законодавства відбір осіб на посаду с удді здійс нюється Вищою квал іфікаційною комісією суддів, до складу яко ї входять шістнадцять осіб. Це не просто громадяни України, які  мають вищу юридичну освіту, а досвідчені, в исокопрофесійні кадри із досвідом роботи понад п'ятнадцять років. Вісім членів Комісії обираються З’їздом суддів України з числа практикуючих суддів або суддів у відставці. Уже згадувалося раніше про важливість обрання до цього органу в исококваліфікованих кадрів, з незаплямованою, бездога нною  репутацією, але виникає запитання: яким чином це має бути зроблено? У 2015 році відбувся черговий З’їзд суддів України на якому  були присутні 385 делегатів. За результатами голосування щодо обрання двох членів Вищої кваліфікаційної комісі ї суддів Ук раїни жоден із десяти кандидатів не набрав більшості голосів (з 195). Так им чином, було  

вирішено провести повторне голосування шляхом в несення до бюлетеня прізв ищ чотирьох кандидатів, які  набрали найбільшу к ількість голосів. А налізуючи наведену ситуацію і проектуючи її на обрання інших  членів Вищої квал іфіка ційної к омісії  суддів (з’їздом представників в ищих навчальних заклад ів та наукових установ, з’їздом адвокатів України, Упов новаженим Верховної Ради України з прав лю дини й Головою  Державної судової адміністрації) виникає декілька запитань: (а) чи за об’ єктивних причин делегати не голосують за запропонованих кандидатів; (б) чи достатньо повно делегати дослідили інформацію щодо  останніх, за умови, що особи, які  бажають стати представниками Вищої кваліфікаційної комісії надають не надто великий список документів? З автобіогра фії, мотиваційного листа, копії документа, що посвідчує особу та підтверджує громадянство України, трудов ої книжки (за наявності), декларації особи, уповноваж еної на вик онання функцій держави або місцевого  самоврядування, к опії документів про освіту, вчені  звання та науков і ступені, довідк и медично ї установи про стан здоров’я 

кандидата із вис новком щодо  його придатності до  роботи на посаді  (про удосконалення проходження медичної перевірки вже писалося раніше), пов’язаній із в иконанням функ цій держави, копії в ійськового квитка (для військовослужбовців або військовозобов’язаних), письмової згоди на обробк у персональ них даних  та оприлюдне ння копій докуме нтів, письмової заяви про в ідсутність обмежень щодо членства у Вищій кваліфікаційній комісі ї суддів  України, а також про відповідність вимогам щодо несумісності або зобов’язання виконувати вимоги щодо несумісності в разі обра ння членом цієї Комісі ї, заяви про проведення перевірки,  визначеної Законом України «Про очищення влади» та згоди на проведення спеціаль ної перевірки в ідпов ідно до закону, можна не д ізнатися про людські як ості кандидата, про його професійний ріве нь, про  етичні й моральні цінності тощо. Було б доці льним оприлю днювати на сайті Вищої кваліфіка ційної  комісі ї суддів  України список ка ндидатів та надавати час громадськості для 161 надання інформації щодо кожного з них, за прикладом суддівського відбору. Ц і ж пропозиції  
можна надати і  для відбору  осіб до Вищої Ради правосуддя. Крім  того, під  час здійснення добору кандидатів на посади в  ці  органи вважаємо за необх ідне оприлюднювати декларації щодо ма йнового стану таких осіб. На на ше переконання брак тлумаче ння категорії «корупційний ризик» на законодавчому  рівні перешк оджає ефектив ній протидії  корупції. Рекомендуємо  закріпити у ст. 1 Закону України «Про запобіга ння корупції»  з- поміж інших таку дефініцію  поняття «корупційний ризик : сукупність правових, організа ційних  та інших чинник ів і причин, які породжують , заохочують (стимулюють) осіб до вчинення корупційних правопорушень під  час викона ння функ цій пок ладених на них законом» . У магістерській роботі наведені теоретичні узагальне ння, спрямовані на вир ішення наукового завдання з  розроблення концептуальних положень,  що визначають орга нізаційно-правові засади протидії корупції в судовій с истемі України. Голов ним теоретичним і прикладним надба нням цієї наукової  роботи є певні  висновк и і пропозиції. Корупція в  судовій системі - це соціальне явище, яке охоплює сукупність 

діянь, пов’язаних з не правомірним використанням носіями судової  влади, посадовими особами органів, утворюючих інфраструктуру судов ої влади, та іншими особами, які є суб’ єктами потенційних корупційних  практик у  судовій системі України, і яке спрямовано  на задов олення інтересів особистих або третіх осіб, а також інших правопорушень, що створюють умови для вчинення к орупційни х дія нь або їх приховування. Корупція (лат. (один спільний об’єкт), мета діяльності яких полягає в  незаконному  збагаченні шляхом руйнації чи пошкодження нормального розвитку певної сфери або суспільства в цілому.  Вивчення соціально ї сутності й історичних  аспектів цього негативного явища, теоретичних надба нь із цієї проблематики дозволило виділити 3 його  рів ні – в исоко р івневі, в середніх ешелонах влади й новизну. А нтикорупційні стандарти в судовій с истемі становлять собою єдині гарант ії,  обмеження й заборони, що забезпечують попередження або зменшення впливу корупції  на цю систему. Основними між народними антикорупційними стандартами функ ціонування судової системи є:  (а) винесення  
політичного складника за межі останньої,  (б) наявність у країні спе ціального антикорупційного законодавства, (в) конкурс на основа зайняття посад в  орга нах судово ї влади, ( г) створення спе ціалізованих  орга нів у  сфері  протидії  корупції, (д)  громадський к онтроль за діяль ністю представників судово ї системи. П ідкреслено,  що  всі основ ні елементи міжнародних  антикорупційних  стандартів національним законодавством України.  Під  корупційним ризиком у  судовій системі треба  розуміти сукупність правових, організаційних та інших чинник ів і  причин,  що  породжують, заохочують (стимулюють) суб’єктів  пот енційних  корупційних практик до вчинення корупційних правопорушень під  час виконання  ними своїх функ цій. Виок ремлено такі  корупційні ризик и в  судовій системі України: не доброчесна повед інка, наявність конфлікту інтересів, безконтроль ність з боку кер івництва, наявність дискреційних повноважень. Серед корупційних  ризиків  судової  системи України можна в иділити такі сфери,  як безпосередньо відправлення правосуддя, конкурсний відб ір осіб на  посади в органи судово ї системи,  

організаційне забезпечення діяль ності останніх, розпорядження бюджетними коштами тощо. Суб’ єктів потенційних  корупційних практик у судов ій системі України можна класифі кувати на: (а) упов новажених на виконання функ цій держави - судді, присяжні (під  час викона ння ними обов’язків судді), представники  Вищої ради правосуддя та Вищої кваліфіка ційної комісі ї суддів (в особі їх гол ів, заступників, членів, інспекторів), посадові особи секретаріатів цих органів; посадові особи Державної судово ї адміністрації України, керів ник и її територ іальних  управлінь та їх заступники; (б) державних  службовців і представників патронатно ї служби - кер івник и (їх заступник и) апаратів судів та їх структурних підрозділ ів, помічник и суддів ; (в) осіб, які мають особливий статус - прирів нюються до упов новажених на виконання функ ці й держави - це Ректор і проректори Національно ї школи суддів України і члени Громадської ради доброчесності. Детермінанти виник нення корупції в судовій системі України мож на узагальнити й с истематизувати як чинник и і як недолік и законодавства (прогалини, кол ізі ї, Наявність 
детермінантів корупції в судовій системі України зумовлено недостатнім рів нем кваліфікації й компетентності представників цієї системи, підв ищення якого ма є зд ійснюватися у таких напрямках: (а) удосконалення, розширення й належне тлумачен ня змісту кваліфікаційних в имог до к андидатів на посади, в тому числі до їх морально-етичних якостей; (б) трансформація фахово ї вищої ю ридичної освіти для майбут ніх представників судово ї системи; (в) пол іпшення р івня їх  професійної культури і правосвідомості; ( г) удосконалення програм і  встановлення періодичнос ті підвищення квал іфікації, розвиток, накопичення й покращення застос ування ними практичного досвіду, запровадження обов’язков ої атестації. 

 

 

 

  



РОЗДІЛ 3. УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ОПЕРАЦІЙ З ГРОШОВИМИ 

КОШТАМИ 

 

На сьогодні тенденція до автоматизування усіх процесів в людському 

житті є звичним, та навіть бажаним, явищем. Інформаційно-комп’ютерні 

технології, як правило, створені щоб полегшити людині життя. Використання 

новітніх технологій заключається в наступному: застосування комп’ютерної 

техніки та інших гаджетів, організація робочого процесу за допомогою 

мережевих комунікацій, використання сучасних робочих програм, виконання 

певних завдань за допомогою штучного інтелекту. 

Сучасний світ відкриває безліч можливостей та варіантів для того, щоб 

зменшити використання людського ресурсу. Багато завдань можна виконувати, 

лише контролюючи процес, що в свою чергу дає можливість для виконання 

інших поставлених цілей. Як і в усіх сферах, в облікових процесах будь-які 

нововведення створенні для пришвидшення та полегшення роботи бухгалтера. 

Таким чином, удосконалюється організація бухгалтерського обліку на 

підприємстві. Такі умови праці надихають на кращу роботу. Також, належне 

інформаційно-технологічне забезпечення дає змогу керівникам здійснювати 

чіткий контроль за обліковими процесами на підприємстві. 

Що стосується безпосередньо обліку грошових коштів, то цифрові 

технології є невід’ємною частиною організації даного розділу бухгалтерії. 

Орієнтовно, в кінці 80-х років стали доступними перші примітивні 

бухгалтерські програми та платіжні системи для юридичних осіб в Україні. До 

того часу бухгалтерський облік на підприємствах мав дещо застарілу форму та 

проводився наступним чином: усі бухгалтерські операції записувалось лише в 

письмовому вигляді, усі документи заповнювались вручну, а також окремо 

здійснювались обрахунки. Такий спосіб ведення обліку не завжди забезпечував 

на підприємстві оперативний документообіг. 

Важливим фактором є те, що усі грошові операції здійснювались лише в 

готівковій формі, оскільки рахунки в банках не були доступними до 



використання, що могло займати значно більше часу, ніж хотілось би. Таким 

чином, можна зробити висновки, що облік на той час мав ряд недоліків, проте, 

в мовах сьогоднішнього дня, з використанням усіх доступних технологічних 

досягнень, майже усі вище перераховані недоліки усунені. Облік грошових 

коштів в умовах сьогодення став більш оперативнішим та комфортнішим для 

повсякденного використання.  

В умовах сьогодення бухгалтерський облік є повністю автоматизованим. 

Однією із найпопулярніших програм була «1С:Бухгалтерія». Дана програма 

розроблена в росії, тому зараз вона заборонена та недоступна. На зміну їй на 

ринку з’явився новий продукт - «BAS Бухгалтерія», ця програма дозволяє 

автоматизувати усі бухгалтерські процеси та операції. Однак суттєвим 

недоліком є те, що ця програма фактично побудована на платформі 

«1С:Бухгалтерія» і в майбутньому також попаде під санкції. З метою 

подальшого удосконалення автоматизованого обліку можна запропонувати 

альтернативні програми для ведення обліку, зокрема для аграрних товариств 

розроблена програма від українських розробників ТОВ «Агріаналітика» 

«AGRI:Бухгалтерія». 

Оскільки більшість розрахунків з контрагентами відбуваються в 

безготівковій формі, то важливу роль відіграють сучасні платіжні банківські 

системи, за допомогою яких здійснюються перекази грошових коштів. Кожне 

підприємство самостійно обирає банк, де бажає відкрити свій поточний 

рахунок та проводити грошові перекази. Проте, не важливо, у якому банку буде 

відкрито рахунок, сьогодні кожна банківська установа може запропонувати свій 

Клієнт-Банк. Дана програма дає можливість здійснювати контроль за своїми 

поточними рахунками, та проводити платіжні документи з комп’ютерної 

техніки розміщеної будь-де. Кожен банк може розробляти свою програму 

Клієнт-Банк самостійно, або ж придбати уже готовий продукт в товариства, 

який має права на неї. Якщо програма придбана, то її можна пристосувати до 

особливостей банку та автоматизувати до власної банківської системи». 

Будь-який Клієнт-Банк надає користувачам такі можливості: 



✓ проводити моніторинг грошових коштів на рахунках, підписувати 

вихідні платежі, та перевіряти вхідні документи, від кого здійснювалась оплата, 

за яку продукцію тощо (це може пришвидшити відвантаження товару покупцям 

за фактом оплати); 

✓ отримувати виписки за обраним рахунком за бажаний період; 

✓ контролювати офіційні курси іноземних валют даного банку; 

✓ одержувати від банку повідомлення про зміни в обслуговуванні 

рахунку, новини щодо банківських переказів, інформацію про банківські 

кредити та депозити; 

✓ зберігати інформацію про контрагентів, яким раніше переказували 

кошти, в майбутньому це допоможе пришвидшити процес, оскільки не 

потрібно вводити всі реквізити знову. 

Отже, вправно налаштований та автоматизований Клієнт-Банк допомагає 

уповноваженій особі (а саме бухгалтеру) досить швидко, не покидаючи 

робочого місця та не витрачаючи час на поїздки до банку, проводити 

розрахунки з контрагентами, забезпечує оперативне проведення платежів, надає 

можливість здійснювати розрахунки із контрагентами, як резидентами, так і не 

резидентами. Таким чином, підприємства можуть вести господарську 

діяльність із будь якими покупцями та постачальниками. 

У сучасних умовах багато постачальників реалізують свою продукцію в 

інші країни. В такому випадку увесь документообіг та спілкування здебільшого 

здійснюється в онлайн режимі. В таких випадках грошові перекази 

відбуваються по системі Клієнт-Банк. З цього можна зробити висновки, що 

дана програма забезпечує платежі як у національній валюті, так і в іноземній. 

Тобто, програма Клієнт-Банк надає послуги по: надходженню та 

зарахуванню іноземної валюти, продаж валюти, та зарахування гривневого 

еквіваленту від продажу іноземної валюти. 

Важливим моментом у вдосконаленні обліку грошових коштів є інтеграції 

системи Клієнт-Банк в програму «AGRI:Бухгалтерія». На сьогодні, таку 

можливість надають системи значної кількості банківських установ. Іноді 



можливість вивантаження в деяких банках дозволяє здійснювали лише імпорт 

документів із системи Клієнт-Банк. 

Взаємозв’язок Е-банку із бухгалтерською програмою полягає у можливості 

викачуванні вхідних та вихідних платіжних доручень, тобто: експорт платіжних 

доручень у систему Клієнт-Банк із бухгалтерської програми, та імпорт 

банківських виписок в програму «AGRI:Бухгалтерія» із системи Е-банк. 

Експорт платіжних доручень у систему Клієнт-Банк включає наступні дії: 

1. Формування платіжного доручення в «AGRI:Бухгалтерія». В списку 

платіжних доручень будь-яке новостворене доручення відображається 

автоматично за кожним поточним банківським рахунком окремо. 

2. Експорт платіжного доручення у зовнішній файл. Сформовані та обрані 

платіжні доручення експортуються у зовнішній файл у швидше обраному 

форматі. 

3. Сформований файл, за обраним форматом відправляється в систему 

Клієнт-Банк. 

4. Через програм Клієнт-Банк усі експортовані платіжні доручення 

відправляються до банку. 

Для подальшої обробки документи необхідно підписати електронним 

підписом відповідальних осіб відправити на подальшу обробку в банк через 

систему Е-банк. Отже, сформовані та обрані платіжні доручення за прописаним 

алгоритмом можна відправити в систем Клієнт-Банк. 

Імпорт банківських виписок із системи Клієнт-Банк в бухгалтерську 

програму здійснюється так: 

1. Вивантаження виписки. Здійснюючи порядок експорту виписки, 

користувач вивантажує файл виписок банку через буфер обміну за обраний 

період із системи Клієнт-Банк за вказаним форматом. 

2. Завантаження виписки в програму «AGRI:Бухгалтерія». Імпорт 

отриманого файлу через функцію Додаткові обробки. Усі вивантажені 

документи відображаються у Реєстр банківських виписок. 



3. Коригування та проведення кожного документа (якщо це не 

налаштовано автоматично). Зміни в документах можуть вноситись у наступних 

розділах: договір з контрагентом, ставка ПДВ, стаття руху грошових коштів. 

Отже, таким чином можна вивантажити банківські виписки з системи Е-

банк у бухгалтерську програму. Важливо те, що вже проведена банківська 

виписка у «AGRI:Бухгалтерія» формує бухгалтерське проведення. 

Для використання грошових коштів, підприємство повинно забезпечувати 

достатні надходження грошової маси. В бухгалтерських програма, наприклад 

«AGRI:Бухгалтерія», надходження грошових коштів може відображатися 

наступними документами: Прибутковий касовий ордер (ПКО)  якщо 

надходження відбуваються в готівковій формі; Платіжне доручення вхідне - 

якщо надходження грошей відбувається на рахунки в банках. Оскільки всім 

відомо, що грошові кошти підприємство може отримати як виручку від 

реалізації товарів (послуг), то відповідно, в програмі документи надходження 

коштів можна формувати на основі документа «Реалізація товарів та послуг». 

Вид операції у таких сформованих документів буде «Оплата від покупця». 

Надходження грошових коштів, також, може бути повернення зайво 

перерахованих коштів постачальникам. В такому випадку формується документ 

Платіжне доручення вхідне із видом операції «Повернення від постачальника». 

Даний документ можна створити на підставі «Замовлення постачальнику». 

Поширеною операцією надходження грошових коштів в касу підприємства 

є зняття грошових коштів з рахунків в банку. Така операція відображається 

документом ПКО з видом операції «Одержання готівки в банку». Таким чином, 

в самому документі вказується рахунок, із якого було перераховано кошти в 

касу. Тобто, проведення ПКО забезпечує зменшення грошових коштів по 

обраному рахунку, що свою чергу виключає створення документа Платіжне 

доручення вихідне. 

Зрідка використовуються ПКО чи Платіжне доручення вхідне із видом 

операції «Інші надходження». Такий документ може бути сформований у 

випадку, наприклад, надходження поворотної фінансової допомоги. 



Списання грошових коштів в бухгалтерській програмі відображається 

такими документами: Видатковий касовий ордер (ВКО) - якщо це готівка; та 

Платіжне доручення вихідне - якщо списуються кошти з рахунків в банку. 

Найпоширенішим видом операції із списання коштів є «Оплата 

постачальнику». Також, в робочому процесі може використовуватись такий вид 

операції, як «Повернення покупцю». 

Під час створення таких документів, потрібно бути уважним та чітко 

вказати договір контрагентам, ставку ПДВ, та рознести статтю руху грошових 

коштів відповідно як визначено на підприємстві. У безготівкових розрахунків 

поширеним є використання вид операції «Перерахування податків/внесків по 

заробітній платі» та власне «Перерахування заробітної плати». 

Формувати останній документ можна на основі відомості до виплати 

заробітної плати. Із документа «Нарахування заробітної плати» можна зробити 

перерахування податків та внесків. 

Загалом всю інформацію про надходження та витрати грошових коштів на 

рахунках в банках можна переглянути у розділі «Звіти», у пункті «Оборотно-

сальдова відомість по рахунку» з вказаним рахунком 311 «Рахунки в банках». 

Даний звіт можна формувати групуванням у банківських рахунках та в 

групування по статтях руху грошових коштів. Також операції за обраний період 

можна переглянути у звіті «Аналіз руху грошових коштів на поточному 

рахунку». 

Оформлення касових документів в електронному варіанті дещо 

відрізняється від звичного на папері. Формування ВКО чи ПКО в 

бухгалтерських програмах полегшує роботу бухгалтера, оскільки частина 

даних, введених в налаштуваннях організації, в довідниках, в інформації про 

постачальників/покупців чи інших фізичних осіб, заповнюються самостійно. 

Відповідно, формування касової книги не вимагає внесення даних вручну, усі 

суми підтягуються із введених касових документів. 

Усі видаткові та прибуткові касові ордери повинні бути сформовані на 

підставі підтверджуючих документів. Створений документ, із усіма 



заповненими реквізитами роздруковується та надається для підпису керівник 

підприємства, головному бухгалтеру, касиру, який отримав чи видав коти, та 

безпосередньо людина, яка отримала кошти. Такі документи як ВКО та ПКО, 

після проведення їх в системі «AGRI:Бухгалтерія» формують кореспонденцію 

рахунків в Журналі бухгалтерських проведень. 

Проаналізувавши документи руху готівки в касі, пропонується методика 

заповнення звіту про рух грошових коштів, яка ґрунтується на перманентному 

оперативному збиранні даних для складання форми. Суть її така: після того, як 

бухгалтер сформує проведення під час або безпосередньо після здійснення 

конкретної господарської операції, він одночасно здійснює необхідні 

коригування та виділення сум. У кінці звітного періоду вони переносяться до 

звіту про рух грошових коштів. Для цього може використовуватися 

модифікований Журнал реєстрації господарських операцій (Додаток Д). 

Пропонована методика поділяється на такі етапи: 

1) формування бухгалтерських проведень щодо здійсненої підприємством 

господарської операції – заповнення традиційного Журналу реєстрації 

господарських операцій (стовпці 1-5); 

2) коригування суми конкретного проведення на значення по не 

грошових статтях, які не потрапляють до звіту про рух грошових коштів 

(стовпець 6); 

3) виділення за конкретним бухгалтерським проведенням, суми, яка 

вноситься до звіту про рух грошових коштів, з урахуванням здійсненого 

коригування (стовпці 7-8); 

4) віднесення виділених сум до конкретного виду діяльності 

підприємства з урахуванням специфіки здійснених господарських операцій 

(стовпець 9); 

5) внесення виділених сум до конкретного рядка звіту про рух 

грошових коштів (стовпець 10); 



6) безпосереднє заповнення звіту про рух грошових коштів після 

підсумовування надходжень і видатків (стовпці 7-8) за статтями звіту за 

необхідний період. 

Перевагами цієї методики заповнення звіту про рух грошових коштів є: 

а) зрозумілість; 

б) уникнення додаткових арифметичних або логічних дій 

безпосередньо під час остаточного формування звіту; 

в) відсутність впливу можливих помилок під час складання інших 

форм звітності на правильність побудови звіту; 

г) відсутність похибок, що можуть виникнути у разі правильно 

заповнених інших форм звітності під час коригування балансових статей на 

суми не грошових операцій; 

ґ) можливість побудови звіту за довільний період; 

д) забезпечення постійного контролю за правильністю складання звіту 

за допомогою віднімання підсумків по графах «надходження» та «видаток» і 

звіряння отриманої різниці із зростанням/зменшенням суми грошових коштів; 

е) унеможливлення побудови звіту за принципом «від зворотного». 

Як відомо, видача грошей з каси підприємства оформляється Видатковим 

касовим ордером. При цьому для його виписки потрібно підписи керівника та 

головного бухгалтера та спеціальний дозвіл на видачу грошей. На виписку 

видаткового касового ордера та для отримання дозволу на видачу готівки 

витрачається певна кількість часу, а також витрачається багато паперу. Тому в 

якості удосконалення пропонуємо об’єднати ці два документи, тобто Заяву на 

видачу готівки і Видатковий касовий ордер. Скомпонувати таким чином, щоб 

на одній стороні був Видатковий касовий ордер, а на зворотній – Заява на 

видачу готівки, у якій зазначено буде від кого і кому заява, сума прописом і 

цифрами, підписи та довідка бухгалтерії, лише після цього буде вказуватися 

дата. А у видатковому касовому ордеру необхідно вказати дебет рахунку, 

кредит і суму, щоб знати на які цілі витрачаються кошти, які канали 



витрачання. Удосконалена форма видаткового касового ордеру наведено в 

додатку Ж. 

Функціонування кожного підприємства супроводжується рухом грошових 

коштів та вимагає постійного фінансового забезпечення, що обумовлює 

необхідність управління грошовими потоками з метою забезпечення діяльності 

підприємства грошовими коштами. Управління ними має велике значення для 

реалізації ключових цілей підприємств будь-якої форми власності та є 

запорукою їх сталого фінансового стану. Адже шляхом збалансування обсягів 

надходження і використання грошових коштів та синхронізації їх у часі 

досягається забезпечення фінансової рівноваги та прискорення реалізації 

внутрішньогосподарських завдань підприємств. І навпаки, відсутність належної 

уваги до управління грошовими потоками може значно ускладнити роботу 

підприємств, спричинивши загрозу банкрутства. 

На відмінну від поширених методів управління, використання потокових 

процесів дає можливість не тільки  виявити переваги і недоліки фінансово-

економічного стану підприємства, а й забезпечує регулювання господарської 

діяльності в процесі її реалізації. Саме тому, існує нагальна потреба в розробці 

підходів до формування дієвого організаційно-економічного механізму 

управління грошовими потоками підприємства, що надаватиме можливість 

підтримувати достатній рівень платоспроможності та фінансової стійкості 

підприємства. 

Управління грошовими потоками – це динамічний багатоплановий процес, 

що передбачає сотні можливих варіантів фінансово-господарських рішень, які 

коректуються відповідно до умов, що диктує підприємству ринкове 

середовище. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис 3.1. Структура організаційно-економічного механізму управління 

грошовими потоками підприємств 

 

Однак повинен бути сформована своєрідна основа управління, яка 

визначає основні його аспекти. Нею виступає організаційно-економічний 

механізм управління грошовими потоками підприємства. Організаційно-

економічний механізм управління грошовими потоками підприємств є 

системою взаємопов’язаних між собою елементів, яка визначає і забезпечує 
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реалізацію комплексу заходів на кожному із етапів управління грошовими 

потоками. У структурі даного механізму виділяємо п’ять базових елементів: 

методи, важелі, організаційно-правове, інформаційне та програмно-технічне 

забезпечення (рис. 3.1.). 

Із розглянутих аспектів управління грошовими активами можна зробити 

висновок, що управління як важливий складник планування – це дуже складна і 

трудомістка робота кожного керівника підприємства, оскільки йому щодня 

необхідно приймати безліч управлінських рішень щодо розподілу і 

використання грошових коштів, а також ефективно спрямовувати грошові 

потоки. 

Враховуючи зазначене, для підвищення ефективності управління 

грошовими коштами вітчизняних підприємств необхідно: залучати в практику 

розрахунок системи показників грошових потоків як вимірників фінансової 

стійкості, платіжної стабільності та нормальної платоспроможності; 

досліджувати галузеві закономірності грошових потоків; визначати потоки в 

обліковій, у тому числі оперативній, інформації для формування своєчасного та 

повного інформаційного забезпечення аналізу руху грошових коштів 

підприємств; удосконалити методику аналізу грошових потоків, ураховувати 

фактори руху коштів вітчизняних господарчих суб'єктів в умовах 

невизначеності та ризику. 

Такий підхід до концепції планування та управління грошових потоків 

дасть змогу спрямувати діяльність підприємства на досягнення фінансової 

стійкості та платоспроможності. Ефективний організаційно-економічний 

механізм управління грошовими коштами підприємств покликаний сприяти 

ритмічності одержання та виконання платежів; прискоренню обіговості 

капіталу; оптимізації витрат за рахунок більших можливостей маневрування 

ресурсами підприємства та скороченню потреби в позиковому капіталі; 

підвищенню якості управління борговими зобов’язаннями та зниженню ризику 

неплатоспроможності; більшій вірогідності залучення інвестицій; пожвавленню 

виробничого циклу та кращій адаптації до змін ринкової кон’юнктури.  



ВИСНОВКИ 

 

Проведений аналіз літературних джерел показав, що на сьогоднішній 

момент відсутній єдиний комплексний підхід щодо визначення сутності 

поняття «грошові кошти» та розробки різних типів класифікації грошових 

потоків. На основі розглянутих визначень грошового потоку можна 

сформулювати найбільш об'єктивне визначення даного поняття. Таким чином, 

грошовий потік підприємства є сукупністю розподілених у часі надходжень i 

витрат грошових коштів, рух яких є одним з головних об’єктів управління, 

пов'язаний з чинниками ліквідності та ризику, впливає на рух активів та 

капіталу підприємства, характеризується відносними розміром, напрямком i 

часом. 

Проблеми обліку грошових коштів та їх вирішення є актуальними і 

важливими для всіх підприємств, адже від достовірності та оперативності 

обліку залежить уся фінансова діяльність підприємства. Побудова належної 

системи бухгалтерського обліку грошових коштів передбачає правильність 

здійснення та відображення всіх етапів їх руху, починаючи з нормативно-

правових вимог, заповнення первинних документів, узагальнення та 

систематизації інформації в регістрах і завершуючи складанням звітності.  

Об’єктом дослідження виступали теоретичні засади обліку грошових 

коштів і контролю в СТОВ «Гусакове». Господарство у 2022 р. працювало 

досить ефективно, в 2022 році чистий дохід від реалізації продукції зріс 

порівняно з 2018 роком на 141,8% або на 13477 тис. грн., при цьому 

собівартість реалізованої продукції зросла на 121,9% або на 9384 тис. грн. 

порівняно з 2018 роком. Підприємство одержало 3207 тис. грн. прибутку і 

рівень рентабельності при цьому становив – 18,8%. 

Вдосконалення облікового процесу в питаннях готівкових коштів слід 

здійснювати через поліпшення його організаційних аспектів, а саме: 

удосконалення первинних документів; деталізації елементів політики 

підприємства щодо запровадження та посилення касової дисципліни. Такий 



підхід дасть змогу значно покращити ефективність роботи касира, знизити 

ризики помилок під час виконання його професійних обов’язків. Від 

достовірності, своєчасності, повноти й оперативності обліку грошових коштів 

залежить уся фінансова діяльність суб’єкта господарювання. 

Проаналізувавши документи руху готівки в касі, пропонується методика 

заповнення звіту про рух грошових коштів, яка ґрунтується на перманентному 

оперативному збиранні даних для складання форми. Тобто після того, як 

бухгалтер сформує проведення під час або безпосередньо після здійснення 

конкретної господарської операції, він одночасно здійснює необхідні 

коригування та виділення сум. У кінці звітного періоду вони переносяться до 

звіту про рух грошових коштів. Для цього може використовуватися 

модифікований Журнал реєстрації господарських операцій. 

Підводячи підсумок вище викладеного вважаємо, що контроль грошових 

коштів є важливим та невід’ємним елементом системи контролю на 

підприємстві та держави у цілому. Пропонуємо розмежовувати облік і контроль 

як різні функції управління, кожна з яких має конкретні завдання, методи і 

прийоми, та контроль як окрему функцію бухгалтерського обліку, що 

реалізується з використанням бухгалтерських методів та прийомів З метою 

комплексного дослідження ефективності функціонування системи 

бухгалтерського обліку грошових коштів доцільно буде використання моделі 

контролю за станом ведення бухгалтерського обліку, яка полягає у розподілі 

між видами контролю конкретних процедур з прив’язкою до етапів облікового 

процесу. Окрім того, потрібно розширити повноваження контролера в частині 

формулювання рекомендацій щодо оптимізації стану об’єкта дослідження. 

Для покращення обліку грошових коштів доцільно відмовлятись від 

заборонених або застарілих програм та запроваджувати автоматизацію обліку 

грошових коштів сучасними платформами, що забезпечить високу точність 

облікових даних, пов’язаних із рухом грошових коштів. Окрім того, 

підприємство систематично має вдосконалювати облікову політику, усуваючи 

виявлені недоліки та помилки.  
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