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Ygeprtko JI. A.

KaHJ11aT eKOHOMIYHHUX HayK, JOLEHT

YMaHChKHI Aep)KaBHUH nefaroriyHuii yHiBepcuTeT iMeHi [1aBna Tuunnu
M. YMaHb, YKpaiHa

KOMIIJIAEHC AAK IHCTPYMEHT YIIPABJIIHHA PUSUKAMMU
Y CTPAXOBIHA JISIJIBHOCTI

B ymoBax cywyacHuxX BHMKJIMKIB (piHAHCOBOI Oe3mekd Ta iHTerpamii (piHAHCOBOTO PHUHKY
VYkpaiHu 10 €BpONENHCHKOro IpOCTOpPY, NOTPUMAHHS NPHHLHUIIB MPO30POCTi, T0OPOYECHOCTI Ta
BiNOBiJaIbHOCTI Oi3Hecy HaOyBae mpiopureTHOro 3HaueHHs. EdextuBHe (yHKIIOHYBaHHS
CHUCTEMHU KOMIUIAEHCY € KJIFOYOBUM YHMHHUKOM 3a0e3reueHHs (iHaHCOBOi CTaOLILHOCTI Ta JOBIpH
10 (iHAaHCOBUX yCTaHOB.

Ha nymky mociigHukiB, HEOOXiTHICTh BIPOBAHKCHHS KOMILIA€HC-KOHTPOJIIO HAacamIepe.
chopMoBaHa TioOami3aliero CcBiTOBOI (DiHAHCOBOI CHCTEMH, a HOro NpPHU3HAUCHHS IOJIATAE B
3a0e3MeyeHH] JOTPUMaHHS BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIIIHBOI TOJITHKKA KOMIMAaHII ¥ BCTaHOBJICHHUX
MpoIeTyp, U0 CIPHUsiE€ CTBOPEHHIO HAJIKHUX YMOB JUIS BeZleHHs Oi3Hecy [1].

Huni xomminaeHc crtae (yHIaMEHTOM CTIHKOrO PO3BHUTKY Oi13HEC-CTPYKTYp, 30Kpema i
crpaxoBoro cekropy. CrpaxoBuku, sK (IHAHCOBI IHCTHUTYTH, ULIO0 ONEPYIOTh 3HAYHUMHU
¢biHaHCOBUMH pecypcamu, Nepe0yBaloTh IMiJ MNHIBHOK YBAarow perylsTopiB, CIOXHBAUiB 1
napTHepiB. BrpoBakeHHsI KOMIUTA€HC-KYIBTYPH Y CTPAaXOBiid JisTIBHOCTI PO3TIISIAETHCS HE JIUIIIE
SK IOPUANYHUN 000B 30K, aie i AK cTpaTeriyHui 1HCTPYMEHT yIpaBiliHHS pusukamu. Lle cripuse
MiABUILEHHIO DPIBHS KOPIOPATHBHOTO YIIPABIIHHS, MONMEPEHKEHHIO (PIHAHCOBHX 3JIOYMHIB Ta
HiATPUMAHHIO IO3UTUBHOI peryTalii Ha pUHKY.

Crig 3ayBakWTH, IO BIJIMOBIAHO JO YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, KOMILJIAE€HC II€
periaMeHTOBaHUM BHYTPILIHIMHM JOKyMEHTaMM HajaBaya (iHAHCOBUX IOCHyr, abo HajgaBaua
CYIIPOBITHUX TIOCTYT «ITOCTIHHHIA MPOIIEC, 10 3IIHCHIOETHCS 3 METOI0 BHSIBJIICHHS Ta 3arlo0iraHHs
pu3uKaM, SKi MOXYThb BHHHMKATH IIiJl Yac 3IIHCHEHHS 3a3HAYEHOI OC000I0 MHisSUIBHOCTI,
nepeadaveHoi 3aKOHOM, BHACIIIOK HEBIAMOBIHOCTI TaKoi IsJIBHOCTI BUMOTaM 3aKOHOJaBCTBA
Ta/abo IHIIUM BUMOraMm (TpaBujaM, CTaHAapTaM, MPUHIIUIIAM) [IIOJI0 3A1MCHEHHS TaKoi JisSUIbHOCTI»
[2].

[TuTaHHs KOMIIJIA€HCY HA PUHKY CTpaxyBaHHS YKpaiHU Ha0yj0 0coOJIMBOI aKTyalbHOCTI 3
2020 p. 3 moyaTKy Tak 3BaHOi CIUIIT-peQOpMH, 110 NOB’A3aHa 3 HAOYTTAM YMHHOCTI 3aKOHY
Vkpainn Ne 79-1X Big 12.09.2019 p. ta 3akony Ykpainum Ne 361-IX Bim 06.12.2019 p. [3; 4].
3okpema, 3MiHa peryinsaropa puHKY ¢iHaHcoBux mnociayr y junai 2020 p., a came mnepexina
MOBHOBa)XeHb Bi HalioHanpHOI KOMicii, IO 3A1HCHIOE JepXKaBHE PeryltoBaHHsA y cepi pUHKIB
(1HaHCOBUX MOCIYT, 10 HamionansHOro 0aHKy YKpaiHH, COPUYMHIIIA 3HAYHE MIOCUJIEHHS] BUMOT 10
KOPIIOPAaTUBHOI'O YHPABIiHHS Ta PU3MK-MEHEKMEHTY CTpaxoBUKiB. BoaHouac 3akoH Ykpainu
«[Ipo crpaxysanus» Ne 1909-IX Bix 18.11.2021 p., axwii HaOyB unHHOCTI 3 1 ciuns 2024 p. [5],
3aKOHOJAaBYO 3aKpIMMB 1HCTUTYLIIHY BaXJIUBICTh KOMIUIAE€HCY JJISi CTPaxoBOi [isSUIBHOCTI.
3okpema, UM 3aKOHOM BH3HAYEHO, IO MiAPO3/ILT 3 KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHIM HOPM (KOMILJIAEHC)
€ 000B’SI3KOBUM €JIEMEHTOM CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CTPAaXOBUKA Ta BHOPMOBAHO POJIb
TOJIOBHOTO KOMIUTA€HC-MEHEKepa — KepiBHHUKA a00 0ocoOu, BIAMOBITATHHOI 3a BUKOHAHHS IIi€l
KOHTPOJIbHOI (DyHKII].

Jlocnikyroun TEOPETUKO-METOA0JOTTYHI acleKTH (OpMyBaHHS CHCTEMH KOMILIA€HC-
KOHTPOJIIO, BUCHI BU3HAYAIOTb, 110 BOHA OXOILTIOE:

KOHTPOJIb BHpPOOHHUYOI JISUIBHOCTI, CHPSMOBAaHUN Ha aHali3 NpPUYUH BIAXWIEHb Ta
MOpYIIEHb;

KOHTPOJIb 30yTOBOi AISUTBHOCTI, KW 3a0e3medye JOTpUMaHHS TPaBWI TpaHCHEpTHOTO
L[IHOYTBOPEHHS Ta PEKIIaMH;

KOHTpPOJIb (DIHAHCOBUX 1 OMNEpAaIiifHUX PU3HMKIB 1 3BITHOCTI, KM rapaHTye JOCTOBIPHICTH
00JIIKY;
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KOHTPOJIb JIIJIOBOT pemyTallii, sIKHil JormomMarae BHSIBISTH KJII€HTIB, CXWJIBHUX 1O PHU3UKY
3aCTOCYBaHHS CaHKITIN;

KOHTPOJIb MIPABOBUX PU3HKIB, KUH BKJIIOYAE OLIHKY BHYTPIIIHBOI TA 30BHIIIHBOI IPABOBOI
0a3u, a Tak0>k aHTUMOHOIIOJILHOTO 3aKOHOJaBCTBA;

KOHTPOJIb B3a€MOBITHOCHH 3 OpraHaMH KOHTPOJIIO, KM KOOPAUHYE HalaHHs iHpopmaii
Ha IXHI 3alUTH;

KOHTPOJIb YIPABIIHHA MEPCOHATIOM, SIKHI CTOCYETHCS JOTPUMAHHS TPYAOBOI TUCIHUILIIHH Ta
HABYaHHS;

KOHTPOJIb 3a0e3MeyueH sl 0e3NeKH, SIKMI 3armo0irae 3JI0BKUBAHHAM 1 TOPYIIEHHSIM 3aXHCTy
iHdopmariiaux cucrem [6, c. 136].

[l# cucTemaru3zalisi, Ha Hally TyMKY, LIJIKOM KOPEKTHO €KCTPAIOJIIOETHCS HAa CTPaXOBHM
CEKTOp, BHU3HAYAIOYM KIIOYOBI cepr KOMILIAEHC-PU3UKIB Ta YINPaBIiHHI HUMH B JiSUTBHOCTI
CTPaxOBHKIB.

BB MakpoekoHOMIYHUX (haKTOPiB, 3MIHU B PETYISATOPHOMY CEPEIOBHIII Ta OCOOIMBOCTI
(GyHKIIOHYBaHHS B YMOBAaX BOEHHHMX Jiii BHCYBalOTb HOBI BHMOTHM IO 3[JaTHOCTI CTPaxOBHKIB
ajlantyBaTHCs A0 HOBUX peamiii [7, c. 86]. HasBHicTh y cTpaxoBuKa e()EeKTHBHOI CHCTEMHU
KOMIUIA€HC-KOHTPOJIIO JIa€ 3MOTY CBO€YAaCHO BHSABISTH TOTEHIIHHI TMOpYIIEHHS, 3armodiratu
maxpaicrTBy, KOH(IIKTYy IHTepeciB Ta HEJOTPUMAHHIO pPErynaTopHux Bumor. Kpim Toro,
KOMIUIA€HC CHpUs€ TIABUMICHHIO pPIBHS KOPHOPATUBHOI KYJIBTYpH CTPaxOBHUKIB, 3a0e3meuye
MPO30PICTh NPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta 3HIKYE PU3HK pEMyTallifHUX BTpaT, M0 €
KPUTHYHO BOXJIMBUM B YMOBaX KOHKYPEHIIi.

OTXe, KOMIUIA€HC Y CTpaxyBaHHI € HE JIMILIE MEXaHI3MOM KOHTPOIIIO, a i 1HCTPYMEHTOM
CTPATETIYHOTO YIIPABIIIHHS PU3UKAMH, IO 3a0e3Medye CTIHKICTh 1 HaIHICTh CTPAXOBUX KOMITAHIH.
B ymoBax inTerpanii YkpaiHu A0 €BpOINeHChKOro (hiHaHCOBOTO MPOCTOPY CHCTEMa KOMILIAEHCY
CTa€e KIFOYOBUM YMHHHUKOM (POPMYBaHHS KyJIbTYPH MPO30POCTi, MiJA3BITHOCTI Ta JOOPOUYECHOCTI Yy
CTpaxoBoMy Oi3Heci. 3aKOHO/JaBuU€ 3aKpIIJICHHS KOMIUIa€HC-(DYHKIII Ta pe3ynbTaTd CIUIIT-
peopMH CTBOPWIIM 1HCTUTYLIHHI TEpPEIyMOBH /il 3MII[HEHHS KOPIIOPATHBHOTO YIPABIiHHSA,
MiHiMi3allil (iHAHCOBUX 1 PENMyTalliHUX PU3HKIB, a TAKOXK MiABUIICHHS PIBHS OBIPHU CIOKHBaUiB
Ta NapTHEPIB /10 CTPAXOBHUKIB, 10 PYHKIIIOHYIOTh HA PUHKY CTpaxyBaHHsS YKpaiHHU.
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