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етнографічного туризму, паралельно усуваючи деструктивні наслідки 
рекреаційного навантаження. Залучення регенеративного інструментарію 
делегує громадам важелі самостійного управління власними ресурсами, що 
дає змогу трансформувати рекреаційний потенціал дестинацій та історико-
культурну спадщину в дієвий чинник розвитку територій та підвищення 
якості життя населення. 

Отже, імплементація концепції регенеративного туризму є важливим 
чинником для забезпечення довгострокової життєздатності туристичних 
дестинацій, оскільки вона трансформує індустрію подорожей із пасивного 
споживача ресурсів у активний інструмент відновлення територіальних 
громад. 
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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ГОТЕЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 

ЧЕРКАСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
 

Готельне господарство сьогодні є важливою складовою регіональної 
економіки, що забезпечує функціонування сфери послуг, створення робочих 
місць, розвитку підприємництва та формування соціально-економічної 
стабільності територій.  

У сучасних умовах трансформації економіки України, впливу кризових 
явищ, воєнного стану та змін у поведінці споживачів особливої актуальності 
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набуває проблема визначення стратегічних напрямів розвитку готельного 
господарства на регіональному рівні. Черкаська область, маючи вигідне 
географічне положення та сформовану мережу засобів розміщення, водночас 
характеризується наявністю структурних проблем, що стримують 
ефективний розвиток готельного сектору, що зумовлює необхідність 
формування комплексної стратегії його розвитку. 

Сучасний стан готельного господарства України визначається впливом 
зовнішніх і внутрішніх факторів, серед яких основними є економічна 
нестабільність, зміна структури попиту, підвищення вимог до якості 
обслуговування та необхідність адаптації до кризових умов. Як зазначають 
Л. Чепурда, Г. Чепурда та І. Герман, діяльність готельних підприємств у 
сучасних умовах характеризується необхідністю забезпечення фінансової 
стійкості, адаптивності та впровадження антикризових управлінських 
механізмів [5]. Це особливо актуально для регіональних ринків, зокрема 
Черкаської області, де готельні підприємства часто мають обмежені ресурси 
для розвитку. 

Аналіз наукових досліджень свідчить, що однією з важливих проблем 
розвитку готельного господарства є недостатній рівень управління якістю 
послуг. Відповідно до дослідження Л. Чепурди та О. Куракіна, підвищення 
якості готельних послуг є визначальним чинником забезпечення 
конкурентоспроможності підприємств і формування їх позитивного іміджу 
[4]. У цьому контексті стратегічним напрямом розвитку готельного 
господарства Черкаської області має стати впровадження сучасних систем 
управління якістю, орієнтованих на потреби споживачів та міжнародні 
стандарти обслуговування. 

Важливим аспектом розвитку готельного господарства є впровадження 
інноваційних технологій та цифровізація бізнес-процесів. Дослідження 
показують, що використання сучасних інформаційних технологій дозволяє 
оптимізувати управлінські процеси, підвищити ефективність діяльності 
підприємств та покращити якість обслуговування [3]. Для Черкаської області 
це означає необхідність активного впровадження онлайн-сервісів 
бронювання, автоматизації обліку та управління клієнтськими даними.  

У цьому контексті доцільно врахувати наукові підходи І. Поворознюк, 
яка зазначає, що стратегічний розвиток підприємств готельного господарства 
безпосередньо пов’язаний із впровадженням інноваційних рішень, цифрових 
технологій та нових підходів до організації обслуговування. Авторка 
підкреслює, що інноваційний розвиток є ключовим чинником формування 
конкурентних переваг і підвищення якості послуг у сучасних умовах [2]. 
Окрему увагу слід приділити питанням розвитку кадрового потенціалу 
готельного господарства. Як зазначає Н. Барвінок, формування професійних 
компетентностей персоналу є надзвичайно важливою умовою забезпечення 
високої якості послуг та ефективного функціонування підприємств сфери 
гостинності [1]. У цьому контексті важливе місце займає підвищення 
кваліфікації персоналу, розвиток професійних навичок та впровадження 
сучасних методів управління людськими ресурсами.  
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Ще одним стратегічним напрямом є забезпечення фінансової стійкості 
готельних підприємств. У сучасних умовах підприємства повинні 
використовувати ефективні механізми управління витратами, 
диверсифікувати джерела доходів та залучати інвестиційні ресурси. Як 
підкреслюють науковці, ефективне фінансове управління є основою 
стабільного функціонування підприємств готельного господарства в умовах 
невизначеності [1]. 

Суттєвим фактором розвитку готельного господарства Черкаської 
області є модернізація матеріально-технічної бази. Значна частина готельних 
підприємств потребує оновлення номерного фонду, впровадження 
енергоефективних технологій та покращення умов проживання. Це 
дозволить підвищити рівень комфорту та відповідати сучасним вимогам 
споживачів.  

Крім того, важливим напрямом є вдосконалення організаційно-
економічного механізму управління готельним господарством. Це передбачає 
впровадження сучасних методів стратегічного планування, розвиток 
партнерських відносин між суб’єктами господарювання та підвищення 
ефективності управлінських рішень. Дослідження Л. Чепурди свідчать, що 
використання стратегічного підходу до управління дозволяє забезпечити 
довгострокову стабільність та розвиток підприємств [3]. 

Узагальнюючи викладене, слід зазначити, що інноваційний розвиток 
готельного господарства виступає системоутворюючим чинником його 
стратегічного зростання, оскільки забезпечує підвищення якості послуг, 
оптимізацію управлінських процесів та формування стійких конкурентних 
переваг. Впровадження цифрових технологій, сучасних сервісних рішень і 
нових підходів до організації обслуговування сприяє не лише адаптації 
підприємств до змін ринкового середовища, але й створює передумови для їх 
довгострокового розвитку. 

Таким чином, стратегічні напрями розвитку готельного господарства 
Черкаської області повинні базуватися на комплексному підході, що 
передбачає підвищення якості послуг, цифровізацію діяльності, розвиток 
кадрового потенціалу, забезпечення фінансової стійкості, модернізацію 
матеріально-технічної бази та вдосконалення управлінських механізмів. 
Реалізація зазначених напрямів сприятиме підвищенню ефективності 
функціонування готельного господарства регіону, зміцненню його 
конкурентних позицій та забезпеченню стійкого розвитку в умовах сучасних 
викликів. 
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РОЗВИТОК КООПЕРАТИВІВ В МЕЖАХ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ 
ГРОМАД НА ПРИНЦИПАХ СТАЛОСТІ 

 
Кооперація має важливе багатогранне значення, оскільки покликана 

відповідати сучасним суспільним потребам у вирішенні соціально-
економічних проблем. Попри наявність значного потенціалу сільських 
територіальних громад, зокрема власних ресурсів, розвиненої 
інфраструктури та фінансових можливостей, подолання наявних негативних 
тенденцій у діяльності кооперативів залишається актуальним і потребує 
оперативних рішень. Це зумовлює необхідність переосмислення 
методологічних засад розвитку кооперації на основі принципів сталого 
розвитку. Водночас особливу увагу слід приділити комплексному підходу до 
забезпечення підприємницької та соціальної відповідальності всіх учасників 
кооперативного руху.  

Зважаючи на те, що науковцями вже проведено багато досліджень, 
зосереджених на теоретичних засадах розвитку кооперації, варто зауважити 
на тому, що ключові механізми реалізації кооперативного руху на селі та 
розвитку в сучасному ринковому середовищі, потребують додаткового 
глибокого осмислення. Зокрема, відчувається невивченість питання щодо 
принципів, необхідних для забезпечення сталого функціонування цих 
економічних суб'єктів, які мають гармонійно поєднувати соціально-
економічні та екологічні вимоги.  

Указані аспекти підкреслюють потребу у систематизації теоретичних 
підходів та розробки методологічного апарату для створення інноваційної 
концепції сталого розвитку кооперації, адаптованої до умов сьогодення. 

Аналізуючи питання методології дослідження сталого розвитку сільських 
територій, варто зауважити на тому, що наразі, науковою спільнотою активно 
обговорюється дана тематика.  
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