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землевпорядних послуг, адже окремі суб’єкти бізнесу, прагнучи мінімізувати 

свої податкові зобов’язання, можуть переходити до виконання окремих проєктів 

напівофіційно та неофіційно [1]. 

Необхідно також зазначити, що на обсяги попиту на геодезично-

землевпорядні послуги помітним є вплив рівня податкового навантаження на 

землі, інші природні ресурси та об’єкти нерухомості. Зрозуміло, що підвищення 

ставок земельних, ресурсних податків та податку на нерухоме майно, відмінне 

від земельної ділянки може стримувати інвестиційну активність земле-, 

ресурсокористувачів і власників нерухомості, а отже – створює фіскальні 

перепони для будівництва, перебудови об’єкта, чи на шляху вдосконалення 

просторової організації території. Таким чином, зростання ставок податків на 

землю, природні ресурси та нерухоме майно зумовлює скорочення замовлень на 

геодезичні та землевпорядні проєкти [1]. 

Резюмуючи зазначимо, сьогочасні виклики стосовно оподаткування 

геодезично-землевпорядного бізнесу в Україні – це нестабільність нормативно-

правової бази, нерівномірність податкового навантаження та суттєве скорочення 

попиту на послуги завдяки підвищенню ставок земельних, ресурсних податків та 

податку на нерухомість. Вирішення перелічених нами проблем створить надійні 

фінансові стимули для розвитку ринку геодезично-землевпорядних послуг, а 

отже – відбудови України після перемоги над агресором. 
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Сучасний етап розвитку економіки характеризується активним 

упровадженням цифрових технологій у всі сфери суспільного життя, зокрема у 

податкову систему. Цифровізація майнового оподаткування є важливим 

напрямом удосконалення податкового адміністрування, оскільки сприяє 

підвищенню прозорості, ефективності та об’єктивності процесів оцінювання і 

контролю майнових податків. В умовах глобальних трансформацій та воєнних 

викликів цифрові інструменти забезпечують оперативний обмін даними між 
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податковими органами, місцевими громадами та платниками податків, що 

сприяє зниженню рівня тінізації та зміцненню фінансової бази місцевих 

бюджетів [1]. Таким чином, цифровізація стає ключовим чинником модернізації 

майнового оподаткування в Україні, забезпечуючи його відповідність сучасним 

вимогам відкритості, зручності та ефективності. 

Уряди багатьох країн стикаються з подібними викликами під час модернізації 

систем майнового оподаткування. Серед основних труднощів можна виокремити 

неповноту або застарілість податкових реєстрів майна, нестачу кваліфікованого 

персоналу та фінансових ресурсів для їх оновлення, невизначеність у питаннях 

права власності на землю, недосконалість системи адресації, а також низьку 

активність ринку нерухомості, що ускладнює доступ до достовірних даних про 

угоди. Упровадження цифрових технологій дає можливість подолати частину 

цих проблем. Зокрема, використання супутникових знімків і геоінформаційних 

систем сприяє точнішому виявленню, реєстрації та оцінюванню об’єктів 

власності. Такі інструменти дозволяють створювати сучасні бази даних і 

підтримувати актуальність податкових реєстрів майна. 

Послідовне використання цифрових технологій, зокрема комп’ютерів, 

мобільних пристроїв та аерофотозйомки, має важливе значення для процесу 

оцінювання майна, який є основою визначення податкової бази. Застосування 

таких інструментів відкриває можливості для впровадження систем 

комп’ютерної масової оцінки (Computer Assisted Mass Appraisal – CAMA). 

Система CAMA передбачає оцінювання вартості об’єктів на основі певних 

об’єктивних характеристик за допомогою математичних моделей, що 

калібруються статистичними методами. При цьому кількість показників і рівень 

складності моделей можуть відрізнятися залежно від особливостей об’єктів 

оцінювання та доступних ресурсів [2]. Використання методів CAMA дає змогу 

суттєво зменшити обсяги ресурсів, необхідних для проведення оцінки майна, у 

порівнянні з традиційними експертними підходами. Цей метод є особливо 

корисним для оперативного отримання актуальних даних щодо ринкової 

вартості об’єктів або рівня орендних цін. 

Впровадження цифрових платформ сприяє підвищенню ефективності роботи 

податкових органів, оскільки дає змогу оптимізувати розподіл завдань, 

здійснювати контроль за діяльністю працівників і відстежувати процес 

адміністрування податку на майно. 

Застосування цифрових технологій значно спрощує процес адміністрування 

податків на майно. Зокрема, використання картографічних сервісів, таких як 

Google Maps, органами місцевого самоврядування дає змогу виявляти 

незареєстровані об’єкти нерухомості та оновлювати бази даних. Аналітичні 

інструменти Big Data дозволяють ефективніше працювати з податковими 

реєстрами та здійснювати більш точні розрахунки податкової бази. 

Використання сучасного програмного забезпечення для обробки великих обсягів 

даних забезпечує оперативність роботи фіскальних органів і сприяє підвищенню 

ефективності системи оподаткування майна [3]. 

Варто звернути увагу на проблеми та ризики, що виникають під час 

формування баз даних для оподаткування нерухомості та земельних ділянок. 
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Однією з ключових перешкод цифровізації є значні початкові витрати на 

придбання, обслуговування й оновлення програмного забезпечення, які часто 

перевищують фінансові можливості місцевих органів влади. Вирішення цього 

питання нерідко потребує залучення міжнародної фінансової підтримки. Крім 

того, ефективна цифровізація неможлива без підготовленого персоналу, 

технічної сумісності систем і стабільного доступу до Інтернету. Важливим 

чинником успіху є готовність працівників сприймати нові технології та активно 

брати участь у їх упровадженні. Водночас цифрові інструменти не усувають усіх 

труднощів – вони не можуть повністю подолати політичні бар’єри чи проблему 

низької податкової дисципліни серед населення, особливо вразливих груп. 

Запровадження нової системи адміністрування податку на майно потребує 

узгоджених дій між різними органами влади та, за потреби, змін у законодавстві. 

Тому модернізація податкових баз даних є не лише технічним процесом, а й 

комплексним управлінським завданням, що вимагає політичної підтримки, 

професійних кадрів і належного інформаційного забезпечення. 
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Одним з найпоширеніших непрямих податків в Україні та світі є податок на 

додану вартість (ПДВ), який входить у ціну товарів (робіт, послуг) та 

сплачується кінцевими споживачами (покупцями). Облік та перерахування до 

державного бюджету здійснюють продавці (податкові агенти). Для суб’єктів 

господарювання правильний розрахунок цього податку є ключовим для 

уникнення штрафів та звітності загалом. У різні часи багато дослідників вивчали 

питання, пов’язані як з формуванням доданої вартості, так і обліку, контролю, 

аудиту ПДВ, зокрема Буряковський В.В., Дяковський Д.А., Черкасова С.В., 

https://www.growford.org.ua/research/problemy-tsyfrovizatsiyi-protsesu-administruvannya-opodatkuvannya-majna-v-ukrayini/
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