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BiTHOBJICHHSI [lep>XKaBV, PO3BUTKY perioHiB Ta ¢oOpMyBaHHSA IIO3UTVUBHOIO
MDKHapPOIHOrO iMiIpKy YKpaiHm.

TakuM YVMHOM, NEpCIeKTVBU PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdepm y KOHTEeKCTi
CTJIOTO PO3BUTKY IIOB'si3aHi 3 HeOOXimHICTIO TMO€MHAHHS IHHOBAIIHOCTI,
€KOJIOTTYHOI BIOIIOBiJAIbHOCTI, COLIaJIbHOI OPI€HTOBAHOCTI Ta CTPaTerivHoro
Iep>KaBHOTO YIIPaB/IiHHS, IO JO3BOJINTE 3a0e3IeunTy JOBIOCTPOKOBY CTIiVIKiCTB
TYyPUCTUYHOI iHIyCTPil B yMOBax I7100aJIbHMX BUKIIVKIB.
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Tpnebcexki O.11.,

3000y6au Buwyoi ocimu,

Vmancoxkutl nayionarvHutl yHibepcumem

Hayxobuii kepibuuxk: doxmop pirocopii bapbinox H.B.

BUIKJIVIKM TA MOXKJIMBOCTI CTAJIOTO PO3BUTKY BHYTPIIIIHHOTO
TYPU3MY B YKPATHI

Y cydacHUX yMmoBax PO3BUTKY €KOHOMiKM YKpaiHM OCOOJIMBOIrO 3HaueHHs
HaOyBae TypuCTM4YHa Tajly3b, $Ka € BaXJIMBOIO CKJIQJOBOIO HaIliOHAJIBHOIO
rocriogapcrsa. B ymoBax mioOarbHMX BUKIMKIB, 30kpeMma maHmeMii COVID-19 Ta
BOEHHOI'O CTaHy, BHYTPIillIHiI Typw3M CTaB OOHMM i3 HaMOLIbII CTaOLIBHIIX
HAIIpAMiB PO3BUTKY TypUCTUUHOI AisvTbHOCTI. CaMe TOMy IMTaHHS 3a0e3IeueHHs
JIOr0 CTaJIorO0 PO3BUTKY € Ha/3BMYaMHO aKTyaJIbHMM i 1oTpebye IPYHTOBHOIO
HayKOBOI'O aHaJIi3y.

[ToHsTTS CTajloro PpO3BUTKY TypusMy Iepenbadae TaKy oOpraHisalliro
TYPUCTUYHOI AisUIbHOCTI, sIKa 3a0e3nedye OaslaHC MK €KOHOMIYHOIO BUIOOIO,
COLiaJIbHMMM IOTpeOaMy Ta eKOJIOTiyHOI0 Oesnexoro. Baximsoro yMoBOIO €
30epeXXxeHHsI IIPUPOOHUX PecypciB i KyJIbTYpHOI cHaOIIMHU I MamOyTHIX
1oKOJIiHb. SIK 3a3Havae I[.B. JleGemes, cTayimit po3BUTOK TypusMy MOJIATae y
dopmyBaHHI edeKTMBHOI TypPUCTUYHOI CCTeMY, sIKa 37laTHa (pyHKIioHyBaTu Oe3
IITKOAM 7T JOBKUDIA Ta cycriibersa [1]. Crmin 3a3Ha9umTH, 10 BHYTPINIHI TypuU3M
B YKpaiHi OCTaHHIMIM pOKaMW JE€MOHCTPYE IIO3UTMBHY AMHaMIKy, He3BaKarouy Ha
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CKJIaJHi COLiaJIbHO-eKOHOMIiUHi YMOBU. 3aKpUTTs ab0 oOMeXeHHS MiKHapOTHVIX
IIOZIOPOXKEeN CHPUSUIO 3POCTAHHIO 3allikaBJIeHOCTI IpoMaifH Y IIOAOpOXKax
TepuUTOpicro Bi1acHOI KpaiHw. lle, y cBOIO wepry, CTMMYJIIOBaJIO PO3BUTOK HOBMX
TYPUCTUYHMX MapUIPYTiB, MiABUIIEHHS SKOCTI IIOCIYT Ta aKTMBI3aLIIo IisJIbHOCTI
MaJIoro i cepeTHBOTO Oi3Hecy y cdepi Typusmy. BogHodac po3BUTOK BHY TPIIITHBOIO
TypU3MY CYHPOBOIKYETBCS PpAIOM IIpobsieM i BUKIMKiIB. OOHI€0 3 OCHOBHUX €
HeIOCTAaTHII piBeHb PO3BUTKY TYpPUCTHMUHOI iHpacTpykrypmu. Y Oaratbox
perioHax YKpalHM CIIOCTepira€Tbcs HecTada CydacHMX IOTeJIiB, TPaHCIIOPTHOIO
3a0e3nedenHs, iHQOpPMAIiMHMX IIEHTPiB Ta IHIIMX e€JIeMEeHTIB TypPUCTUYHOL
iHppacTpykrypu. Lle cyTreBo 00MeXye MOXIIMBOCTI I IIOBHOIIIHHOTO PO3BUTKY
TYPVCTUYHVIX JIeCTVIHALIiN.

Ille omHMM BaXJIMBMM BUKIMKOM € €KOJIOTi4Hi IIpoOsieMy, TOB s3aHi 3
HepalliOHaJIbHMM  BUKOPWUCTAaHHSAM  OpupogHmX  pecypciB.  HeedexTnshe
IIPUPONOKOPUCTYBaHHS Y TYPUCTUYHIN cdpepi MoXe NPU3BOAUTU [0 Oerpanariil
IIPUPOIHOTO CepelloBUIlla Ta 3HVDKeHHs TYPUCTUYHOI IPUBaOIMBOCTI TEPUTOPITL.
Came TOMy BIpPOBA/KEHHS €KOJIOTIYHO OPi€HTOBaHMX IIIXOMmiB € HeoOXimHOoIo
YMOBOIO CTaJIorO PO3BUTKY TypwusMy. KpiM Toro, s3HauHOIO IIpo0IIeMoro
3aJINIIIAETHCS HePIBHOMIPHICTh PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rajly3l B Ppi3HUX perioHax
Vxpaian. HanOinelll momysisgpHi TypuUCTMYHI HanpsiMKy, Taki sk Kapratu unm
BeJIMKI MiCTa, 3a3HaIOTh 3HAYHOIO HaBaHTaXXeHHs, TOHOl $AK IHINL Tepuropil
3QJIMIIIAIOTBCS HEIOCTaTHBhO OCBOEHMMM. lle cBimumTe mpo HeoOximHicTh OiyTbI
edeKTMBHOIO PerioHaJIbHOrO IUIaHYBaHHS Ta PO3BUTKY TyPUCTUYHOIO OTEHIiaTy
MEHIII BiTOMMX TePUTOPIL.

OkpeMy yBary ciliji HOpUOUINTH BIUIMBY Cy4YacHUX BUKIIVKIB, 30KpeMa
BOEHHOTrO cTaHy. fIk 3a3Hauae B. JlrobueHKo, cyuacHa cutyallid B YKpaiHi CTBOpIOe
HOBI YMOBM IJIs1 PYHKIIOHYBaHHS Ty pUCTUYHOI ralysi, 1110 1oTpedye aganTariii 10
HOBVIX peasIiil Ta IIONIIYKY aJIbTepHATMBHMX IUISAXiB Po3BUTKY [2]. YV mpomy
KOHTEKCTI BHYTPIIIHII Typw3M MOXe BUCTYHATV BaXXJIMBUM IHCTPYMEHTOM
IMATPUMKM €KOHOMIKM Ta COLiaJIbHOI cTaOuibHOCTI. PPasoM 3 TmMM, BHYTpIILIHINI
TypwsM B YKpaiHi Mae 3HauHMI IIOTeHIliaJl JId cTajloro po3BuTKy. OmnHiero 3
IepCcHeKTUBHMX POPM € PO3BUTOK €KOJIOTIYHOI'0 Ta CUIBCBKOIO 3€JIEHOrO TYypPU3MYy.
Taxi By TypusMy COPUSIOTH He JIVIIe eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY PerioHiB, ajie 1
30epeXXeHHIO IIPMPOOHOrO cCepedoBMIla Ta TpaaWIliiHOI KYJIbTypu. 3a
pesynpTratamMn gocimkenb I Comosig Ta iHIIMX JOCIIAHMKIB, BIIPOBaKEHH:I
IIPVHLNIIB CTaJIOrO0 TYPWU3MY HA03BOJIA€ HiIBUINUTI e(PeKTUBHICTh BUKOPVICTaHHS
pecypciB Ta 3a0e31eunTy IOBFOCTPOKOBUIV PO3BUTOK TYPUCTUYHVIX TEPUTOPIn [3].

BaxxyimBor0O MOXUIMBICTIO € TaKoX HudpoBisalis TypuUCTUYHOI TIalysi.
Bukopucranus cydacHux iHdOpMaLiHMX TEXHOJIOIiN, OHJIAMH-IUIATdOpPM,
COLIIAJIBHVIX MEePeX CIIPVIL€ HOMYJIapu3allii BHY TPIIIHBOIO TYPU3MY, ITiJABUILCHHIO
OOCTYIIHOCTI TYPUCTUYHMX HOCIYT Ta MOKpallleHHIO KOMYHIKaIlil MiX cy0’eKkTaMm
TypucTuaHOro puHKy. lLle o0coOnmBO akTyasIbHO [jI MOJIOAi, $sIKa aKTMBHO
KOPUICTY€EThCA LIMPPOBUMI pecypcaMy NP IUIaHYBaHHI mogopoxeri. He menHmn
BaXJIVMBMM € PO3BUTOK CIIBIpalli MK Jep’kaBolo, Oi3HecoM Ta MicCIleBUMM
rpomagaMu. EdpekTrBHe yrpaBiliHHSA TYPUCTUYHUMM pecypcaMy MOXJIIVIBE JIVIIIe
3a YMOBM B3a€MO/iTl BCiX 3alliKaBJIeHMX CTOPiH. 3aIy4eHH: MiClIeBOrO HaceJIeHH:I 10
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TYPUCTUYHOIL JisUTbHOCTI CIIpUsI€E CTBOPEHHIO HOBMX POOOUYMX MICITh, HiIBUIIEHHIO
PiBHA XUTTS Ta (POPMYBaHHIO Bi[IIOBiJA/IbHOIO CTaBJIEHHS [0 IIPUPOAHOrO i
KYJIBTYPHOI'O CepeOBUIIIA.

Y KOHTeKCTi IiC/IIBOEHHOIO BITHOBJIEHH YKpaiHV BHYTPIILIHIV Ty PU3M MOXe
CTaTV OAHMM i3 KIIOYOBMX HaIpsIMiB €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY. ‘K 3a3Hadae
O. P. Poik, BpoBa/pkeHHs HPUHIINIIIB CTaJIOTO PO3BUTKY 1O3BOJIUTH 3a0e3reunTi
He JIuIlle BiJHOBJIEHHS TYPWUCTUYHOI Tayly3i, ajie 7 1i IIofaibllle 3pOCTaHHS Ha
dKicHO HoBoMy piBHiI [4]. Oco0nmBO BaXJIMBUM € PO3BUTOK TYPUCTUYHOL
iHppacTpykTypy, MATPUMKa MiAIPUEMHMUIITBA Ta (POPMYBaHHS IIO3UTUBHOIO
IMIIDKY YKpaiHU SK Ty pUCTUYHOI JIep KaB.

Ha ocHoBI mpoBeieHOro aHasiizy Cy4acHOTO CTaHY BHYTPIIIHBOTO TypU3MYy B
YKpaiHi JouiIbHO cOpMyIIOBaTH psif] IIPaKTUYHMX ITPOIIO3WIIiVI, CHPAMOBaHVIX
Ha 3a0esledyeHHd VIOrO CTajJoro posBUTKY. Ilepmr 3a Bce, BaXIMBUM €
BIOCKOHaJIEHHSI TypuUCTUYHOI iHdpacTpykTypu. lle mepenbauae MomepHisariito
TPaHCIIOPTHOI MepeXi, PO3BUTOK 3acO0iB PO3MIIlIeHHS Pi3HMX ILIIHOBMX KaTeropir,
a TaKOX CTBOPEHHS Cy4acHMX TypPUCTUUYHO-iHdopmaminHmx neHTpis. OcobmmBy
yBary oI, OpuOUIATI PO3BUTKY iIHAPaCTPYKTYypU B MaJIOBIIOMMX perioHax, IO
copusTMMe OUTBII PIBHOMIPHOMY PO3HOAUTY TYPUCTMUHMX IIOTOKIiB. [lpyroro
BaKJIVIBOIO IIPOIIO3UIIEI0 € aKTUBi3allisdl Aep>KaBHOI INIATPUMKM BHYTPIIIHBOIO
TypusMy. lLle Moxe BKIOYaTM PO3POOKY perioHaJIbHUX IIpOrpaM pPO3BUTKY
TypusMy, iHaHCOBY MiATPMMKY MaJIor0 Ta cepedHbOro Oi3Hecy, a TaKOX
CTVUMYJIFOBaHHS IHBECTULIIV Y TYPUCTUYHY Tajly3b.

BaxxsimBuM iHCTpyMEHTOM TaKOX € popMyBaHHSA edeKTMBHOI HOpMaTMBHO-
npaBoBoi 0Oasy, sKa O BiANOBiJaJla HPUHIIUIIAM CTaJIor0 PO3BUTKY. TpeTiMm
HaIpsIMOM € BIIPOBa/K€HHSI €KOJIOTIYHO OPIEHTOBAHMX MIAXOMOIB y TYPUCTUYHIN
HisUIBHOCTI. 30KpeMa, OOLIBHO PO3BMBATV €KOJIOTIUHUN Ta CUIBCBKUI 3eJIeHWU
Typu3M, BHPOBaIPKyBaTV IPaKTUKV PaliOHaJIBHOTO HPUPONOKOPUCTYBaHH:, a
TaKOXX MiABUINYBaTM pPiBeHb €KOJIOTIYHOI CBIAOMOCTI TYPUCTIB 1 MiCIIeBOro
HacesleHHsA. lle mosBoymTe 30eperTt HOpPUMPOAHI pecypcu Ta 3abesneunTi
IIOBIOCTPOKOBY IIpMBaOJIMBICTh TYPUCTUYHMX TepuTopin. HacTymHoo BaxJmmBoro
IIPONO3NILIi€I0 € LMdpoBi3alis TypUCTUMYHOI raaysi. JOLiUIbHO poO3IIMpIOBATH
BUKOPWUCTaHHSA IMPPOBUX IUIATPOPM Il IPOCYBaHHSA TYPUCTUYHMX IIPOAYKTIB,
CTBOpIOBATM IHTEpPaKTMBHI KapTu MapIIpyTiB, MOOUIbHI AOmaTKM Ta OHJIAVH-
cepsicu my1st OpoHIOBAaHHS i IUTaHyBaHHY Hopopoxent. Lle cipusgTiiMe minBuIIeHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ BHYTPIIIIHBOTO TYPWU3MY Ta 3aJlyuYeHHIO HOBUX
LIUIbOBVIX ayAUTOPIVA.

TakoX BaXXJIMBMM € PO3BUTOK MapTHEPCTBA MiX JIep)kaBolo, Oi3HecoM Ta
MiceBMM TrpoMazgaMn. {OIUIBHO aKTMBHillle 3ajlydaTyi IpoMagy 10 HPOLeciB
YIpaB/IiHHA TYPUCTUYHVMM pecypcamyl, IMATPUMYBaTV JIOKaJIbHI iHIIllaTMBU Ta
posBMBaTM KJIacTepHi Mopeni opradisauii Typmsmy. lLle copuarive Oulbin
edeKTBHOMY BMKOPVCTaHHIO TYPUCTUYHOIO HOTeHIiany Tepuropint. Kpim Toro,
HeOOXiZHO MHOCWIUTY MapKeTVHIOBe IIPOCYyBaHHS BHYTPIIIHBOIO TYypU3MY.
30kpema, BapTO PO3poOsIATY HaIliOHaJIbHI Ta perioHajIbHI OpeHay TypUCTUYIHMX
JleCTMHALIVI, aKTMBHO BUKOPMCTOBYBaTM  COLLIaJIbHI Mepexi Ta Cyd4acHi
KOMYHIKAaIIiViHi iHCTpPYMeHT), a TaKOX IIOIyJIIpU3yBaTV BHYTPIllIHI TYpPUCTUYHI
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MapHpyTu cepen, HacereHHsd. OxpeMy yBary oI, DIpVAUIMTU IIOTOTOBIH
KBaJTipiKoBaHMX KafpiB I Ty pUCTUYHOI raitysi. IligsuimenHs pisHs mpodecintHol
OCBiTM, IPOBeEeHHs TPEHIHIIB Ta CTaXyBaHb CHOPUATMME IIOKpAllleHHIO SKOCTI
TYPUCTUYHMX IOCJIyr i ¢opMyBaHHIO IIO3UTMBHOIO iMimpKy VYkpaiHm 4K
TypuUCTMYHOI gepXaBwu. Pearisaris 3anpOIIOHOBaHMX 3aXOHiB  CIIPUATME
dopMyBaHHIO e(PeKTMBHOI CHCTeMM CTaJIOTO PO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO TYPU3MY B
Vkpaini, mnigBuineHHI0O 7OTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 3a0e3leueHHIO
JIOBrOCTPOKOBOI'0 €KOHOMIYHOTIO 1 COIiaJIbHOIO epeKTy.

TakuMm umHOM, MOXHaA 3pOOWUTM BUCHOBOK, IO CTaJUii PO3BUTOK
BHYTPIIIHBOIO TYpM3My B YKpaiHi € CKJIaJHWUM, ajie IePCIeKTUBHUM ITPOIIeCOM.
Cepen, OCHOBHMX BUKIVKIB O BUOUIUMTM iHpacTpyKTypHi HpoOiemu,
€KOJIOTiUHI PWM3MKM Ta HEepiBHOMIPHICTh PerioHajlbHOro pPoO3BUTKY. BomHouac
HasBHI MOXUIMBOCTI, 30KpeMa PO3BUTOK €KOJIOTIUHOTO Typu3My, Lndposisalia Ta
aKTMBi3allig CIiBIOpalli MDK pisHUMM CyO’€KTaMy, CTBOPIOIOTH IlepelyMOBM IS
dopMyBaHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI ~ TypuUCTM4YHOI  ramysi. Peasrizaria
IIPUHLNINB CTaJIO0 PO3BUTKY Yy cdepi BHYTpPIIIHBOIO TYypWU3My CIpUSTME He
JIVIIIIe €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO, ajle W IIJIBUILEHHIO SKOCTI JKUTTs HaceJIeHHs,
30epeXXeHHIO IPUPONHOI Ta KYJIbTYpHOI crammyHm Ykpaiau. lle 3abe3meunTs
IIOBIOCTPOKOBY CTaOUIBHICTh PO3BUTKY TYPUCTUUYHOI TrajIy3i Ta ii iHTerpatiro y
CBITOBUVI TY PUCTUYHMI IIPOCTIP.
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