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ІГНАТЕНКА Ігоря Віталійовича на тему: 

«Розвиток агротрейдингу в системі сучасної торговельної діяльності 

України» 
 

Сучасна торговельна діяльність України переживає період інтенсивних 

трансформацій, зумовлених як глобальними тенденціями цифровізації економіки, так і 

специфічними викликами національного ринку. Агротрейдинг, як один із ключових 

сегментів торговельної сфери, посідає особливе місце в економічній системі держави, 

адже Україна традиційно є одним із провідних світових експортерів 

сільськогосподарської продукції.  

В умовах посилення конкуренції на міжнародних ринках, волатильності цін на 

аграрну продукцію та необхідності адаптації до європейських стандартів ведення бізнесу, 

питання ефективного розвитку агротрейдингу набувають особливої актуальності. 

В даній роботі, яка складається з трьох розділів, використано теоретичний матеріал 

із сучасних навчальних посібників, наукових статей та інших праць провідних науковців. 

Загальний об’єм роботи складає 55 сторінок, основний текст розміщений на 55 сторінках. 

Робота містить 8 рисунків, 10 таблиць. Кількість використаних джерел становить 50 

наукових праці та Інтернет-ресурсів. 
Мета дослідження полягає в комплексному аналізі сучасного стану агротрейдингу в системі 

торговельної діяльності України, виявленні ключових проблем та тенденцій його розвитку, а 

також розробці практичних рекомендацій щодо підвищення ефективності торговельних 

операцій в аграрному секторі. 

В першому розділі розглянуто теоретичні засади розвитку агротрейдингу в сучасній 

системі торгівлі. 

В другому розділі здійснено аналіз торгівельної діяльності в аграній сфері в сучасних 

умовах. 

В третьому розділі окреслено механізми та шляхи покращення торговельної 

діяльності в аграрній сфері. 
 

Анотація 

Кваліфікаційна робота магістра присвячена дослідженню процесів розвитку 

агротрейдингу в сучасних торгівельних умовах. У роботі розглянуто теоретичні підходи 

до розвитку та управління агротрейдингом, проведено аналіз стану та проблем розвитку 

торгівлі в аграрній сфері, а також запропоновано практичні рекомендації щодо 

підвищення ефективності діяльності агротрейдингу.  

Ключові слова: агротрейдинг, інновації, торгівля, торговельний бізнес, ринкові 

виклики, конкурентоспроможність, агро сфера. 
 

Summary The master's qualification work is devoted to the study of the processes of 

development of agrotrading in modern trading conditions. The work considers theoretical 

approaches to the development and management of agrotrading, analyzes the state and problems 

of trade development in the agricultural sector, and also offers practical recommendations for 

increasing the efficiency of agrotrading activities.  

Keywords: agrotrading, innovations, trade, trading business, market challenges, 

competitiveness, agricultural sector. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження обґрунтовується декількома чинниками. 

По-перше, аграрний сектор залишається одним із стратегічних напрямків 

економічного розвитку України, забезпечуючи значну частку експортних 

надходжень та формуючи продовольчу безпеку держави. По-друге, 

трансформація глобальних ланцюгів поставок, викликана геополітичними 

змінами, вимагає переосмислення підходів до організації торговельної 

діяльності в аграрній сфері. По-третє, впровадження цифрових технологій, 

розвиток електронної комерції та нові форми ведення бізнесу створюють як нові 

можливості, так і виклики для учасників агротрейдингу. 

Система сучасної торговельної діяльності в аграрному секторі України 

характеризується складною структурою взаємовідносин між виробниками, 

трейдерами, переробними підприємствами та кінцевими споживачами. 

Ефективність цієї системи безпосередньо впливає на конкурентоспроможність 

вітчизняної аграрної продукції на світових ринках, рівень доходів 

сільськогосподарських виробників та загальний стан продовольчого 

забезпечення населення. 

Для досягнення поставленої мети визначено наступні завдання 

дослідження: 

• проаналізувати теоретичні основи та сутність агротрейдингу як 

елементу торговельної діяльності; 

• дослідити сучасний стан та структуру агротрейдингу в Україні; 

• виявити основні тенденції розвитку торговельної діяльності в 

аграрному секторі; 

• оцінити вплив зовнішніх та внутрішніх чинників на ефективність 

агротрейдингу; 

• визначити проблеми та перешкоди розвитку торговельної діяльності 

в аграрній сфері; 
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• розробити рекомендації щодо вдосконалення системи агротрейдингу 

в Україні. 

Об'єктом дослідження виступає система торговельної діяльності в 

аграрному секторі України. 

Предметом дослідження є процеси, механізми та тенденції розвитку 

агротрейдингу в сучасних умовах господарювання. 

Методи дослідження: у роботі використано комплекс загальнонаукових 

та спеціальних методів, зокрема системний аналіз – для дослідження структури 

агротрейдингу; статистичний аналіз – для оцінки динаміки торговельної 

діяльності; порівняльний аналіз – для співставлення різних моделей організації 

агротрейдингу; графічний метод – для візуалізації результатів дослідження. 

Інформаційною базою дослідження слугували законодавчі та нормативні 

акти України, статистичні дані Державної служби статистики України, 

матеріали Міністерства аграрної політики та продовольства, звіти міжнародних 

організацій, наукові публікації вітчизняних та зарубіжних вчених, а також 

матеріали практичної діяльності агротрейдингових компаній. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ АГРОТРЕЙДИНГУ В СИСТЕМІ 

ТОРГОВЕЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

 

Агротрейдинг як специфічна форма торговельної діяльності посідає 

особливе місце в системі аграрного бізнесу та світової продовольчої системи. 

Розуміння сутності агротрейдингу потребує комплексного аналізу його 

економічної природи, функціональних особливостей та місця в ланцюгах 

створення вартості аграрної продукції. 

Термін "агротрейдинг" походить від англійського "agricultural trading", що 

дослівно означає торгівлю сільськогосподарською продукцією. Однак сучасне 

розуміння агротрейдингу виходить далеко за межі простого купівлі-продажу 

аграрних товарів, охоплюючи складну систему операцій, що включають 

закупівлю, зберігання, транспортування, переробку та реалізацію 

сільськогосподарської продукції на внутрішніх та міжнародних ринках. 

У науковій літературі існує кілька підходів до визначення сутності 

агротрейдингу. Згідно з функціональним підходом, агротрейдинг розглядається 

як вид підприємницької діяльності, спрямований на здійснення операцій з 

купівлі-продажу сільськогосподарської сировини та продовольства з метою 

отримання прибутку від цінових коливань, арбітражних операцій та надання 

логістичних послуг. Інституційний підхід акцентує увагу на ролі 

агротрейдингових компаній як посередників між виробниками та кінцевими 

споживачами або переробниками аграрної продукції. 

Комплексне визначення агротрейдингу можна сформулювати наступним 

чином: це високоспеціалізована форма торговельно-посередницької діяльності, 

що полягає у закупівлі великих партій сільськогосподарської продукції 

безпосередньо у виробників або на товарних біржах, наступному зберіганні, 

транспортуванні та реалізації цієї продукції на внутрішніх або зовнішніх ринках 

з використанням сучасних фінансових інструментів хеджування ризиків та 

логістичних технологій. 
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Таблиця 1.1 

Специфічні особливості агротрейдингу 

№ Особливість Характеристика Наслідки для бізнесу Необхідні заходи 

1 Сезонність 

виробництва при 

постійності 

споживання 

Виробництво 

концентрується в 

певні сезони, тоді 

як споживання 

відбувається 

цілорічно 

• Нерівномірність 

надходження товару 

• Необхідність 

акумуляції запасів 

• Коливання цін 

протягом року 

• Створення значних 

запасів 

• Розбудова 

інфраструктури 

зберігання 

• Планування 

закупівель та продажів 

2 Висока 

волатильність 

цін 

Різкі коливання 

цін на аграрні 

товари через 

множинні фактори 

• Непередбачуваність 

прибутковості 

• Ризики збитків 

• Складність 

планування 

• Природно-кліматичні 

фактори 

• Коливання попиту та 

пропозиції 

• Політичні рішення 

• Спекулятивні операції 

на біржах 

3 Скоропсувність 

продукції 

Багато видів 

сільгосппродукції 

швидко псуються 

• Обмежені терміни 

зберігання 

• Втрати якості при 

затримках 

• Необхідність 

швидкого реагування 

• Висока швидкість 

логістики 

• Спеціалізована 

інфраструктура 

• Холодильне 

обладнання 

• Оптимізація ланцюгів 

постачання 

4 Значна 

капіталомісткість 

Потреба у великих 

фінансових 

ресурсах для 

ведення діяльності 

• Високі бар'єри входу 

• Залежність від 

фінансування 

• Значні постійні 

витрати 

• Фінансування 

закупівель великих 

партій 

• Утримання елеваторів 

та складів 

• Придбання 

транспортних засобів 

• Розбудова 

інфраструктури 

5 Високий рівень 

ризиків 

Множинність та 

складність ризиків 

у агротрейдингу 

• Можливість значних 

збитків 

• Потреба в 

страхуванні 

• Необхідність 

професійного 

управління 

• Цінові ризики 

• Валютні ризики 

• Кредитні ризики 

• Логістичні ризики 

• Політичні ризики 

• Використання 

інструментів 

хеджування 

 

Кожна особливість розкрита з точки зору її характеристики, наслідків для 

бізнесу та необхідних заходів для роботи в таких умовах. Це дає комплексне 

розуміння специфіки агротрейдингової діяльності. 
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Класифікація агротрейдингу може здійснюватися за різними критеріями. 

За географічним охопленням діяльності виділяють локальний агротрейдинг, що 

обмежується операціями в межах окремих регіонів країни; національний 

агротрейдинг, який охоплює внутрішній ринок держави; міжнародний 

агротрейдинг, пов'язаний з експортно-імпортними операціями; та глобальний 

агротрейдинг, що здійснюється транснаціональними компаніями одночасно на 

кількох континентах. 

За видами продукції розрізняють агротрейдинг зерновими культурами 

(пшениця, кукурудза, ячмінь, рис тощо), олійними культурами та продуктами їх 

переробки (соняшник, соя, ріпак, олії), цукроносами (цукровий буряк, цукрова 

тростина, цукор), технічними культурами (бавовна, кава, какао), продукцією 

тваринництва (м'ясо, молочні продукти), овочами та фруктами. Кожен з цих 

напрямів має свою специфіку, інфраструктурні вимоги та систему логістики. 

За ступенем інтеграції в ланцюг створення вартості агротрейдингові 

компанії поділяються на чистих трейдерів, які займаються виключно 

посередницькою торгівлею; інтегрованих трейдерів, що поєднують торгівлю з 

власним виробництвом або переробкою; та повністю вертикально інтегровані 

компанії, які контролюють весь ланцюг від виробництва до реалізації кінцевому 

споживачу. 

За типом операцій виділяють фізичний агротрейдинг, пов'язаний з 

реальним переміщенням товарів, та фінансовий агротрейдинг (трейдинг 

деривативами), що здійснюється на товарних біржах з використанням 

ф'ючерсних контрактів, опціонів та інших похідних фінансових інструментів без 

фактичного постачання товару. 

За формою організації бізнесу розрізняють незалежних трейдерів, які 

діють самостійно від свого імені та за свій рахунок; агентів-трейдерів, що 

працюють за комісійну винагороду; та брокерів, які зводять покупців та 

продавців за посередницьку плату. 

Важливою є також класифікація за розміром компаній. Великі 

транснаціональні агротрейдери (такі як Cargill, ADM, Bunge, Louis Dreyfus) 



 

 

9 
 

контролюють значну частку світового ринку зерна та олійних культур, 

володіють глобальною інфраструктурою та здійснюють операції обсягом у 

десятки мільйонів тонн щорічно. Середні регіональні трейдери оперують 

переважно на ринках окремих країн або регіонів. Малі локальні трейдери 

працюють на обмежених територіях та спеціалізуються на окремих нішах або 

продуктах. 

Агротрейдингові компанії виконують низку важливих функцій у системі 

аграрної торгівлі, забезпечуючи ефективне функціонування ланцюгів 

постачання продовольства від виробника до кінцевого споживача. Розуміння 

цих функцій є критично важливим для оцінки ролі агротрейдингу в економіці та 

суспільстві. 

Першою і найбільш очевидною функцією є торговельно-посередницька 

функція. Агротрейдери виступають сполучною ланкою між виробниками 

сільськогосподарської продукції, які часто є дрібними та розпорошеними, та 

великими споживачами або переробниками, які потребують стабільних 

постачань значних обсягів однорідної за якістю продукції. Ця функція особливо 

важлива в країнах з фрагментованою структурою аграрного виробництва, де 

тисячі дрібних господарств не мають можливості самостійно виходити на 

міжнародні ринки або укладати контракти з великими покупцями. 

Логістична функція агротрейдингу полягає в організації збору, зберігання, 

транспортування та дистрибуції сільськогосподарської продукції. 

Агротрейдингові компанії інвестують значні кошти в створення та утримання 

елеваторів, складів, портових терміналів, залізничного та автомобільного 

транспорту. Вони оптимізують логістичні маршрути, забезпечують збереження 

якості продукції під час транспортування та зберігання, координують складні 

мультимодальні перевезення. 

Аналіз сучасної торговельної інфраструктури України показує, що 

військова агресія радикально змінила конфігурацію логістичних потоків і 

стимулювала розвиток альтернативних маршрутів та цифрових технологій. 

Узагальнені зміни наведено в табл. 2. 
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Таблиця 1.2 

Ключові інфраструктурні та логістичні зміни в Україні в умовах 

війни* 

Напрям змін Опис змін та характеристика 

Блокування морських 

портів 

Трейдери переорієнтували експортні потоки на 

дунайські порти, залізничні переходи з ЄС та 

автомобільні коридори. 

Розвиток дунайського 

кластеру 

Стратегічні порти Рені та Ізмаїл стали основними 

вузлами для експорту зерна, соняшникової олії та 

іншої продукції. 

Інвестиції у «сухі 

порти» та 

мультимодальні хаби 

Зростання навантаження на прикордонні переходи 

стимулювало розбудову сухопутних логістичних 

центрів та мультимодальних вузлів. 

Цифровізація логістики Електронні черги, GPS-моніторинг, автоматизований 

документообіг підвищують пропускну здатність і 

зменшують втрати часу. 
*Джерело: авторське узагальнення на основі джерел [3-4; 8]. 

Як видно з табл. 1.2, війна спричинила фундаментальні зміни у 

торговельній інфраструктурі України, що підвищило роль гнучких, 

багатоканальних та цифровізованих логістичних стратегій. 

Фінансова функція агротрейдерів має особливе значення для виробників 

сільськогосподарської продукції. Агротрейдингові компанії надають аграріям 

різноманітні форми фінансування: авансові платежі під майбутній урожай, 

товарні кредити (насіння, добрива, засоби захисту рослин), пряме кредитування 

під заставу майбутньої продукції. Це дозволяє виробникам отримати необхідні 

оборотні кошти для проведення посівної кампанії та догляду за посівами, 

особливо в умовах, коли доступ до банківського кредитування є обмеженим або 

дорогим. 

Важливою є також цінова функція агротрейдингу. Через свою присутність 

на різних географічних ринках та доступ до актуальної інформації про попит та 

пропозицію, агротрейдингові компанії сприяють формуванню справедливих та 

ефективних цін на аграрну продукцію. Вони забезпечують цінові сигнали, які 

інформують виробників про ринкову кон'юнктуру та допомагають приймати 

рішення щодо структури посівних площ та обсягів виробництва. 
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Функція управління ризиками реалізується через використання 

агротрейдерами складних інструментів хеджування на товарних біржах. 

Купуючи ф'ючерсні контракти або опціони, трейдери можуть зафіксувати ціну 

майбутніх продажів та захистити себе від цінових коливань. Частково цей 

захист може передаватися виробникам через форвардні контракти з фіксованою 

ціною. Крім цінових ризиків, агротрейдери управляють також валютними, 

кредитними, логістичними та політичними ризиками, диверсифікуючи свої 

операції географічно та по видах продукції. 

Стандартизація та контроль якості є ще однією важливою функцією 

агротрейдерів. Вони встановлюють чіткі вимоги до якісних параметрів 

продукції, здійснюють її класифікацію, сертифікацію та контроль відповідності 

міжнародним стандартам. Це забезпечує прозорість торгівлі та довіру між 

учасниками ринку. 

Інформаційна функція агротрейдингових компаній полягає в збиранні, 

аналізі та поширенні ринкової інформації. Маючи глобальну мережу 

представництв та аналітичні підрозділи, великі агротрейдери володіють 

унікальною інформацією про стан урожаїв у різних регіонах світу, зміни в 

попиті, логістичні проблеми, політичні рішення тощо. Ця інформація частково 

стає доступною для інших учасників ринку через різноманітні канали 

комунікації. 

Роль агротрейдингу в забезпеченні продовольчої безпеки важко 

переоцінити. Під продовольчою безпекою розуміється стан економіки, за якого 

населення країни в цілому та кожен громадянин зокрема мають фізичний та 

економічний доступ до безпечних та поживних продуктів харчування в 

кількості, достатній для підтримання здорового та активного життя. 

Агротрейдингові компанії сприяють продовольчій безпеці на декількох 

рівнях. На глобальному рівні вони забезпечують переміщення продовольства з 

регіонів-експортерів до країн з дефіцитом власного виробництва, пом'якшуючи 

наслідки неврожаїв та локальних продовольчих криз. Міжнародна торгівля 
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зерном, яку здійснюють переважно великі агротрейдери, дозволяє компенсувати 

регіональні диспропорції між виробництвом та споживанням продовольства. 

На національному рівні агротрейдери забезпечують стабільність 

постачань продовольства на внутрішній ринок, створюють резерви на випадок 

надзвичайних ситуацій, сприяють згладжуванню сезонних коливань цін та 

доступності продукції. Через свою логістичну інфраструктуру вони 

забезпечують доставку продовольства до віддалених регіонів країни. 

Важливим аспектом є вплив агротрейдингу на цінову доступність 

продовольства. З одного боку, ефективна діяльність агротрейдерів, що 

оптимізують логістику та знижують транзакційні витрати, може призводити до 

зниження кінцевих цін для споживачів. З іншого боку, високий рівень 

концентрації на ринку агротрейдингу та можливості олігопольного 

ціноутворення можуть негативно впливати на доступність продовольства для 

найбідніших верств населення. 

Агротрейдингові компанії також впливають на структуру світової 

продовольчої системи, визначаючи, які культури вирощуються в яких регіонах, 

як організовані ланцюги постачання та які стандарти якості використовуються. 

Великі транснаціональні агротрейдери через свої закупівельні політики та 

контрактні умови можуть стимулювати виробників до впровадження певних 

технологій, сортів рослин або систем управління якістю. 

У контексті кліматичних змін роль агротрейдингу в забезпеченні 

продовольчої безпеки зростає. Збільшення частоти екстремальних погодних 

явищ, зміщення агрокліматичних зон та непередбачуваність врожаїв роблять 

міжнародну торгівлю продовольством та ефективну логістику ще більш 

критично важливими для запобігання голоду та недоїдання. 

Водночас існують і ризики надмірної залежності від глобальних 

агротрейдерів для національної продовольчої безпеки. Концентрація контролю 

над ланцюгами постачання продовольства в руках небагатьох 

транснаціональних компаній створює ризики маніпулювання цінами, обмеження 

доступу до ринків для окремих країн з політичних мотивів, а також вразливість 
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до системних шоків. Тому багато країн прагнуть підтримувати національних 

агротрейдерів та диверсифікувати канали постачання продовольства. 

Вивчення міжнародного досвіду організації агротрейдингу є важливим 

для розробки стратегії розвитку цієї галузі в Україні. Різні країни та регіони 

світу виробили власні моделі агротрейдингової діяльності, що відображають 

специфіку їхньої економіки, ресурсного потенціалу та інституційного 

середовища. 

Модель агротрейдингу в США характеризується високим рівнем 

концентрації та вертикальної інтеграції. Ринок зернової торгівлі США 

контролюється кількома великими корпораціями, найбільшими з яких є Cargill, 

Archer Daniels Midland (ADM) та Bunge. Ці компанії володіють розгалуженою 

мережею елеваторів по всій країні, власними переробними потужностями, 

портовою інфраструктурою та флотом для перевезення зерна. Важливою 

особливістю американської моделі є тісна інтеграція агротрейдингу з біржовою 

торгівлею, де Чиказька товарна біржа відіграє ключову роль у ціноутворенні та 

хеджуванні ризиків. 

Американські агротрейдери активно використовують інновації та сучасні 

технології: системи супутникового моніторингу врожаїв, автоматизовані 

системи управління логістикою, блокчейн для відстеження походження 

продукції, штучний інтелект для прогнозування цін. Вони також тісно 

співпрацюють з виробниками через різноманітні форми контрактів, включаючи 

форвардні контракти з фіксованою ціною, контракти з базисом (де ціна 

прив'язана до біржових котирувань плюс або мінус фіксована премія), та 

програми лояльності з фінансуванням виробництва. 

Європейська модель агротрейдингу відрізняється більшою 

фрагментованістю та регіональним характером. У ЄС діє значна кількість 

середніх та малих агротрейдингових компаній, які працюють переважно на 

національних або регіональних ринках. Це пов'язано як з історичними 

традиціями, так і з особливостями аграрної політики ЄС, яка тривалий час 
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захищала внутрішній ринок високими імпортними мито та субсидіями для 

фермерів. 

Європейські агротрейдери велику увагу приділяють питанням якості 

продукції, сталого розвитку та екологічним стандартам. Система сертифікації, 

відстеження походження продукції та контролю за дотриманням норм безпеки 

харчових продуктів є значно більш розвиненою в ЄС порівняно з іншими 

регіонами. Агротрейдери активно впроваджують ESG-принципи (екологічні, 

соціальні та управлінські стандарти) у свою діяльність, що стає конкурентною 

перевагою на глобальних ринках. 

Особливістю європейської моделі є також сильні кооперативні традиції. У 

багатьох країнах ЄС (Нідерланди, Данія, Франція) значну частку ринку 

займають фермерські кооперативи, які поєднують функції збирання продукції 

від членів кооперативу, її переробки та експорту. Ці кооперативи часто 

конкурують з приватними агротрейдерами, пропонуючи виробникам кращі 

умови через відсутність необхідності максимізації прибутку для акціонерів. 

Модель агротрейдингу в країнах Латинської Америки, зокрема в 

Аргентині та Бразилії, сформувалася під впливом стрімкого зростання експорту 

аграрної продукції в останні десятиліття. Ці країни перетворилися на провідних 

світових експортерів сої, кукурудзи, цукру та м'яса, що створило сприятливі 

умови для розвитку агротрейдингу. 

В Аргентині агротрейдинг характеризується високим рівнем концентрації, 

де декілька компаній контролюють левову частку експорту зерна. Водночас 

уряд активно регулює експорт через систему експортних ліцензій, мит та квот, 

намагаючись балансувати інтереси внутрішніх споживачів та експортерів. 

Аргентинські агротрейдери вклали значні інвестиції в портову інфраструктуру 

на річці Парана, що дозволило їм ефективно експортувати продукцію на світові 

ринки. 

Бразильська модель відрізняється більшою лібералізацією та меншим 

державним втручанням. Країна масштабно інвестувала в розвиток транспортної 

інфраструктури для виведення продукції з віддалених районів Серрадо та Мату 
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Гросу до портів на узбережжі. Бразильські агротрейдери активно 

використовують річковий транспорт та інвестують у будівництво нових 

залізничних маршрутів для зниження логістичних витрат. 

Важливою особливістю латиноамериканського агротрейдингу є тісна 

інтеграція з переробною промисловістю. Багато компаній поєднують закупівлю 

зерна з виробництвом олії, біопалива, кормів для тварин та інших продуктів з 

доданою вартістю. Це дозволяє диверсифікувати ризики та підвищувати 

прибутковість бізнесу. 

Досвід країн Азії, зокрема Китаю, демонструє роль державних компаній в 

агротрейдингу. Китай, будучи найбільшим імпортером сої та інших зернових у 

світі, створив декілька потужних державних агротрейдингових компаній, таких 

як COFCO та Sinograin, які здійснюють масштабні закупівлі на світових ринках 

для забезпечення продовольчої безпеки країни. Ці компанії активно інвестують 

в аграрні активи за кордоном, купуючи землі, елеватори та переробні 

підприємства в країнах-експортерах. 

Глобальний агротрейдинг традиційно домінується чотирма 

транснаціональними корпораціями, які в галузі отримали назву "ABCD": Archer 

Daniels Midland (ADM), Bunge, Cargill та Louis Dreyfus. Разом ці компанії 

контролюють близько 70-90% світової торгівлі зерном. Їхня бізнес-модель 

базується на глобальному масштабі операцій, вертикальній інтеграції, 

диверсифікації по продуктах і регіонах та ефективному управлінні ризиками. 

Ці компанії володіють унікальною інфраструктурою, що охоплює всі 

континенти: сотні елеваторів, десятки портових терміналів, флот морських 

суден, мережу переробних заводів, дослідницькі центри та аналітичні 

підрозділи. Їхня бізнес-модель передбачає отримання прибутку не стільки від 

торгових маржинальних операцій, скільки від надання комплексних послуг 

виробникам та покупцям, управління ланцюгами постачань, фінансування 

виробництва та ефективного використання арбітражних можливостей між 

різними регіонами. 
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Таблиця 1.3 

Ключові напрями адаптації міжнародного досвіду для України 

№ Напрям адаптації Основні заходи Очікуваний результат 

1 Розвиток логістичної 

інфраструктури та 

диверсифікація 

експортних маршрутів 

• Розбудова альтернативних 

експортних коридорів 

• Модернізація залізничної 

інфраструктури 

• Розвиток мультимодальних 

перевезень 

Зниження залежності від 

окремих маршрутів, 

підвищення стабільності 

експорту 

2 Модернізація 

елеваторних потужностей 

та портових терміналів 

• Будівництво сучасних 

зерносховищ 

• Оновлення портового 

обладнання 

• Впровадження автоматизованих 

систем навантаження 

Збільшення швидкості 

обробки вантажів, 

зменшення втрат 

продукції 

3 Впровадження сучасних 

технологій управління 

ризиками та цифровізація 

процесів 

• Впровадження цифрових 

платформ трейдингу 

• Системи прогнозування цін 

• Блокчейн-технології для 

відстеження постачань 

Підвищення прозорості 

операцій, ефективне 

управління ризиками 

4 Розвиток фінансових 

інструментів підтримки 

виробників 

• Розширення програм пільгового 

кредитування 

• Впровадження механізмів 

хеджування 

• Розвиток агрострахування 

Зниження фінансових 

ризиків для виробників, 

доступ до капіталу 

5 Підвищення стандартів 

якості та відповідність 

міжнародним вимогам 

• Гармонізація стандартів з ЄС 

• Сертифікація виробництва 

• Впровадження систем 

контролю якості 

Підвищення 

конкурентоспроможності 

на світових ринках 

6 Стимулювання розвитку 

національних 

агротрейдерів та 

кооперативів 

• Державна підтримка малих і 

середніх трейдерів 

• Розвиток кооперативного руху 

• Програми навчання та 

консультування 

Зміцнення позицій 

вітчизняних компаній, 

зменшення залежності 

від іноземних корпорацій 

7 Інтеграція агротрейдингу 

з переробною 

промисловістю 

• Створення вертикально 

інтегрованих структур 

• Розвиток агропромислових 

кластерів 

• Стимулювання переробки в 

Україні 

Збільшення доданої 

вартості, створення 

нових робочих місць 

8 Розвиток експорту 

продукції з доданою 

вартістю 

• Підтримка експорту готової 

продукції 

• Просування українських 

брендів 

• Пошук нових ринків збуту 

Збільшення 

прибутковості експорту, 

диверсифікація 

експортного кошика 
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З американського досвіду Україна може запозичити підходи до організації 

ефективної логістичної інфраструктури, інтеграції фізичного та біржового 

трейдингу, використання сучасних технологій управління ризиками та 

інформаційних систем для моніторингу ринків і врожаїв. Важливим є також 

досвід формування довгострокових партнерських відносин між агротрейдерами 

та виробниками через різноманітні форми контрактів та фінансування. 

Європейський досвід може бути корисним у частині впровадження 

високих стандартів якості та безпеки продукції, розвитку системи сертифікації 

та відстеження походження товарів, імплементації ESG-принципів та сталих 

практик. Особливо актуальним для України є досвід кооперативної організації 

агротрейдингу, що може допомогти дрібним виробникам отримати кращий 

доступ до експортних ринків. 

Латиноамериканський досвід демонструє важливість інвестицій у 

транспортну інфраструктуру для подолання логістичних обмежень, переваги 

вертикальної інтеграції агротрейдингу з переробною промисловістю та 

можливості експорту продукції з високою доданою вартістю замість сирої 

сільськогосподарської продукції. 

Важливо також враховувати специфічні умови України: значний 

експортний потенціал зернових та олійних культур, географічну близькість до 

європейських та близькосхідних ринків, наявність розгалуженої мережі 

елеваторів та портової інфраструктури, високий рівень професійної підготовки 

кадрів у аграрній сфері, але водночас обмежений доступ до дешевого 

фінансування, логістичні обмеження внаслідок війни, необхідність відновлення 

зруйнованої інфраструктури та адаптації до вимог європейського ринку в 

контексті євроінтеграції. 
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 РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ СУЧАСНОГО СТАНУ АГРОТРЕЙДИНГУ 

В УКРАЇНІ 

   
2.1 Передумови та чинники розвитку агротрейдингу в Україні 

 

 

Агротрейдинг є однією з ключових складових аграрного сектору України 

та виступає визначальним елементом національної зовнішньої торгівлі. Україна 

історично формувала свою економічну структуру на основі продуктивного 

використання природних ресурсів, зокрема родючих ґрунтів, що зумовило 

формування потужного сільськогосподарського комплексу та його орієнтацію 

на експорт. У сучасних умовах агротрейдинг став не лише механізмом реалізації 

надлишків продукції на зовнішніх ринках, а й інструментом стратегічного 

забезпечення валютних надходжень, економічної стабільності та інтеграції 

України у глобальні ланцюги постачання продовольства. 

За останні п’ять років розвиток агротрейдингу зазнав суттєвих 

трансформацій під впливом економічних, політичних, соціальних та 

технологічних факторів. Особливо значущим чинником став повномасштабний 

військовий конфлікт, який не лише створив значні ризики для аграрного 

виробництва, логістики та експорту, але й стимулював галузь до адаптації, 

інновацій та переосмислення ролі України в міжнародній торгівлі 

сільськогосподарською продукцією. 

Сільське господарство становить одну з найстабільніших і 

найприбутковіших галузей економіки України. Навіть в умовах економічних 

криз частка агропродукції у ВВП залишається на рівні 10–12%, а в експорті — 

від 45 до 59% залежно від року. Така структурна залежність від аграрного 

експорту сформувала передумови для появи численних трейдингових компаній, 

які виступають посередниками між виробниками та зовнішніми ринками. 

Після підписання Угоди про асоціацію Україна отримала доступ до квот 

ЄС на постачання агропродукції. У 2022–2024 роках діяли додаткові пільгові 

режими, запроваджені через війну, що сприяло безмитному експорту, проте 
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одночасно створило дисбаланси на ринках сусідніх країн ЄС. З 2025 року 

очікується часткове повернення квот і тарифних обмежень, що змушує 

український агробізнес посилювати переробку та диверсифікувати ринки збуту. 

Військовий конфлікт суттєво вплинув на морські порти, які традиційно 

забезпечували понад 70% аграрного експорту. Тимчасова блокада 

чорноморських портів у 2022–2023 роках змусила Україну переорієнтовуватися 

на альтернативні маршрути. 

Таблиця 2.1 

Альтернативні маршрути експорту продукції з України під час блокади 

чорноморських портів 

Маршрут Основні 

пункти 
Переваги Обмеження 

Дунайські 

порти 
Ізмаїл, Рені, 

Кілія 
• Доступ до Чорного 

моря через Дунай 

• Відносна безпека 

• Можливість роботи 

річкових суден 

• Обмежена пропускна 

здатність 

• Залежність від рівня води 

• Менший тоннаж суден 

Залізничні 

переходи з ЄС 
Ягодин, 

Мостиська, 

Ковель, Чоп 

та інші 

• Прямий доступ до 

ринків ЄС 

• Відносно стабільна 

робота 

• Розвинута 

інфраструктура 

• Різна ширина колії 

(потребує перевантаження) 

• Черги на кордоні 

• Обмежена пропускна 

здатність 

• Вища вартість 

транспортування 
Тимчасові 

гуманітарні 

коридори 

Одеса, 

Чорноморськ, 

Південний (з 

2023 р.) 

• Найбільша 

пропускна здатність 

• Найнижча вартість 

транспортування 

• Великотоннажні 

судна 

• Ризики безпеки 

• Залежність від військової 

ситуації 

• Потреба в супроводі та 

страхуванні 

 

Ці чинники стали передумовою модернізації логістики, збільшення 

транспортних потужностей та удосконалення діяльності трейдингових 

компаній. 

Світовий попит на продовольство, зокрема зернові та олійні культури, 

стабільно зростає через: 

• наслідки кліматичних змін, 

• розширення тваринницького виробництва у країнах Азії, 



 

 

20 
 

• збільшення виробництва біопалива. 

Україна традиційно входить до п’ятірки найбільших експортерів пшениці, 

кукурудзи та соняшникової олії. Це створює сприятливі економічні передумови 

для трейдингового бізнесу. 

 

Рис. 2.1. Місце аграрного сектору у ВВП України, % 

 

У 2015-2016 роках частка аграрного сектору у ВВП сягала понад 12% 

через вигідну ситуацію на світових ринках та активний експорт. Надалі 

показник поступово знижувався, досягнувши найнижчої позначки 7,93% у 2023 

році на тлі системних проблем. Проте вже у 2024 році очікується відновлення до 

10,1%, що демонструє пристосування галузі до нових умов, ефективність 

урядових програм підтримки та поступову нормалізацію експортних операцій. 

Зростання частки аграрного сектору у ВВП України у 2024 році 

узгоджується з динамікою виробництва валової сільськогосподарської 

продукції, яка також демонструвала суттєві коливання протягом попередніх 

років (рис 2.2.). 
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Рис. 2.2. Валова продукція сільського господарства за всіма 

категоріями, млрд.грн 

Найбільше падіння виробництва зафіксовано у 2022 році через інтенсивні 

бойові дії, руйнування логістики та скорочення оброблюваних площ. У 2023 

році намітилося відновлення, особливо у рослинництві, яке характеризується 

значнішими коливаннями, тоді як тваринництво залишається порівняно 

стабільним, попри тенденцію до зменшення обсягів. 

Україна займає лідируючі позиції серед світових виробників та 

експортерів аграрної продукції. Зокрема, країна є найбільшим виробником 

соняшникової олії та одним із провідних постачальників соняшника. Також 

Україна входить до десятки найбільших виробників зернових культур і посідає 

третє місце серед експортерів кукурудзи. Основу рослинництва становлять 

зернові, бобові, картопля, цукрові буряки та овочі. Протягом останніх 

десятиліть експорт зерна стабільно зростає, що підтверджує значний потенціал 

розвитку галузі (Рис. 2.3 та 2.4). 
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Рис. 2.3 Динаміка експорту зернових (млрд дол) 

У 2023 році ключовими торговельними партнерами України стали країни, 

що закуповували великі обсяги зерна. Географічна структура експорту 

відображена на Рис. 2.4. 

 

Рис. 2.4 Експорт зернової продукції в країни світу, 2024р. 

 

Попри труднощі, Україна активно шукає нові шляхи та посилює свої 

позиції на європейських і світових ринках. Хоча в 2024 році аграрний сектор 

зафіксував найбільше припинень роботи порівняно з іншими галузями, 

агробізнес виявляє значну гнучкість і залишається провідною експортною 

галуззю. 
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Таблиця 2.2 

Основні статті експорту агропродукції з України, млн. дол. США 

 

 

Дані таблиці 2.2 свідчать, що за три воєнні роки загальний експорт 

наблизився до рівня довоєнного 2021 року. Попри масштабні руйнування, 

аграрна галузь продемонструвала значну стійкість та здатність адаптуватися до 

воєнних ризиків – забезпечено продовольчі потреби населення, стримано цінові 

стрибки на продукти харчування, відновлено логістичні ланцюги, а Україна 

зберегла статус гаранта глобальної продовольчої безпеки всупереч діям 

агресора. Ключова роль аграрного сектору у підтримці економічної стабільності 

під час тривалого воєнного конфлікту вимагає чіткого визначення напрямів 

державної політики для підтримки реформ та ініціатив, які сприятимуть 

пристосуванню агробізнесу до воєнних викликів і створенню фундаменту для 

відновлення потенціалу довгострокового розвитку. 

Згідно з інформацією Міністерства економіки, протягом першого року 

повномасштабної війни (березень-грудень 2022 року) українські експортери 

відвантажили за кордон 38,93 мільйона тонн зернових культур. Серед них 

домінували кукурудза (15,56 млн т) та пшениця (8,56 млн т). 

Додатково було вивезено: соняшникову олію – 3,26 млн т, ріпак – 3,02 млн 

т, соняшникове насіння – 2,69 млн т, шрот – 2,21 млн т, соєві боби та ячмінь – 

по 1,7 млн т кожного, соєву олію – 0,19 млн т. 

На початку широкомасштабного вторгнення основним каналом експорту 

стала залізниця: у березні перевезли 252,9 тис. тонн, у квітні – 601,7 тис. тонн 

зерна. Морськими шляхами за ці місяці відправили значно менше – 55,7 та 265,7 
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тис. тонн відповідно. Вже у травні ситуація змінилася: порти вивезли 798,8 тис. 

тонн проти 709,6 тис. тонн залізницею. Автомобільні перевезення також зросли 

порівняно з початковими місяцями. 

Від червня 2022-го почалося активне збільшення морського експорту 

зернових. У вересні, жовтні та грудні через порти відвантажили понад 5 

мільйонів тонн щомісяця. Максимальні залізничні перевезення відбулися у 

вересні та протягом листопада-грудня. Автотранспорт досяг піку у листопаді – 

676,7 тис. тонн. Поромні перевезення залишалися найменш використовуваними 

(рис. 2.5). 

Протягом 2023 року експортні показники виросли до 61,78 млн тонн 

зернових. Вивезли 26 млн т кукурудзи, а обсяг пшениці подвоївся – до 16,17 млн 

т. Також експортували: соняшникову олію – 5,59 млн т, шрот – 4,36 млн т, соєві 

боби – 3,42 млн т, ріпак – 3 млн т, ячмінь – 2,16 млн т, соняшникове насіння – 

0,79 млн т, соєву олію – 0,29 млн т. 

Морські порти зберегли провідну роль. У лютому-квітні відвантажили 4,8, 

5,8 та 4,6 млн тонн відповідно, проте у травні-жовтні обсяги впали до 2-3,9 млн 

тонн. Наприкінці року показники відновилися: у листопаді – 4,3 млн т, у грудні 

– 6,1 млн т. Найактивніші залізничні та автомобільні перевезення спостерігалися 

у першому кварталі – понад мільйон тонн та високі автомобільні обсяги 

відповідно. 

Рік 2024-й став рекордним за час великої війни – 70,1 млн тонн аграрного 

експорту. Лідери: кукурудза (28,84 млн т) і пшениця (19,87 млн т). 

Додатково реалізували: соняшникову олію – 5,84 млн т, шрот – 4,56 млн т, 

ріпак – 3,75 млн т, ячмінь – 3,32 млн т, соєві боби – 3,35 млн т, соєву олію – 0,38 

млн т, соняшникове насіння – 0,19 млн т. 

Портові відвантаження: січень – близько 5,5 млн т, лютий і квітень – по 

6,4 млн т, березень – 6,1 млн т, травень – 5,9 млн т, червень-вересень – трохи 

більше 4 млн т щомісяця, жовтень – 5,3 млн т, листопад-грудень – 4,8 та 4,1 млн 

т. Автотранспорт показав максимум у лютому – 153,7 тис. тонн. Залізничні 

перевезення досягли піку в першому кварталі. 
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Рис. 2.5 Обсяги експорту зернових під час повномаштабної війни 

 

За січень-жовтень 2025 року експорт впав до 37,35 млн тонн – майже 

вдвічі нижче торішніх показників і приблизно на рівні березня 2022 – січня 2023 
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року. Як завжди, лідирували кукурудза (13,53 млн т) та пшениця (11,76 млн т). 

Інші культури: соняшникова олія – 3,50 млн т, шрот – 2,64 млн т, соєві боби – 

2,71 млн т, ріпак – 1,35 млн т, ячмінь – 1,37 млн т, соєва олія – 0,44 млн т, 

соняшникове насіння – лише 0,05 млн т. 

Найбільше через порти вивезли у березні – 4,2 млн т. У січні, лютому, 

квітні та травні обсяги коливалися в межах 3,6-3,9 млн т. Мінімум припав на 

червень, липень та вересень: 2,6-2,7 млн т. Поромами найактивніше 

відвантажували у березні – 21,8 тис. тонн, найменше – у вересні (3,2 тис. т). 

Залізницею пік перевезень був у січні-квітні (306, 291, 302, 269 тис. т), мінімум 

– у вересні (174 тис. т). 

Автотранспорт найбільше використовували у лютому-березні, однак 

загалом обсяги цього виду перевезень істотно скоротилися порівняно з 

минулими роками. 

 

2.2 Оцінка діяльності провідних агротрейдингових компаній України 

 

«НІБУЛОН» посідає провідні позиції серед українських компаній у галузі 

агровиробництва та зернового експорту. Підприємство обробляє понад 76 тисяч 

гектарів сільськогосподарських угідь, що забезпечує можливість масштабного 

вирощування культур. 

Починаючи з 1991 року, компанія інвестувала більше 2,3 мільярда доларів 

США у створення комплексної системи продовольчої безпеки, побудованої на 

засадах сталого розвитку. До цієї мережі залучено понад 4500 українських 

фермерів, які разом із «НІБУЛОНом» експортують якісну продукцію до 76 

держав світу. 

Роботу цієї екосистеми підтримує передова цифрова та логістична 

інфраструктура: 27 елеваторних комплексів, власний автомобільний та 

залізничний транспорт, флот з 83 суден, виготовлених на власній суднобудівній 

верфі. Це дозволяє компанії здійснювати перевезення вантажів річками Дніпро, 



 

 

27 
 

Південний Буг та Дунай, забезпечуючи сільгоспвиробникам ефективні 

логістичні можливості. 

Навіть під час повномасштабного вторгнення підприємство зберігає 

стабільність і демонструє гнучкість. Незважаючи на втрату більш ніж 68% 

виробничих потужностей, «НІБУЛОН» не припиняє світові продовольчі 

поставки, втілюючи приклад стійкості та надійного партнерства в 

екстремальних обставинах. 

ТОВ СП «Нібулон» належить до найкрупніших агропромислових 

структур України з диверсифікованою діяльністю. Компанія реалізує повний 

виробничий ланцюг - від культивування сільгосппродукції до її експортних 

операцій. 

 

Рис. 2.6 Напрямки діяльності ТОВ СП «Нібулон» 

 

Незважаючи на воєнні обставини, ТОВ СП «НІБУЛОН» не припиняє 

експортні операції, пристосовуючись до нових реалій. Зокрема, підприємство 

перебудовує логістичні шляхи, розширює взаємодію з міжнародними 

контрагентами та відшукує додаткові канали збуту. В умовах 

широкомасштабної агресії компанія зіштовхується з багатьма загрозами, 

включаючи руйнування об'єктів інфраструктури, ускладнення транспортних 

зв'язків, нестабільність валютних курсів та політичну невизначеність. 

Протягом 2020-2024 років ТОВ «НІБУЛОН» стабільно утримувало позиції 

серед ключових українських експортерів зерна та олійних культур (Табл. 2.3).  
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Таблиця 2.3  

Місце ТОВ «НІБУЛОН» у рейтингу експортерів агропродукції України 

Рік 
Місце в 

рейтингу 
Частка 

експорту 
Примітки 

2020 2 8,4% Один із найбільших експортерів зерна 

2021 2 9,2% Найуспішніший рік в історії експорту компанії 

2022 4 5% 
Адаптація до воєнних умов, запуск експорту через Дунай 

2023 6 4% 
Зниження позиції, але все ще серед лідерів агроекспорту 

2024 3 6% Понад 3 млн тонн експорту; 50% через термінал в Ізмаїлі 

 

Наявність власної логістичної системи, що включає річкові та морські 

судна, елеваторні комплекси й портові термінали, дозволила підприємству не 

тільки зберігати високий рівень експортних поставок, а й швидко реагувати на 

зміни зовнішніх умов, зокрема на введення воєнного стану та блокування 

морських портових комплексів. 

Аналіз структури експорту ТОВ СП «НІБУЛОН» за 2021–2023 роки 

свідчить про низку помітних змін у складі продукції, що постачалася за кордон. 

Ці зміни можуть бути пов’язані як із коливаннями попиту на світових ринках, 

так і з внутрішніми чинниками — зокрема, трансформаціями у виробничих 

процесах, доступності ресурсів та необхідністю пристосування компанії до 

нових умов господарювання (табл. 2.4). 

Таблиця 2.4 

Структура експорту ТОВ СП «НІБУЛОН» за період 2021-2023рр. (тонн) 
Культура/Рік 2021 2022 2023 

Wheat/Пшениця 2 141 186,72 1 002 583,23 1 401 482,40 

Barley/Ячмінь 823 829,81 89 440,04 32 341,97 

Com/Кукурудза 1 358 147,67 1 216 916,85 1 564 119,93 

Sorghum/Сорго 4 934,53 16 267,17 - 

Rye / Жито - - - 

Soybean/Соя - 6 098,38 12 745,45 
Rape seeds/Ріпак 282 205,04 4 911,23 168 710,97 
SFseeds/Насіння соняшнику - 11 275,62 - 

 

У 2021 році ключовими позиціями в експорті ТОВ СП «НІБУЛОН» 

залишалися пшениця та кукурудза, обсяги поставок яких становили 2 141 186,72 
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тонн і 1 358 147,67 тонн відповідно. Це підкреслює їх домінуючу роль у 

структурі експорту компанії. Важливе місце займав також ячмінь — 823 829,81 

тонн, що свідчить про його значення для підприємства. Ріпак із показником 282 

205,04 тонн був ще одним вагомим елементом експортного портфеля у 2021 

році. У 2022 році пшениця зберегла провідну позицію, однак її обсяг експорту 

істотно скоротився — до 1 002 583,23 тонн, що, ймовірно, стало наслідком 

труднощів, зумовлених воєнними подіями в Україні та зменшенням виробничих 

можливостей. Поставки кукурудзи практично не змінилися й становили 1 216 

916,85 тонн. Кукурудза також демонструвала позитивну динаміку, досягнувши 1 

564 119,93 тонн, що може свідчити про стабілізацію та розвиток цього напрямку 

на міжнародних ринках. Експорт ячменю залишився низьким і скоротився до 32 

341,97 тонн. Натомість зріс експорт сої — до 12 745,45 тонн, а також ріпаку — 

до 168 710,97 тонн. Сорго, яке у 2022 році експортувалося на рівні 16 267,17 

тонн, у 2023 році вже не відвантажувалося, що може свідчити про зміну попиту 

або коригування виробничої політики компанії. 

Для кращого розуміння загального стану компанії та динаміки її розвитку 

в останні роки, нижче наведено таблицю 2.5 з основними фінансовими 

показниками ТОВ СП «НІБУЛОН» за 2021-2024 роки. 

Таблиця 2.5 
Фінансові показники ТОВ СП «Нібулон» (млн. грн) 

Показники 2021р. 2022р. 2023р. 2024р. 

Дохід 40614,7 15181,3 22901,4 20263,0 

Чистий прибуток 1335,7 -

10174640000 

-1612,3 -976,5 

Активи 38284,0 28289,7 25642,3 2646,8 

Зобов'язання 15195,3 22691,3 22196,0 23051,0 

Кількість 

працівників 

5555 4058 3722 2842 

 

Рекордний показник доходів компанія зафіксувала у 2021 році - 40,6 млрд 

грн. Цей період характеризувався інтенсивною виробничою діяльністю, 

результативною експортною стратегією та злагодженою роботою внутрішніх 

підрозділів. Однак у 2022 році, через початок повномасштабної війни, 

надходження впали більш ніж удвічі з половиною і сягнули лише 15,2 млрд грн. 
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Протягом 2023 року відбулося часткове пожвавлення - дохід піднявся до 22,9 

млрд грн. Втім, у 2024 році цифра знову дещо знизилася до 20,3 млрд грн, що 

може вказувати на триваючі проблеми з логістичними ланцюгами, обмеженим 

доступом до портових потужностей та загальною нестабільністю експортної 

системи. 

Чистий прибуток демонстрував значні перепади. Якщо протягом 2021 

року компанія отримала прибуток 1,3 млрд грн, то у 2022 році зафіксовано 

масштабний збиток - понад 10,1 млрд грн. Це відображає стрімке погіршення 

фінансового стану через військові дії, знищення майна, падіння виробничих та 

експортних обсягів. Протягом 2023 року від'ємний результат зменшився до 1,6 

млрд грн, а у 2024 році - до 976 млн грн, що демонструє позитивну динаміку й 

може свідчити про поступову стабілізацію бізнесу. 

Вартість активів ТОВ СП «НІБУЛОН» теж скоротилася: з 38,2 млрд грн у 

2021 році до 25,6 млрд грн у 2023 році (рис. 2.7).  

 

 

Протягом 2024 року спостерігалося невелике збільшення до 26,4 млрд грн, 

що може вказувати на певну стабілізацію та часткове поновлення ресурсної 

бази. Натомість обсяг боргових зобов'язань безперервно збільшувався: з 15,1 

млрд грн у 2021 році до 23 млрд грн у 2024 році. Це відображає зростаюче 

фінансове навантаження на компанію, ймовірне залучення позикових коштів та 

інших зобов'язань для забезпечення операційної діяльності в кризових реаліях. 

Що стосується кількості персоналу, у 2021 році в компанії налічувалося 
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5555 працівників. Однак із початком повномасштабного вторгнення штат почав 

скорочуватися: у 2022 році до 4058 осіб, у 2023 році - до 3722, а протягом 2024 

року - лише до 2842 працівників. Це відображає заходи з оптимізації витрат, 

трансформацію організаційної структури, а також скорочення масштабів 

виробничих процесів. 

Для глибокого розуміння конкурентного середовища ТОВ СП "НІБУЛОН" 

у галузі агровиробництва та елеваторних послуг необхідно зіставити провідних 

учасників ринку за основними параметрами: обсягами сільськогосподарських 

угідь, елеваторними потужностями, а також їхніми конкурентними перевагами 

та стратегічними напрямками. Такий аналіз дає можливість визначити поточні 

ринкові позиції "НІБУЛОН" порівняно з іншими компаніями, зокрема "Кернел", 

"Астарта" та "Continental Farmers Group". Таблиця 2.6 містить детальне 

порівняння головних конкурентів за зазначеними критеріями, що сприятиме 

кращому усвідомленню сильних і слабких місць кожного гравця на ринку. 

Таблиця 2.6 

Порівняльний аналіз показників основних конкурентів ТОВ СП «НІБУЛОН» 

Конкурент Посівні 

площі 

Елеваторні 

потужності 
Переваги Недоліки Частка 

ринку 

ТОВ СП 

"НІБУЛОН" 
75 тис. га 2,0 млн тонн 

Власний флот, 

розвинена логістика, 

незалежність у 

транспортуванні 

Висока залежність 

від експортних 

ринків 

Висока 

Кернел 500 тис. га 2,5 млн тонн 

Лідер ринку 

соняшникової олії, 

великі елеваторні 

потужності 

Висока залежність 

від ринку 

соняшнику та 

олійних культур 

Висока 

Астарта 215 тис. га 0,5 млн тонн 

Диверсифіковане 

виробництво, 

включно з цукром і 

зерновими 

Висока залежність 

від внутрішнього 

ринку цукру 

Середня 

Continental 

Farmers 

Group 
195 тис. га 0,6 млн тонн 

Інвестиції в сучасні 

агротехнології 

Менші елеваторні 

потужності 

порівняно з 

великими 

гравцями 

Середня 

Як видно з аналізу, ТОВ СП "НІБУЛОН" володіє суттєвими 

конкурентними перевагами, зокрема високим рівнем автономності в логістичній 
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сфері та потужними елеваторними комплексами (2,0 млн тонн), що забезпечує 

компанії вищу ефективність у перевезенні та зберіганні зернових. "Кернел" 

випереджає "НІБУЛОН" за площею оброблюваних земель і елеваторними 

можливостями, проте демонструє більшу залежність від експортних операцій з 

олійними культурами. "Астарта" та "Continental Farmers Group" поступаються за 

масштабами діяльності, однак роблять акцент на впровадженні технологічних 

новацій та диверсифікації бізнесу, що дозволяє їм зберігати конкурентні позиції 

у своїх ринкових нішах. 

 

2.3 Проблеми та виклики розвитку агротрейдингу в умовах війни та 

трансформації економіки 

Агротрейдинг є одним з ключових секторів української економіки, що 

забезпечує значну частину експортних надходжень та продовольчу безпеку як 

на національному, так і на глобальному рівні. Україна традиційно займає 

провідні позиції серед світових експортерів зернових культур, олійних та іншої 

аграрної продукції. Однак повномасштабне військове вторгнення 2022 року 

кардинально змінило умови функціонування галузі, створивши безпрецедентні 

виклики для учасників аграрного ринку. 

Війна не лише порушила логістичні ланцюги та знищила частину 

виробничої інфраструктури, але й спричинила глибоку трансформацію всієї 

економічної системи країни. Агротрейдери змушені адаптуватися до нових 

реалій, шукати альтернативні шляхи постачання продукції на міжнародні ринки, 

переосмислювати стратегії управління ризиками та знаходити інноваційні 

рішення для збереження конкурентоспроможності. 

Однією з найбільш критичних проблем для агротрейдингу стало 

руйнування та блокування традиційних шляхів експорту сільськогосподарської 

продукції. До початку повномасштабної війни близько 90% українського 

зернового експорту здійснювалося через морські порти Чорного моря, зокрема 

порти Одеси, Миколаєва та Херсона. Блокада цих портів на початковому етапі 

війни практично паралізувала експортні операції, створивши гострий дефіцит 
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валютних надходжень та загрозу продовольчої кризи на світових ринках. 

Сухопутні коридори через західний кордон України стали основним 

альтернативним шляхом експорту, проте їхня пропускна здатність значно 

поступається морським портам. Залізничне сполучення з країнами ЄС 

стикається з проблемою різної ширини колії, що вимагає додаткових 

перевантажень та збільшує логістичні витрати. Автомобільний транспорт, хоча і 

більш гнучкий, має обмежену пропускну спроможність та вищу собівартість 

перевезень. 

Таблиця 2.7. 

Виклики розвитку агротрейдингу в умовах війни 

Група викликів Конкретні проблеми 
Наслідки для 

агротрейдингу 

1. Логістичні 

- Блокування морських портів 

- Руйнування залізниці та доріг 

- Дефіцит транспорту 

- Зростання логістичних витрат 

- Ускладнення експорту 

- Збільшення собівартості 

- Подовження термінів 

доставки 

2. Фінансові 

- Коливання валютних курсів 

- Подорожчання кредитів 

- Обмежений доступ до 

фінансування 

- Втрата страхування вантажів 

- Зростання фінансових 

ризиків 

- Зменшення оборотного 

капіталу 

- Складність укладання 

контрактів 

3. Безпекові ризики 

- Обстріли портів, елеваторів, 

складів 

- Мінування полів та логістичних 

маршрутів 

- Ризики для персоналу 

- Пошкодження товару 

- Збої в роботі підприємств 

- Втрата продукції 

- Підвищення витрат на 

безпеку 

4. Операційні 

труднощі 

- Дефіцит робочої сили 

- Порушення ланцюгів постачання 

(паливо, добрива, ЗЗР) 

- Проблеми зі зберіганням 

- Перебої в енергопостачанні 

- Нестабільність 

виробництва 

- Неможливість виконання 

контрактів вчасно 

- Зниження продуктивності 

5. Регуляторні 

бар’єри 

- Часті зміни умов експорту 

- Нові квоти та ліцензії 

- Бюрократичні затримки 

- Проблеми з фітосанітарними 

документами 

- Невизначеність у 

плануванні 

- Затримки відправок 

- Додаткові витрати на 

відповідність 

6. Ринкові 

невизначеності 

- Нестабільні ціни на зернові 

- Зміни глобального попиту 

- Конкуренція на альтернативних 

маршрутах 

- Втрата окремих ринків збуту 

- Зниження прибутковості 

- Складність прогнозування 

- Ризики укладання 

довгострокових контрактів 
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Крім того, систематичні ракетні удари по енергетичній інфраструктурі, 

елеваторам, зерносховищам та транспортним вузлам створюють постійну 

загрозу для безперебійного функціонування логістичних ланцюгів. Руйнування 

портової інфраструктури в Миколаєві та частково в Одесі призвело до втрати 

значних потужностей з перевалки вантажів. 

Розвиток річкового транспорту Дунаєм частково компенсує втрату 

пропускної здатності чорноморських портів, однак і тут виникають проблеми з 

обмеженою глибиною, сезонністю судноплавства та необхідністю модернізації 

річкових портів. Додатковим викликом є екологічні обмеження та узгодження з 

європейськими партнерами щодо інтенсифікації використання цього маршруту. 

Війна спричинила драматичне зростання операційних витрат у всьому 

ланцюгу агротрейдингу. Вартість логістики збільшилася в кілька разів 

порівняно з довоєнним періодом через необхідність використання довших 

маршрутів, підвищені страхові премії, додаткові витрати на безпеку та втрати 

часу на перевантаження. 

Страхування ризиків стало значно дорожчим та складнішим. Міжнародні 

страхові компанії класифікують операції в Україні як високоризикові, що 

призводить до кратного збільшення страхових премій на вантажі, судна, 

складські приміщення та виробничі потужності. Деякі види страхових послуг 

взагалі стали недоступними для українських агротрейдерів. 

Енергетична криза, спричинена систематичними атаками на об'єкти 

енергетичної інфраструктури, створила додаткові витрати на автономне 

електропостачання. Агротрейдери змушені інвестувати в резервні генератори, 

альтернативні джерела енергії та створювати запаси пального, що значно 

збільшує капітальні та операційні витрати. 

Зростання цін на добрива, паливно-мастильні матеріали та інші виробничі 

ресурси прямо впливає на собівартість аграрної продукції. Порушення 

імпортних поставок деяких критичних інгредієнтів та матеріалів призводить до 

їхнього дефіциту та подорожчання. 



 

 

35 
 

Проблема ціноутворення ускладнюється волатильністю валютних курсів, 

інфляційними процесами та невизначеністю щодо майбутнього попиту. 

Агротрейдери стикаються з необхідністю хеджування додаткових ризиків, що 

також має свою вартість. Водночас, конкуренція на міжнародних ринках 

залишається високою, що обмежує можливості перекладання додаткових витрат 

на покупців. 

Окупація та військові дії на значних територіях України призвели до 

прямої втрати частини земельних ресурсів та виробничих потужностей. 

Південні та східні регіони, які традиційно були найбільш продуктивними 

аграрними зонами, опинилися в зоні активних бойових дій або під тимчасовою 

окупацією. 

Замінування сільськогосподарських угідь стало масштабною проблемою, 

яка потребуватиме багато років для вирішення навіть після деокупації 

територій. За різними оцінками, десятки тисяч гектарів орних земель забруднені 

мінами та вибуховими пристроями, що робить їх непридатними для обробітку та 

створює смертельну небезпеку для аграріїв. 

Руйнування та пошкодження елеваторів, зерносховищ, переробних 

підприємств та іншої аграрної інфраструктури призвело до втрати значних 

потужностей зберігання та переробки продукції. Деякі підприємства були 

повністю знищені внаслідок бойових дій, інші зазнали критичних пошкоджень, 

що вимагає масштабних інвестицій для відновлення. 

Скорочення посівних площ через неможливість проведення 

сільськогосподарських робіт у прифронтових зонах та на окупованих територіях 

прямо впливає на обсяги виробництва та, відповідно, на можливості 

агротрейдингу. Крім того, деякі сільськогосподарські підприємства припинили 

діяльність через евакуацію персоналу, відсутність можливості забезпечити 

безпеку працівників або через економічну недоцільність продовження операцій 

в умовах війни. 

Тваринництво, яке і до війни переживало складні часи, постраждало ще 

більше. Евакуація великих тваринницьких комплексів є технічно складною та 
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дорогою, тому багато підприємств цього сектору були втрачені безповоротно. 

Це впливає на всю структуру агропромислового комплексу та пов'язані з ним 

напрями агротрейдингу. 

Мобілізація до Збройних Сил України, внутрішня та зовнішня міграція 

населення спричинили серйозний кадровий дефіцит в аграрному секторі. 

Кваліфіковані механізатори, агрономи, логісти, менеджери та інші спеціалісти 

або пішли на фронт, або евакуювалися в безпечніші регіони чи за кордон. 

Фізично важка праця в сільському господарстві в умовах постійної 

загрози ракетних ударів та обстрілів стала ще менш привабливою, що 

ускладнює залучення нових працівників. Особливо гостро це відчувається в 

прифронтових регіонах, де ризики для життя є найвищими. 

Психологічний стан працівників, які залишилися, також є важливим 

фактором. Постійний стрес, тривога за безпеку близьких, втрати колег та рідних 

негативно впливають на продуктивність праці та ефективність прийняття 

рішень. Агротрейдери змушені інвестувати в психологічну підтримку персоналу 

та створювати безпечніші умови праці. 

Втрата або пошкодження житлового фонду в сільській місцевості 

ускладнює можливості утримання працівників навіть у тих регіонах, де 

виробнича діяльність можлива. Відсутність базової інфраструктури, порушення 

в роботі комунальних служб, проблеми з медичним обслуговуванням 

створюють додаткові перешкоди для нормального життя та роботи людей. 

Гендерний аспект також є важливим: жінки частково замінили чоловіків 

на багатьох позиціях, однак це створює нові виклики з точки зору безпеки праці, 

фізичного навантаження та соціальних питань. Водночас, це відкриває нові 

можливості для гендерної рівності в галузі, яка традиційно була чоловічою. 

Війна суттєво обмежила доступ агротрейдерів до фінансових ресурсів. 

Банківська система працює в режимі підвищеної обережності, посиливши 

вимоги до позичальників та збільшивши процентні ставки для компенсації 

зростаючих ризиків. Багато банків припинили або значно обмежили 

кредитування аграрного сектору через високу невизначеність. 
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Міжнародне фінансування також стало складнішим. Іноземні банки та 

інвестори розглядають Україну як високоризикову юрисдикцію, що 

відображається в умовах фінансування або взагалі в відмові від співпраці. 

Валютні обмеження, запроваджені Національним банком України для 

стабілізації фінансової системи, створюють додаткові труднощі для 

міжнародних розрахунків. 

Страхові виплати за втрачене або пошкоджене майно часто затягуються 

або є недостатніми для повного відшкодування збитків. Деякі страхові компанії 

взагалі відмовляються визнавати воєнні ризики, що залишає агротрейдерів без 

компенсації за значні втрати. 

Проблема неплатежів та затримок в розрахунках між учасниками ланцюга 

постачання загострилася. Багато агровиробників та переробних підприємств 

опинилися в скрутному фінансовому становищі, що створює ризики для 

агротрейдерів у вигляді зростання дебіторської заборгованості. 

Державна підтримка, хоча і є критично важливою, не завжди покриває 

реальні потреби галузі та часто затримується через бюджетні обмеження 

воєнного часу. Програми пільгового кредитування, компенсації та підтримки 

працюють, але їхній обсяг обмежений, а процедури отримання є складними та 

тривалими. 

Воєнний стан привніс суттєві зміни в регуляторне середовище. З одного 

боку, держава намагається спростити процедури та зменшити адміністративне 

навантаження на бізнес, з іншого – запроваджує нові обмеження та контрольні 

механізми, пов'язані з безпекою та стратегічним значенням аграрного сектору. 

Європейська інтеграція та отримання Україною статусу кандидата в члени 

ЄС створюють нові вимоги до стандартів якості, безпеки харчових продуктів, 

екологічних норм та соціальних стандартів. Агротрейдери змушені інвестувати 

в адаптацію до європейських норм, що вимагає значних ресурсів в умовах 

обмеженого фінансування. 

Митне регулювання та торговельна політика зазнали змін. Солідарність 

ЄС з Україною проявилася в тимчасовій лібералізації режиму торгівлі, однак це 
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також створило напруження з деякими країнами-членами ЄС, особливо 

сусідніми, які відчули конкуренцію з боку української аграрної продукції. 

Періодичні обмеження імпорту українського зерна з боку Польщі, Румунії та 

інших країн створюють невизначеність для агротрейдерів. 

Земельна реформа та питання власності на землю набули нових викликів в 

умовах війни. Окуповані території, питання майбутньої реституції, проблеми з 

правом власності в зонах активних бойових дій створюють правову 

невизначеність, яка негативно впливає на довгострокове планування в 

агробізнесі. 

Цифровізація та електронне урядування прискорилися під час війни, що 

створює як можливості для спрощення процедур, так і виклики для тих 

учасників ринку, які не готові до швидкої цифрової трансформації. Електронні 

системи відстеження походження продукції, цифрові митниці, онлайн-

платформи для торгівлі стають новою реальністю. 

 

Війна завдає масштабної шкоди довкіллю, що матиме довгострокові 

наслідки для аграрного сектору. Забруднення ґрунтів важкими металами 

внаслідок бойових дій, хімічне забруднення від зруйнованих промислових 

об'єктів, витік нафтопродуктів створюють довгострокові загрози для родючості 

земель. 

Знищення та пошкодження меліоративних систем, дамб, іригаційних 

каналів призводить до погіршення водопостачання сільськогосподарських угідь 

у південних регіонах. Підрив Каховської ГЕС став екологічною катастрофою, 

яка вплинула на можливості зрошення величезних площ сільськогосподарських 

земель. 

Зміна клімату, яка і до війни створювала виклики для аграрного сектору, в 

умовах зруйнованої інфраструктури стає ще більш відчутною проблемою. 

Посухи, екстремальні температури, нерегулярність опадів вимагають адаптації 

аграрних практик, але можливості для інвестицій у такі адаптації обмежені. 



 

 

39 
 

Міжнародні вимоги до сталого розвитку та «зеленого» переходу не зникли 

через війну. Європейський «Зелений курс» та стратегія «Від лану до столу» 

встановлюють високі стандарти для агропромислового комплексу. Українські 

агротрейдери мають відповідати цим вимогам, щоб зберегти доступ до 

європейських ринків, але інвестиції в екологічні трансформації є складними в 

умовах обмежених ресурсів. 

Органічне землеробство та інші альтернативні форми 

сільськогосподарського виробництва, які розвивалися до війни, постраждали 

через неможливість дотримання сертифікаційних вимог в умовах воєнного 

стану. Проте, є і позитивний аспект: вимушене зменшення використання 

мінеральних добрив через їхню високу вартість може розглядатися як крок до 

більш екологічних практик. 

Незважаючи на численні виклики, український агротрейдинг демонструє 

значну resilience та здатність до адаптації. Диверсифікація експортних 

маршрутів, хоча і дорога, створює більш стійку логістичну систему, менш 

залежну від будь-якого одного коридору. 

Інвестиції в розвиток західних регіонів, які є відносно безпечнішими, 

дозволяють частково компенсувати втрати виробничих потужностей на сході та 

півдні. Будівництво нових елеваторів, модернізація залізничної інфраструктури, 

розвиток прикордонних терміналів створюють основу для майбутнього 

зростання. 

Цифровізація та впровадження сучасних технологій прискорилися під час 

війни. Системи точного землеробства, безпілотники для моніторингу полів, 

цифрові платформи для торгівлі та логістики стають більш поширеними. Це не 

лише підвищує ефективність, але й допомагає компенсувати кадровий дефіцит. 

Міжнародна співпраця та партнерства набули нового значення. Підтримка 

від міжнародних фінансових організацій, технічна допомога від урядів країн-

партнерів, інвестиції від іноземних агрокорпорацій допомагають підтримувати 

галузь на плаву та створюють основу для післявоєнного відновлення. 
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Розвиток переробки та створення доданої вартості всередині країни стає 

стратегічним пріоритетом. Замість експорту сировини, орієнтація на експорт 

переробленої продукції дозволяє отримувати вищу маржу та створювати більше 

робочих місць всередині країни. 

Агротрейдери переглядають свої стратегії управління ризиками, 

розробляючи більш складні моделі, які враховують не лише традиційні ринкові 

ризики, але й геополітичні, воєнні та екологічні фактори. Створення 

стратегічних резервів, більш консервативні фінансові політики, страхування 

через декілька каналів стають новою нормою. 
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РОЗДІЛ 3. СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ АГРОТРЕЙДИНГУ В 

УКРАЇНІ  
 

Агропромисловий комплекс України забезпечує близько 40 % валютних 

надходжень країни в окремі роки. Після 2022 року аграрна продукція зберегла 

статус пріоритетного експортного товару, хоча обсяг експорту та структура 

ринків зазнали значних змін. У період до повномасштабної війни основними 

каналами експорту залишалися чорноморські порти, що забезпечували понад 70 

% вивезення зернових. Після блокади морських шляхів виникла необхідність 

пошуку альтернативних логістичних рішень: використання дунайських портів, 

залізничних маршрутів у напрямку країн ЄС, автомобільних переходів тощо. 

Значний вплив на агротрейдинг мають коливання світових цін, зміна 

кліматичних умов, нестабільність внутрішнього виробництва та обмежений 

доступ до фінансування. У цих умовах важливою тенденцією стала 

диверсифікація трейдерами видів продукції, ринків збуту та логістичних шляхів. 

Попри складні умови, Україна зберігає конкурентні переваги: родючі 

ґрунти, розвинену аграрну інфраструктуру, наявність великих інтегрованих 

компаній (таких як «НІБУЛОН», «Кернел», «МХП»), досвід роботи на 

глобальних ринках і високий попит на продукцію. Проте для стабілізації та 

розвитку галузі потрібні системні стратегічні заходи. 

Диверсифікація експортних ринків є одним із ключових стратегічних 

напрямів розвитку агротрейдингу в Україні, оскільки саме вона визначає 

стійкість національного аграрного експорту до зовнішніх ризиків і коливань 

міжнародної кон’юнктури. У сучасних умовах посиленої конкуренції на 

глобальних ринках та значних геополітичних викликів залежність від 

обмеженого кола імпортерів створює суттєві ризики для українських компаній. 

Тому розширення географії експорту є не лише можливістю для зростання, а й 

необхідністю забезпечення економічної безпеки країни. 

Традиційно основними імпортерами української аграрної продукції були 

країни Європейського Союзу, Китай, Єгипет, Туреччина та інші держави Азії та 
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Північної Африки. Однак зміни на світових ринках, пов’язані зі зростанням 

попиту на продовольство, змінами в державній політиці окремих країн, а також 

збройною агресією Росії проти України, спричинили потребу в пошуку нових 

торговельних партнерів. У результаті компанії-експортери почали активніше 

переорієнтовувати поставки до країн Близького Сходу, Африки, Південно-

Східної Азії та Латинської Америки. 

Одним із найбільш перспективних напрямів є країни Південно-Східної 

Азії, такі як Індонезія, Малайзія, Філіппіни та В’єтнам. Ці держави 

демонструють стабільне зростання попиту на зернові й олійні культури, що 

обумовлено збільшенням населення та розвитком тваринницької індустрії. Для 

українських експортерів ці ринки є привабливими завдяки високому обороту 

продукції та мінімальним сезонним обмеженням. Проте робота на таких ринках 

потребує адаптації до специфічних вимог щодо якості, сертифікації та 

транспортування, що підштовхує вітчизняні компанії до підвищення стандартів 

своєї діяльності. 

Важливим напрямом є також африканські ринки. Країни Північної та 

Західної Африки традиційно імпортують значні обсяги пшениці й кукурудзи, а 

демографічні тенденції в регіоні зумовлюють подальше збільшення попиту на 

продовольчу продукцію. Українські трейдери вже мають позитивний досвід 

співпраці з Єгиптом, Марокко, Тунісом, Нігерією та Ганою, проте потенціал 

цього напрямку залишається далеким від повного вичерпання. Активізація 

торгових зв’язків з такими країнами може не лише збільшити обсяги експорту, а 

й забезпечити стабільні та довгострокові контракти. 

Окремої уваги заслуговує перспективність ринків Латинської Америки. У 

цьому регіоні внутрішній аграрний сектор розвинений досить сильно, що 

створює певну конкуренцію для українських експортерів. Проте попит на 

продукти переробки (зокрема соняшникову олію, соєвий шрот, білкові 

концентрати) відкриває нові можливості для українського бізнесу. Доступ до 

цих ринків дозволяє збалансувати ризики, пов’язані із сезонними коливаннями в 

Європі та Азії. 
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Таблиця 3.1 

Стратегічні напрями розвитку агротрейдингу в Україні 

Стратегічний 

напрям 
Зміст та ключові дії Очікуваний результат 

Інновації та 

цифровізація 

агротрейдингу 

• Впровадження цифрових 

платформ у торгівлі та логістиці• 

Використання Big Data, AI, 

блокчейну• Автоматизація 

виробничих та складських 

процесів 

• Прозорість операцій• Зменшення 

витрат• Підвищення точності та 

швидкості 

Диверсифікація 

експортних ринків 

• Розширення на ринки Азії, 

Африки та Латинської Америки• 

Зменшення залежності від 

окремих імпортерів• Інтеграція у 

міжнародні торгові угоди 

• Стабільність експорту• Зменшення 

ризиків• Зростання валютних 

надходжень 

Розвиток та 

модернізація 

логістичної 

інфраструктури 

• Модернізація дунайських 

портів• Розвиток залізничних 

переходів до ЄС• 

Контейнеризація аграрного 

експорту• Цифровізація 

логістичних процесів 

• Зниження логістичних витрат• 

Підвищення швидкості експорту• 

Збільшення обсягів постачання 

Підвищення якості 

та стандартизації 

продукції 

• Сертифікація за стандартами ЄС 

(ISO, HACCP)• Посилення 

контролю якості• Розширення 

експорту продукції з доданою 

вартістю 

• Доступ до преміальних ринків• 

Зростання 

конкурентоспроможності• 

Підсилення довіри покупців 

Диверсифікація 

експортного 

портфеля 

• Розвиток експорту нішевих 

культур• Розширення органічного 

виробництва• Підвищення ролі 

олійних та продуктів переробки 

• Менша залежність від зернової 

групи• Більші прибутки• Більш 

стійка структура експорту 

Стійкість та ESG-

стандарти в 

агротрейдингу 

• Зменшення викидів CO₂• 

Екологічні технології 

виробництва• Соціальна 

відповідальність та корпоративне 

управління (ESG) 

• Покращення репутації• Доступ до 

міжнародного фінансування• 

Відповідність вимогам глобальних 

ринків 

Розвиток переробки 

та інтеграція у 

глобальні ланцюги 

• Будівництво підприємств 

глибокої переробки• Партнерство 

з міжнародними трейдерами• 

Участь у глобальних логістичних 

мережах 

• Зростання доданої вартості• Нові 

робочі місця• Посилення ролі 

України в глобальній агрологістиці 

 

Усі напрями спрямовані на підвищення конкурентоспроможності 

українського агротрейдингу на світових ринках. 
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Диверсифікація експортних ринків також передбачає зменшення 

залежності від окремих країн-контрагентів. Наприклад, до 2022 року значну 

частку експорту України займали поставки до Китаю, однак унаслідок змін 

логістичних маршрутів та торговельної політики ця частка зазнала коливань. 

Переорієнтація на декілька стабільних ринків зменшує ризики, пов’язані з 

політичними або економічними змінами в окремих державах. 

Не менш важливим аспектом розширення ринків є участь України у 

міжнародних торговельних угодах. Розширення співпраці з Європейським 

Союзом, Великою Британією, Канадою та іншими державами відкриває нові 

можливості для експорту продукції з високою доданою вартістю. Крім того, 

інтеграція у світові ланцюги постачання дозволяє підвищити рівень 

технологічного та логістичного розвитку агротрейдингових компаній. 

Загалом, диверсифікація експортних ринків є комплексним процесом, 

який охоплює не лише географічне розширення торгівлі, а й адаптацію 

продукції до міжнародних стандартів, модернізацію логістичної 

інфраструктури, використання сучасних інструментів маркетингу та посилення 

конкурентних переваг українського аграрного сектору. У сучасних умовах цей 

процес набуває стратегічного значення, адже дозволяє зміцнити стійкість 

аграрного експорту, підвищити рівень валютних надходжень і забезпечити 

подальший розвиток аграрного потенціалу країни. 

Розвиток та модернізація логістичної інфраструктури є ключовою умовою 

ефективного функціонування агротрейдингу в Україні, оскільки саме логістика 

визначає швидкість, собівартість та надійність поставок аграрної продукції на 

світові ринки. В умовах глобальної конкуренції та високої залежності України 

від експорту зернових і олійних культур логістичні можливості прямо 

впливають на конкурентоспроможність вітчизняних аграрних компаній. 

Особливої актуальності питання логістичної інфраструктури набуло після 

початку повномасштабної війни, коли традиційні маршрути через чорноморські 

порти були частково або повністю заблоковані, що змусило галузь шукати 
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альтернативні шляхи експорту та оперативно перебудовувати логістичні 

процеси. 

Одним із найважливіших напрямів модернізації стало активне 

використання дунайських портів — Рені, Ізмаїл та Кілії. За короткий час їх 

перетворено на стратегічні логістичні вузли, які забезпечують значну частину 

експорту аграрної продукції. Для подальшого розвитку цього регіону необхідно 

збільшувати пропускну здатність портів, модернізувати перевантажувальне 

обладнання, поглиблювати судноплавні канали та створювати нові елеваторні 

потужності. Розбудова інфраструктури на Дунаї дозволить не лише розширити 

експортні можливості, а й знизити транспортні витрати. 

Важливим компонентом логістичної модернізації є розвиток залізничної 

інфраструктури. Зважаючи на різну ширину залізничної колії між Україною та 

країнами ЄС, транспортування продукції до європейських ринків потребує 

створення додаткових перевантажувальних терміналів, логістичних хабів та 

станцій змінного візка. Модернізація залізничних переходів на кордонах з 

Польщею, Словаччиною, Угорщиною та Румунією здатна суттєво скоротити час 

перевезень. Окрім цього, важливим є розширення парку зерновозів і 

забезпечення ефективної координації між залізницею та автотранспортом. 

Одним з перспективних напрямів є також контейнеризація аграрного 

експорту. Використання контейнерів дає можливість перевозити продукцію у 

зручному форматі з мінімальними втратами, розширює географію поставок, 

забезпечує збереження якості та спрощує митні процедури. Контейнеризація 

особливо актуальна для експорту олій, шроту, білкових концентратів та нішевих 

культур, які користуються попитом у країнах Азії та Африки. Для цього 

необхідні нові термінали, логістичні майданчики та системи відстеження 

контейнерів. 

Не менш важливим елементом модернізації є цифровізація логістики. 

Впровадження електронних систем управління вантажопотоками, GPS-

контролю транспорту, автоматизованих систем зважування та обліку зерна на 

елеваторах дозволяє знизити витрати, мінімізувати людський фактор і 
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забезпечити прозорість логістичних операцій. Використання сучасних 

логістичних IT-рішень підвищує ефективність планування маршрутів і дає змогу 

трейдерам оперативно реагувати на зміни ринкової ситуації. 

У цілому розвиток та модернізація логістичної інфраструктури є основою 

для довгострокового зростання агротрейдингу. Інвестиції у порти, залізницю, 

автодороги, перевантажувальну техніку та цифрові інструменти значно 

підвищують конкурентні переваги України на світових ринках. Створення 

сучасної та гнучкої логістичної системи забезпечить стабільність аграрного 

експорту, сприятиме зниженню витрат і дозволить країні ефективно 

адаптуватися до нових глобальних викликів. 

Інновації та цифровізація відіграють дедалі важливішу роль у розвитку 

агротрейдингу, оскільки саме технологічні рішення дозволяють підвищити 

ефективність операцій, мінімізувати ризики й забезпечити прозорість усіх етапів 

ланцюга поставок. На тлі глобальної конкуренції, волатильності цін та 

логістичних обмежень цифрові інструменти стають не просто доповненням до 

традиційної торговельної діяльності, а невід’ємним компонентом сучасної 

моделі управління аграрними потоками. Їхнє впровадження дає можливість 

українським компаніям зміцнити свою позицію на світових ринках та 

адаптуватися до викликів, що виникають унаслідок геополітичних і 

економічних змін. 

Одним із ключових напрямів цифровізації є впровадження 

спеціалізованих платформ для управління торговельними операціями. Такі 

системи дозволяють автоматизувати процеси укладання контрактів, відстеження 

виконання зобов’язань, управління ризиками та формування логістичних 

маршрутів. Використання цифрових платформ значно скорочує час на обробку 

інформації та зменшує ймовірність помилок, що підвищує надійність 

торговельних операцій. Блокчейн-технології, у свою чергу, забезпечують повну 

прозорість ланцюга постачання — від виробника до кінцевого покупця, що 

особливо важливо для підвищення довіри міжнародних партнерів і контролю 

якості продукції. 
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Важливою складовою інноваційних процесів в агротрейдингу є 

використання великих масивів даних (Big Data) та аналітичних інструментів для 

прогнозування ринкової кон’юнктури. Сучасні системи дозволяють аналізувати 

динаміку світових цін, погодні умови, рівень запасів у провідних країнах-

експортерах, а також логістичні ризики. Завдяки цьому трейдери отримують 

можливість приймати більш обґрунтовані та своєчасні рішення щодо укладання 

контрактів, визначення ціни та вибору оптимальних маршрутів 

транспортування. Крім того, штучний інтелект і машинне навчання дедалі 

частіше застосовують для прогнозування врожайності, оцінки якості зерна, 

оптимізації складських операцій та аналізу ризиків. 

Цифровізація охоплює й сферу логістики. Використання систем GPS-

моніторингу, електронних журналів руху вантажів, автоматизованих систем 

зважування та контролю якості на елеваторах дозволяє не лише прискорити 

логістичні операції, а й гарантувати точність обліку та безпеку продукції. 

Сучасні цифрові рішення забезпечують можливість відстеження вантажів у 

режимі реального часу, що мінімізує ризики затримок і сприяє кращому 

плануванню експортних операцій. 

Не менш важливою інновацією є розвиток електронних торговельних 

майданчиків та онлайн-аукціонів, які створюють рівні можливості для різних 

учасників ринку. Вони забезпечують відкритий доступ до інформації про ціни, 

кількість і якість продукції, що сприяє формуванню справедливої конкуренції та 

підвищує транспарентність ринку. У перспективі ці інструменти можуть стати 

основою для формування єдиної цифрової екосистеми агротрейдингу в Україні. 

Упровадження цифрових технологій також сприяє підвищенню стійкості 

аграрного сектору в умовах кризи. Наприклад, дистанційні інструменти 

контролю якості, відеоспостереження на виробничих і складських об’єктах, 

електронні сертифікати походження продукції та системи електронної взаємодії 

з митними органами дозволяють підтримувати стабільність експортних операцій 

навіть за умов обмеженого доступу до інфраструктурних об’єктів. 
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Отже, інновації та цифровізація є ключовими чинниками трансформації 

агротрейдингу в Україні, які визначають його конкурентоспроможність і 

здатність адаптуватися до глобальних викликів. Використання сучасних 

цифрових рішень забезпечує підвищення ефективності торговельних операцій, 

зниження витрат, прозорість ланцюгів постачання та зміцнення партнерських 

відносин із міжнародними контрагентами. У майбутньому цифровізація стане 

фундаментом для інтеграції України у світові продовольчі ланцюги та 

формування стійкої моделі розвитку аграрного сектору. 
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ВИСНОВКИ 

 

Агротрейдинг залишається одним із найважливіших секторів української 

економіки, забезпечуючи значну частку експортних надходжень та підтримуючи 

продовольчу безпеку багатьох країн світу. Проведене дослідження дозволяє 

сформулювати наступні ключові висновки щодо стану та перспектив розвитку 

цієї галузі. 

По-перше, Україна володіє потужним агроресурсним потенціалом, 

включаючи родючі чорноземи, сприятливі кліматичні умови та розвинуту 

аграрну інфраструктуру, що створює міцний фундамент для подальшого 

зростання агротрейдингу. Країна входить до числа провідних світових 

експортерів зернових та олійних культур, що підтверджує її конкурентні 

переваги на глобальному ринку. 

По-друге, сучасний стан агротрейдингу характеризується значними 

викликами, спричиненими військовою агресією, логістичними обмеженнями та 

необхідністю адаптації до нових ринкових реалій. Блокування морських портів, 

пошкодження інфраструктури та втрата частини сільськогосподарських угідь 

суттєво вплинули на обсяги та структуру експорту. Водночас галузь 

продемонструвала високу адаптивність, переорієнтувавшись на альтернативні 

логістичні маршрути через дунайські порти, залізничні коридори та 

автомобільні перевезення. 

По-третє, стратегічний розвиток агротрейдингу має базуватися на семи 

ключових напрямах: цифровізації та інноваціях, диверсифікації експортних 

ринків та товарного портфеля, модернізації логістичної інфраструктури, 

підвищенні якості продукції відповідно до міжнародних стандартів, 

впровадженні ESG-принципів, а також розвитку переробної галузі та інтеграції 

у глобальні ланцюги постачання. Реалізація цих напрямів дозволить підвищити 

ефективність, стійкість та конкурентоспроможність українського 

агротрейдингу. 
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По-четверте, цифрова трансформація галузі є критично важливою для 

майбутнього успіху. Впровадження технологій Big Data, штучного інтелекту, 

блокчейну та цифрових платформ забезпечить прозорість операцій, оптимізацію 

логістичних процесів, зменшення витрат та підвищення точності прогнозування 

ринкових тенденцій. Автоматизація складських операцій та цифровізація 

документообігу сприятимуть прискоренню торгових процесів та зменшенню 

адміністративного навантаження. 

По-п'яте, диверсифікація є ключовим елементом стратегії розвитку на 

двох рівнях. Географічна диверсифікація передбачає активне освоєння ринків 

Азії, Африки та Латинської Америки для зменшення залежності від традиційних 

європейських та близькосхідних партнерів. Товарна диверсифікація включає 

розширення експорту нішевих культур, органічної продукції, олійних та 

продуктів глибокої переробки замість концентрації на сировинному зерні, що 

дозволить збільшити додану вартість експорту. 

По-шосте, модернізація логістичної інфраструктури залишається 

критичним пріоритетом. Необхідне системне оновлення портової 

інфраструктури, особливо дунайських портів, розвиток залізничних переходів 

до країн ЄС, впровадження контейнерних перевезень аграрної продукції та 

створення мультимодальних логістичних хабів. Це дозволить знизити логістичні 

витрати, які наразі є одними з найвищих в Європі, та підвищити швидкість і 

надійність експортних поставок. 

По-сьоме, інтеграція у європейський економічний простір та адаптація до 

стандартів ЄС відкриває нові можливості для українського агротрейдингу. 

Гармонізація законодавства, впровадження європейських систем контролю 

якості (ISO, HACCP), дотримання фітосанітарних норм та відповідність вимогам 

Європейського зеленого курсу є необхідними умовами для доступу до 

преміальних ринків та залучення міжнародного фінансування. 

По-восьме, розвиток переробної галузі та збільшення частки продукції з 

високою доданою вартістю в експортному портфелі є стратегічним завданням. 

Будівництво підприємств глибокої переробки зернових, олійних культур, 
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виробництво готових харчових продуктів створить додаткові робочі місця, 

збільшить валютні надходження та підвищить стійкість аграрного сектору до 

цінових коливань на сировинних ринках. 

Повномасштабна війна створила безпрецедентні виклики для української 

галузі агротрейдингу, поставивши під загрозу один з ключових секторів 

національної економіки. Руйнування інфраструктури, втрата територій, 

кадровий дефіцит, фінансові обмеження та регуляторна невизначеність 

створюють комплекс взаємопов'язаних проблем, які вимагають системного 

підходу до вирішення. 

Водночас, галузь демонструє значну стійкість та адаптивність. Швидке 

освоєння альтернативних експортних маршрутів, цифрова трансформація, 

міжнародна підтримка та інноваційні підходи до бізнес-моделей дозволяють 

українському агротрейдингу продовжувати функціонувати навіть в 

екстремальних умовах. 

Досвід воєнного часу, хоча і болісний, може стати основою для побудови 

більш стійкої, диверсифікованої та технологічно просунутої галузі в 

майбутньому. Ключовими факторами успіху стануть продовження міжнародної 

підтримки, ефективна державна політика, приватні інвестиції в модернізацію та, 

найголовніше, перемога України у війні та початок масштабного відновлення 

країни. 

Агротрейдинг залишається критично важливим не лише для української 

економіки, але й для глобальної продовольчої безпеки. Підтримка та розвиток 

цього сектору в умовах війни та післявоєнної трансформації мають бути 

пріоритетом як для української влади, так і для міжнародних партнерів. 
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