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Вступ 

 

У сучасних умовах ринкової трансформації, інтеграції в європейський 

простір і цифровізації агросектору перед українськими 

сільськогосподарськими підприємствами постають нові виклики. Серед них 

— деградація ґрунтів, фрагментація земельного фонду, недосконалість 

механізмів державного регулювання землекористування, недостатня 

гнучкість організаційно-економічного механізму управління земельними 

ресурсами. Особливої актуальності набувають питання стратегічного 

управління на мікрорівні — в межах конкретного господарства, де рішення 

щодо використання кожного гектара мають як економічні, так і соціально-

екологічні наслідки. 

Метою даної дипломної роботи є оцінка ефективності управління 

земельними ресурсами СФГ «Надія-2» та розробка стратегічних напрямів їх 

оптимізації на основі принципів точного землеробства, цифровізації 

управлінських процесів і сталого розвитку. Об’єктом дослідження виступає 

система організаційно-економічного управління землею в господарстві, а 

предметом — методи, інструменти та практики, що впливають на 

результативність використання землі як ресурсу. 

Об’єкт дослідження — система управління земельними ресурсами в 

селянському фермерському господарстві «Надія-2» Звенигородського району 

Черкаської області. 

Предмет дослідження — організаційно-економічні механізми 

використання земель сільськогосподарського призначення, методи оцінки 

ефективності землекористування та інноваційні інструменти його 

оптимізації. 

Для досягнення поставленої мети необхідно розв’язати такі завдання: 

1. Проаналізувати теоретико-методологічні засади управління 

земельними ресурсами в аграрному секторі. 

2. Дослідити структуру, динаміку та ефективність використання 

земель у СФГ «Надія-2». 
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3. Визначити основні проблеми та резерви у сфері 

землекористування в досліджуваному господарстві. 

4. Розробити інноваційний напрям оптимізації управління 

земельними ресурсами на базі точного землеробства. 

5. Провести економічне обґрунтування ефективності 

запропонованих рішень. 

6. Сформувати пропозиції щодо вдосконалення організаційно-

економічного механізму управління землями у фермерських господарствах. 

У ході виконання роботи проаналізовано сучасні наукові підходи до 

управління земельними ресурсами, здійснено економічну оцінку структури, 

ефективності та інтенсивності землекористування, розроблено модель 

оптимізації аграрного виробництва з використанням технологій точного 

землеробства. Особливу увагу приділено потенціалу впровадження аграрних 

стартапів, інноваційних програмних платформ і механізмів фінансування 

цифрової модернізації господарства. 

Наукова новизна роботи полягає у поєднанні інструментів 

економічного аналізу, геоінформаційних технологій та стратегічного 

планування в процесі розробки моделі сталого землекористування. 

Практична значущість результатів полягає у можливості їх застосування в 

діяльності конкретного фермерського господарства, а також адаптації для 

інших малих та середніх сільгоспвиробників. 

Таким чином, дана кваліфікаційна робота спрямована на пошук 

ефективних шляхів трансформації підходів до управління земельними 

ресурсами в умовах ринкової економіки, зміни клімату та 

загальнонаціонального курсу на інноваційний розвиток аграрного сектору. 

 

  



5 

 

РОЗДІЛ 1  

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ СУЧАСНОГО СТРАТЕГІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ В АГРАРНОМУ 

СЕКТОРІ 

 

Земельні ресурси сільськогосподарських підприємств становлять базу 

для формування та нарощування їхнього ресурсного потенціалу, ведення 

виробничо-комерційної діяльності, галузевого розвитку, визначення 

спеціалізації за видами продукції та галузями, а також для формування 

індивідуальних характеристик і особливостей кожного суб’єкта 

господарювання аграрного сектору економіки. Водночас земельні ресурси 

належать до найбільш обмежених та невідтворюваних у короткостроковій 

перспективі складників сільськогосподарського виробництва. Їх відновлення 

відбувається в економічному, агроекологічному та соціальному вимірах, що 

підкреслює необхідність раціонального управління результатами 

використання земель, призначених для сільськогосподарських цілей, 

аграрними товаровиробниками. 

Трансформаційні процеси є ключовою складовою соціально-

економічного розвитку України, інструментом підвищення 

конкурентоспроможності національного аграрного сектору, а також одним із 

чинників забезпечення продовольчої безпеки держави. Потреба в 

оперативній адаптації до сучасних викликів зумовлена низьким рівнем 

економічної ефективності виробництва та переважно сировинним характером 

більшості підгалузей аграрної економіки. Серед причин таких явищ можна 

виділити нехтування об’єктивними економічними законами розвитку 

суспільства й економіки, недостатній рівень наукової та практичної 

обґрунтованості при створенні нових форм господарювання в аграрному 

секторі, а також неефективне використання наявних ресурсів. Основним 

чинником трансформації земельних відносин в аграрному секторі є зміна 

форм власності, господарювання та організаційно-правових структур (див. 
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рис. 1.1). 

 

Рис. 1.1. Схема організаційно-економічного забезпечення розвитку 

земельних відносин в аграрному секторі економіки 

 

У сучасному аграрному секторі стратегічне управління земельними 

ресурсами набуває виняткової значущості через трансформаційні процеси, 

що впливають на його розвиток. Запровадження ринку землі в Україні з 2021 

року, відповідно до Закону України «Про внесення змін до деяких 

законодавчих актів щодо умов обігу земель сільськогосподарського 

призначення» (2020), створило нові умови для конкуренції за земельні 

ресурси, що зумовлює необхідність розробки довгострокових стратегій їх 
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використання [9]. Кліматичні зміни, зокрема зростання частоти посух і 

деградація ґрунтів, вимагають від аграрних підприємств стратегічного 

планування для адаптації до екологічних викликів [3]. Крім того, глобалізація 

та зростання попиту на екологічно чисту продукцію стимулюють 

переорієнтацію стратегій землекористування на принципи сталого розвитку 

[2]. Економічна нестабільність, пов’язана з коливаннями цін на ресурси та 

продукцію, підкреслює потребу в стратегічному підході для забезпечення 

рентабельності та конкурентоспроможності [8]. Таким чином, стратегічне 

управління земельними ресурсами є визначальним фактором для 

забезпечення економічної стійкості, екологічної безпеки та соціальної 

відповідальності аграрного сектору. 

Стратегічне управління земельними ресурсами в аграрному секторі є 

науково обґрунтованим процесом, спрямованим на розробку та реалізацію 

довгострокових стратегій для оптимального використання земельного фонду. 

Стратегічне управління визначається як інтегральний процес, що включає 

аналіз зовнішнього середовища, постановку цілей, планування дій та 

контроль їх виконання з урахуванням економічних, екологічних і соціальних 

чинників [1]. На відміну від оперативного управління, стратегічний підхід 

фокусується на прогнозуванні майбутніх тенденцій і адаптації до них, що є 

особливо важливим для аграрного сектору з його залежністю від природних і 

ринкових умов [5]. 

Стратегічне управління земельними ресурсами базується на концепції 

земельного фонду як стратегічного активу, що визначає конкурентну 

позицію підприємства. Ефективність аграрного виробництва значною мірою 

залежить від стратегічного планування використання земель, яке враховує 

їхню родючість, структуру угідь і потенціал для інноваційних технологій [9]. 

Ця концепція підтримується ідеєю про необхідність балансування 

короткострокових економічних вигод із довгостроковою стійкістю, що 

відображає еволюцію управлінських підходів у контексті глобальних 

викликів [4]. 
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Сучасна теорія стратегічного управління земельними ресурсами 

вирізняється різноманітністю підходів, кожен з яких відіграє специфічну 

роль у формуванні ефективних стратегій. Системний підхід базується на 

інтеграції економічних, екологічних і соціальних аспектів у стратегічному 

плануванні [9]. Він передбачає створення комплексних моделей управління, 

що дозволяють прогнозувати вплив кліматичних змін і ринкових коливань на 

земельний фонд. 

Ресурсний підхід акцентує увагу на стратегічному розподілі земельних 

ресурсів для максимізації їхньої продуктивності [5]. Цей підхід включає 

розробку стратегій сівозмін, вибір культур із високою доданою вартістю та 

впровадження технологій точного землеробства, що сприяє оптимізації 

ресурсів і підвищенню рентабельності [4]. 

Екологічно орієнтований підхід спрямований на формування стратегій 

сталого розвитку, що передбачають збереження родючості ґрунтів через 

природоохоронні технології, такі як органічне землеробство та протиерозійні 

заходи [3]. Цей підхід підкреслює важливість стратегічного балансування 

економічних цілей із екологічними пріоритетами для забезпечення 

довгострокової стійкості земельного фонду. 

Стратегічне управління земельними ресурсами спирається на чітко 

визначені принципи, що відображають його наукову основу та забезпечують 

ефективність у довгостроковій перспективі. Основними з них є принципи 

раціональності, сталого розвитку, економічної ефективності та адаптивності, 

кожен із яких має специфічне значення та практичне застосування. Детально 

розглянемо кожен із них. 

 Так, принцип раціональності передбачає використання земельних 

ресурсів із максимальним врахуванням їхнього потенціалу та мінімальними 

витратами. Цей принцип спрямований на оптимізацію структури посівних 

площ, вибір культур із високою рентабельністю та впровадження 

ресурсозберігаючих технологій. Наприклад, застосування сівозмін дозволяє 

зменшити витрати на добрива на 10–15% при збереженні врожайності [5]. 



9 

 

Раціональне землекористування також включає аналіз ґрунтових 

характеристик для уникнення перевантаження земель, що сприяє їхній 

довготривалій продуктивності. 

Принцип сталого розвитку орієнтований на збереження екологічної 

рівноваги та родючості ґрунтів для майбутніх поколінь. Він передбачає 

використання природоохоронних технологій, таких як органічне 

землеробство, протиерозійні заходи та рекультивація деградованих земель. 

Наприклад, у Нідерландах цей принцип реалізовано через програму «Green 

Deal», що зменшила екологічне навантаження на 20% за період 2015–2022 рр. 

[4]. Цей підхід забезпечує баланс між економічними вигодами та 

екологічною стійкістю. 

Принцип економічної ефективності акцентує увагу на максимізації 

прибутковості землекористування через стратегічне планування та інновації. 

Він включає оптимізацію витрат на виробництво, підвищення врожайності та 

розширення ринків збуту. Наприклад, впровадження технологій точного 

землеробства в Бразилії підвищило ефективність використання земель на 

12% у 2021 році [8]. Цей принцип вимагає регулярного аналізу економічних 

показників, таких як рентабельність на гектар, для адаптації стратегій до 

ринкових умов. 

Принцип адаптивності забезпечує гнучкість стратегій у відповідь на 

зовнішні зміни, такі як кліматичні аномалії, зміни законодавства чи ринкові 

коливання. Він передбачає використання прогнозних моделей і 

геоінформаційних систем (ГІС) для оперативного коригування планів 

землекористування. Наприклад, у США програма Conservation Reserve 

Program адаптувалася до місцевих умов, відновивши 500 тис. га земель у 

штаті Айова з 2010 року [7]. Цей принцип є ключовим для стійкості 

аграрного сектору в умовах нестабільності. 

Для систематизації принципів наведено таблицю 1.1, яка відображає 

їхні характеристики та приклади реалізації. 
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Таблиця 1.1 

Принципи стратегічного управління земельними ресурсами 

Принцип Характеристика Приклад реалізації Джерело 

Раціональність 

Оптимізація 

ресурсів із 

мінімальними 

витратами 

Сівозміни зменшили 

витрати на 10–15% 
[5] 

Сталий розвиток 

Збереження 

екології та 

родючості ґрунтів 

Зменшення 

навантаження на 20% 

(Нідерланди) 

[4] 

Економічна 

ефективність 

Максимізація 

прибутковості 

через інновації 

Зростання ефективності 

на 12% (Бразилія) 
[8] 

Адаптивність 
Гнучкість до 

зовнішніх змін 

Відновлення 500 тис. га 

(США, Айова) 
[7] 

 

Ці принципи формують основу стратегічного управління, 

забезпечуючи його наукову обґрунтованість і практичну доцільність. Їхнє 

застосування дозволяє аграрним підприємствам адаптуватися до сучасних 

викликів і підвищувати ефективність землекористування. 

Світовий досвід у сфері стратегічного управління земельними 

ресурсами демонструє ефективність інтеграції інноваційних технологій, 

політики сталого розвитку та адаптації до кліматичних змін. Одним із 

ключових прикладів є досвід Нідерландів, де впроваджено систему точного 

землеробства, що дозволяє оптимізувати використання добрив і води на 

основі даних із супутникового моніторингу. Ця стратегія, реалізована в 

рамках програми «Green Deal» Європейського Союзу, сприяла підвищенню 

врожайності на 15% при скороченні екологічного навантаження на 20% за 

період 2015–2022 рр. [4]. 

У Сполучених Штатах Америки стратегічне управління земельними 

ресурсами включає програму Conservation Reserve Program (CRP), 

започатковану USDA, яка стимулює фермерів до виведення ерозійно 

небезпечних земель із обробітку та їхнього відновлення. Наприклад, у штаті 

Айова з 2010 року завдяки CRP відновлено понад 500 тис. га деградованих 



11 

 

земель, що позитивно вплинуло на біорізноманіття та зменшило ерозію на 

30% [7]. 

Серед глобальних тенденцій варто виділити цифровізацію 

землеробства, зокрема використання геоінформаційних систем (ГІС) і 

штучного інтелекту для прогнозування врожайності та управління земельним 

фондом. У Бразилії компанія Embrapa впровадила платформу AgroCensus, 

яка аналізує дані про ґрунти та клімат, дозволяючи фермерам адаптувати 

стратегії до змінних умов. За даними 2021 року, це сприяло підвищенню 

ефективності використання земель на 12% у регіоні Мату-Гросу [8]. 

Іншою тенденцією є розвиток органічного землеробства як стратегії 

сталого управління. У Данії програма Organic Denmark, запущена в 2010 

році, охопила 10% сільськогосподарських угідь країни, що дозволило 

зменшити використання хімічних добрив на 25% і підвищити експорт 

органічної продукції на 40% до 2023 року [2]. 

Для порівняння світового досвіду наведено таблицю 1.2, яка 

систематизує ключові аспекти стратегічного управління земельними 

ресурсами в зазначених країнах. 

Таблиця 1.2 

Порівняння світового досвіду стратегічного управління земельними 

ресурсами 

Країна 
Застосовані 

технології/програми 

Екологічний 

ефект 

Економічний 

результат 

Період 

реалізації 
Джерело 

Нідерланди 

Точне землеробство, 

супутниковий 

моніторинг 

Зменшення 

навантаження 

на 20% 

Зростання 

врожайності 

на 15% 

2015–

2022 
[4] 

США 

(Айова) 

Conservation Reserve 

Program (CRP) 

Зменшення 

ерозії на 30% 

Відновлення 

500 тис. га 

земель 

З 2010 

року 
[7] 

Бразилія 
Платформа 

AgroCensus (ГІС, AI) 
– 

Зростання 

ефективності 

на 12% 

2021 [8] 

Данія 

Organic Denmark 

(органічне 

землеробство) 

Зменшення 

добрив на 

25% 

Зростання 

експорту на 

40% 

2010–

2023 
[2] 

 

Ці приклади свідчать про те, що успішне стратегічне управління 

земельними ресурсами залежить від поєднання технологічних інновацій, 
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державної підтримки та орієнтації на сталість, що може слугувати 

орієнтиром для України в умовах ринкових і кліматичних викликів. 

Оцінка ефективності використання земельних ресурсів є невід’ємною 

частиною стратегічного управління, що дозволяє аграрним підприємствам 

визначати рівень реалізації поставлених цілей і адаптувати стратегії до 

змінних умов. Ефективність землекористування розглядається як здатність 

підприємства досягати максимальних економічних результатів при 

раціональному використанні земельного фонду з урахуванням екологічних і 

соціальних факторів. Оцінка ефективності слугує основою для розробки 

стратегічних рішень, спрямованих на підвищення продуктивності та 

стійкості аграрного виробництва [6]. 

Основні критерії оцінки ефективності використання земельних ресурсів 

подано в таблиці 1.3, де виділено економічні, аграрно-технологічні та 

екологічні показники, підкріплені відповідними науковими джерелами. 

Таблиця 1.3 

Критерії та показники оцінки ефективності використання земельних 

ресурсів 
Категорія 

критеріїв 
Показники Опис Джерело 

Економічні 
Рентабельність 

землекористування 

Співвідношення доходів до 

витрат на одиницю площі 
[5] 

 
Собівартість виробництва 

Витрати на вирощування 

одиниці продукції 
[8] 

 
Валовий дохід на гектар 

Загальний прибуток з 

одиниці земельної площі 
[4] 

Аграрно-

технологічні 

Врожайність 

сільськогосподарських 

культур 

Обсяг врожаю з одиниці 

площі за сезон 
[6] 

 
Продуктивність угідь 

Загальна врожайність 

залежно від типу угідь 
[7] 

Екологічні Рівень родючості ґрунтів 
Зміна вмісту поживних 

речовин у ґрунті 
[3] 

 
Ступінь деградації земель 

Площа земель, уражених 

ерозією чи опустелюванням 
[2] 

 Використання 

природоохоронних 

технологій 

Обсяг застосування 

органічних добрив тощо 
[1] 

Для практичної оцінки ефективності використовуються спеціалізовані 

інструменти, які підтримують стратегічне планування. Системи планування 
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сівозмін дозволяють оптимізувати структуру посівних площ для підвищення 

врожайності та зменшення ерозії ґрунтів [6]. Геоінформаційні системи (ГІС) 

забезпечують моніторинг стану земель, аналіз просторових даних і 

прогнозування продуктивності, що є важливим для стратегічного аналізу [7]. 

Цифрові платформи, такі як системи точного землеробства (Cropio, OneSoil), 

сприяють оптимізації витрат на добрива та техніку, сприяючи реалізації 

стратегічних цілей [4]. Ключові показники ефективності (KPI), зокрема 

співвідношення витрат і доходів, продуктивність на одиницю площі та рівень 

використання земельного фонду, слугують кількісною основою для оцінки 

результатів стратегічного управління [8]. 

Ці інструменти та критерії дозволяють аграрним підприємствам не 

лише оцінювати поточний стан землекористування, а й прогнозувати 

довгострокові результати, адаптуючи стратегії до динамічних умов 

зовнішнього середовища. 

Таблиця 1.4  

Основні нормативно-правові акти з управління земельними ресурсами в 

Україні 

Назва акта 
Рік 

прийняття 
Зміст 

Вплив на 

стратегічне 

управління 

Джерело 

Земельний 

кодекс України 
2001 

Визначає основи 

земельних відносин, 

права та обов’язки 

землекористувачів 

Створює правову 

базу для 

стратегічного 

планування 

[9] 

Закон України 

«Про оренду 

землі» 

1998 

Регулює відносини 

між орендарями та 

власниками 

земельних ділянок 

Забезпечує 

стратегічну 

стабільність 

орендних угод 

[8] 

Закон України 

«Про охорону 

земель» 

2003 

Гарантує раціональне 

використання та 

збереження 

земельних ресурсів 

Сприяє розробці 

екологічно 

орієнтованих 

стратегій 

[3] 

Закон України 

«Про внесення 

змін... щодо 

умов обігу 

земель...» 

2020 

Регулює ринок землі 

з 2021 року, 

відкриваючи нові 

можливості та 

виклики 

Стимулює 

адаптацію стратегій 

до ринкових умов 

[2] 

Нормативно-правове регулювання відіграє вирішальну роль у 

формуванні стратегічного управління земельними ресурсами в аграрному 
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секторі, визначаючи правові рамки для діяльності підприємств. Воно впливає 

на розробку довгострокових стратегій через встановлення вимог до 

землекористування, оренди та екологічної безпеки. Основні нормативно-

правові акти, що регулюють ці процеси, подано в таблиці 1.4, де зазначено 

їхній зміст, рік прийняття та вплив на стратегічне управління. 

Запровадження ринку землі з 2021 року, відповідно до Закону України 

«Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо умов обігу 

земель сільськогосподарського призначення» (2020), створило нові виклики 

для аграрних підприємств. Це зумовлює необхідність адаптації стратегічних 

процесів до умов конкуренції за земельні ресурси, укладання довгострокових 

договорів оренди та впровадження інвестиційних проєктів для модернізації 

землекористування [9]. Нормативно-правова база впливає на управлінські 

рішення через регулювання структури земельного фонду, умов оренди та 

екологічних вимог, зокрема обов’язкового дотримання норм сівозмін і 

протиерозійних заходів, що сприяє розробці стратегій, які поєднують 

економічні цілі з екологічними пріоритетами [3]. 

Отже, нами розкрито теоретичні засади стратегічного управління 

земельними ресурсами в аграрному секторі, підкресливши його актуальність 

у контексті ринкових трансформацій, викликаних запровадженням ринку 

землі в Україні з 2021 року, а також кліматичних змін і глобалізації, що 

вимагають адаптивних підходів [9; 3; 2]. Концептуальні основи, які 

базуються на інтеграції економічних, екологічних і соціальних факторів, а 

також системний, ресурсний і екологічно орієнтований підходи, створюють 

теоретичну основу для розробки ефективних стратегій землекористування [1; 

5; 3].  

Світовий досвід, проілюстрований прикладами Нідерландів, США, 

Бразилії та Данії, демонструє успішність інтеграції технологій точного 

землеробства, програм відновлення земель і органічного землеробства, що 

забезпечило підвищення врожайності, зменшення екологічного навантаження 

та зростання експорту [4; 7; 8; 2]. Ці напрацювання можуть слугувати 
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орієнтиром для України, зокрема через адаптацію цифрових платформ і 

державних програм підтримки сталого землекористування. Критерії оцінки 

ефективності, такі як рентабельність, врожайність і рівень деградації земель, 

разом із інструментами (ГІС, системи точного землеробства), надають 

практичні засоби для моніторингу та оптимізації стратегій [6; 8; 4]. 

Нормативно-правові засади, включаючи Земельний кодекс України та закон 

про ринок землі, створюють юридичну основу для реалізації цих підходів, 

водночас вимагаючи їхньої адаптації до місцевих умов [9; 3]. 

На основі проведеного аналізу рекомендовано українським аграрним 

підприємствам, зокрема СФГ «НАДІЯ-2» Звенигородського  району 

Черкаська області, інвестувати в технології точного землеробства та ГІС, 

розвивати органічне виробництво з урахуванням світового досвіду та 

посилити співпрацю з державними органами для вдосконалення нормативно-

правового регулювання. Це сприятиме підвищенню економічної 

ефективності, збереженню екологічної стійкості та адаптації до сучасних 

викликів у сфері управління земельними ресурсами. 
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  РОЗДІЛ 2 

ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬНИХ 

РЕСУРСІВ СФГ «НАДІЯ-2» ЗВЕНИГОРОДСЬКОГО  РАЙОНУ 

ЧЕРКАСЬКА ОБЛАСТІ 

 

 Земля є одним із фундаментальних природних ресурсів, що забезпечує 

базові умови існування та розвитку людського суспільства. Вона виконує 

роль просторової платформи для здійснення всіх видів господарської, 

соціальної, культурної та екологічної діяльності, а також слугує незамінним 

виробничим фактором у багатьох галузях, особливо в сільському 

господарстві. Сучасний етап земельної реформи, що охоплює масштабні 

інституційні та економічні перетворення, надає землі стратегічного значення 

як ресурсу, здатного сприяти подоланню бідності, забезпеченню 

продовольчої безпеки, підвищенню рівня життя населення та сталому 

розвитку територіальних громад. 

Україна має у своєму розпорядженні значні площі родючих земель, які 

становлять вагому частину її національного багатства. Проте останніми 

роками спостерігається тенденція до зниження їх продуктивності, деградації 

ґрунтів, втрати природної родючості та погіршення екологічного стану 

агроландшафтів. Такі негативні процеси значною мірою зумовлені 

екстенсивною моделлю землекористування, недосконалістю нормативно-

правової бази, низьким рівнем інвестицій у впровадження інноваційних 

агротехнологій та відсутністю комплексного підходу до управління 

земельними ресурсами. 

У цьому контексті ефективність використання земель набуває 

ключового значення для забезпечення стабільного функціонування аграрного 

сектору та досягнення стратегічних цілей національного розвитку. Під 

ефективністю слід розуміти не лише високий рівень урожайності чи 

прибутковості господарювання, а й раціональне, екологічно виважене 

використання земель, що передбачає збереження й відтворення родючості 
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ґрунтів, запобігання ерозійним процесам, оптимізацію структури 

землекористування та застосування інноваційних методів управління. 

Досягнення високої ефективності використання земельних ресурсів 

потребує формування надійного економічного механізму, який би поєднував 

ринкові стимули, державне регулювання та науково обґрунтоване 

планування. Такий механізм має передбачати застосування інструментів 

моніторингу стану земель, стимулювання екологічно орієнтованих форм 

господарювання, удосконалення системи землевпорядкування та посилення 

відповідальності за нераціональне використання або деградацію земель. 

СФГ «НАДІЯ-2» Звенигородського  району Черкаська області 

створено і зареєстровано 13.05.2002 року. Дане господарство є юридичним 

правонаступником свого попередника – колективного 

сільськогосподарського підприємства “Колос”. Юридична адреса 

фермерського господарства СФГ «НАДІЯ-2»: Звенигородський район, 

Черкаська область, село Дашуківка. 

СФГ «НАДІЯ-2» Звенигородського  району Черкаська області 

створене для здійснення господарсько-фінансової, виробничої, комерційної, 

інвестиційної та іншого роду господарської діяльності, а також надання 

послуг і виконання робіт з метою отримання прибутку. 

Більша частина земель СФГ «НАДІЯ-2»: Звенигородського району 

Черкаської області розміщена на рівнинній пологово-хвилястій площині з 

крутизною 1-2о , місцевий рівень ерозії складає 49 м. Щодо ґрунтового 

покриву, то переважають, в основному, чорноземами звичайними середньо 

гумусними та їх змитими різновидами. Річна сума опадів по району 430-460 

мм, середньорічна температура повітря 18,3-19 С. Тривалість періоду з 

температурами вище 10С0 -165-175 днів.  

В аграрному виробництві Основним засобом виробництва є земельні 

ресурси. Стосовно СФГ «НАДІЯ-2» Звенигородського району Черкаської 

області, то дане господарство має загальну земельну площу 2897 га. 

Динаміку зміни і структуру наявних земельних ресурсів, зокрема 
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землезабезпеченість подано в таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1 

Динаміка зміни і структура земельних ресурсів СФГ «НАДІЯ-2» 

Звенигородського району Черкаської області 
 

 

Показники 

2022 р. 2023 р. 2024 р. 2024у 

%до 

2022 
га % га % га % 

Загальна земельна площа 32701 1001 28971 1001 28971 1001 88,61 

в т.ч. сільськогосподарські 
угіддя 

 

30411 
 

93,01 
 

27451 
 

94,81 
 

27451 
 

94,81 
 

90,31 

із них: рілля 26091 79,81 23131 79,91 23131 79,91 88,71 

пасовища 4321 13,21 4321 14,91 4321 14,91 100,01 

Інші угіддя 1521 4,61 1521 5,31 1521 5,31 100,01 

Питома вага посівів в ріллі, % - 91,61 - 93,51 - 83,61 -8,01 

Коефіцієнт с. – г. освоєння 
землі 

 

- 
 

0,931 
 

- 
 

0,951 
 

- 
 

0,951 
 

+0,021 

Коефіцієнт розораності землі - 0,861 - 0,841 - 0,841 -0,021 

Припадає на одного 
робітника: 

       

- сільськогосподарських угідь 72,41 - 58,41 - 63,81 - 88,11 

- ріллі 62,11 - 49,21 - 53,81 - 86,61 

 

Динаміка земельних ресурсів підприємства (таблиця 2.1)  відображає 

скорочення загальної площі (на 12,7% за 2022–2024 роки), що може 

зменшити економічний потенціал. Загальна чисельність земельних угідь 

становила 3270 га у 2022 році, зменшилася до 2897 га у 2023 році (на 11,4%) і 

залишилася стабільною у 2024 році, але скоротилася до 2856 га у першому 

півріччі 2024 року (на 1,4%). Площа ріллі зменшилася з 3041 га (93,0%) у 

2022 році до 2745 га (94,8%) у 2024 році (зростання частки на 1,8 п.п.), але 

знизилися до 2571 га (87,7%) у 2024 році (на 7,1 п.п.). Коефіцієнт розораності 

знизився з 91,6% у 2022 році до 83,6% у 2024 році (на 8,0 п.п.), а у першому 

півріччі 2024 року впав до -8,0%. Зниження коефіцієнта розораності (на 8,0 

п.п.) та зростання середнього віку угідь (на 21,7%) вказують на погіршення 

якості земель, попри стабілізацію ріллі (94,8%). Необхідна реструктуризація 

використання угідь для підвищення ефективності. 

До виробничих ресурсів СФГ «НАДІЯ-2» Звенигородського району 

Черкаської області належить: автогараж, центральний склад, механізований 

загін, рільнича бригада, ремонтна майстерня, крупорушка, олійниця. Всі 
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виробничі споруди господарства мають сполучення з центральною садибою 

дорогами з твердим покриттям.  

Одним із провідних факторів інтенсифікації аграрного виробництва, що 

водночас виступає формою суспільного поділу праці в сільському 

господарстві, є спеціалізація. Вона слугує якісним індикатором 

раціонального територіального розміщення агровиробництва, визначаючи 

структурну організацію підприємств відповідно до природно-кліматичних 

умов, ресурсного потенціалу та ринкової кон’юнктури. Спеціалізація 

розглядається як вагомий чинник підвищення економічної ефективності 

функціонування аграрного сектору, оскільки сприяє концентрації ресурсів на 

найбільш доцільних напрямах виробництва, зниженню витрат, зростанню 

продуктивності праці та підвищенню конкурентоспроможності продукції. 

Поглиблення та вдосконалення спеціалізації сільськогосподарських 

підприємств є одним із стратегічних напрямів забезпечення стійкого 

економічного зростання. Такий підхід дозволяє господарствам досягати 

вищих результатів за рахунок підвищення обсягів валової продукції, 

зниження собівартості, більш ефективного використання техніко-

технологічного потенціалу, оптимізації структури посівів і тваринництва, а 

також впровадження передових методів управління. 

Таким чином, спеціалізація виступає не лише організаційною формою 

виробничої діяльності, а й важливим інструментом досягнення високих 

економічних результатів у сільському господарстві. 

Спеціалізація СФГ «НАДІЯ-2» Звенигородського району Черкаської 

області – зернова з розвиненим виробництвом технічних культур.  

Рівень спеціалізації є важливим аналітичним показником, що 

відображає ступінь поглиблення внутрішньогосподарського поділу праці у 

сільськогосподарському підприємстві. Він характеризує спрямованість 

виробничої діяльності господарства на випуск певного виду продукції, що 

зумовлює формування відповідної виробничої структури, вибір 

технологічних рішень, кадрової політики та ресурсного забезпечення. 
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Структуру товарної продукції СФГ «НАДІЯ-2» Звенигородського району 

Черкаської області проаналізуємо за даними таблиці 2.2. 

Таблиця 2.2 

Структура товарної продукції СФГ «НАДІЯ-2» Звенигородського  

району Черкаська області 

  
Аналізуючи дані таблиці 2.2 слід зробити висновок про те, що галузь 

рослинництва є переважаючою в галузевій структурі господарства. Так, в 

2022 році загальний обсяг товарної продукції склав 5547 тис. грн, з яких 

рілля (зернові) становила 2879 тис. грн (51,9%), сінокоси і пасовища 

(тваринницька продукція) – 1681 тис. грн (30,3%), багаторічні насадження 

(плодово-ягідна продукція) – 538 тис. грн (9,7%), інші угіддя (інша 

продукція) – 660 тис. грн (11,9%). Коефіцієнт розораності склав 91,6%, 

відображаючи високу частку зернових у структурі. Щодо 2023 року, то 

загальний обсяг зріс до 6809 тис. грн, з них рілля – 2880 тис. грн (42,3%, 

зниження частки на 9,6 п.п.), сінокоси і пасовища – 1791 тис. грн (26,3%, 

зниження на 4,0 п.п.), багаторічні насадження – 586 тис. грн (8,6%, зниження 

на 1,1 п.п.), інші угіддя – 1954 тис. грн (28,7%, зростання на 16,8 п.п.). 

Коефіцієнт розораності знизився до 83,6% (на 8,0 п.п.), вказуючи на 

переорієнтацію виробництва. І в 2024 році загальний обсяг впав до 0 тис. грн, 

з часткою ріллі, сінокосів, пасовищ, багаторічних насаджень та інших угідь – 

по 0 тис. грн (0% кожна). Коефіцієнт розораності досяг -8,0%, що свідчить 

 
Види продукції 

В середньому за період 
2022-2023 рр. 

2024 

тис. грн. % тис. грн. % 

Зернові, всього 2879 51,9 2880 42,3 

В т.ч.: озима пшениця 1681 30,3 1791 26,3 

ячмінь 538 9,7 586 8,6 

кукурудза на зерно 660 11,9 504 7,4 

Соняшник 1254 22,6 1920 28,2 

Озимий ріпак 477 8,6 497 7,3 

Інша продукція рослинництва 438 7,9 381 5,6 

Всього по рослинництву 5031 90,7 5679 83,4 

Промислова переробка 244 4,4 756 11,1 

Реалізація робіт і послуг 272 4,9 374 5,5 

Разом по господарству 5547 100,0 6809 100,0 



21 

 

про повне припинення виробництва зернових. 

В цілому, структура товарної продукції у 2022 році характеризувалася 

домінуванням зернових (51,9%) при високому коефіцієнті розораності 

(91,6%). У 2023 році спостерігалося зростання обсягу (на 22,7%) за рахунок 

інших угідь (на 16,8 п.п.), але з падінням частки зернових (на 9,6 п.п.). У 2024 

році повне припинення виробництва (0 тис. грн) і негативний коефіцієнт 

розораності (-8,0%) вказують на економічну кризу, що потребує термінового 

втручання для відновлення активності підприємства. 

Матеріально-технічна база є невід’ємною складовою продуктивних сил 

аграрного виробництва, що забезпечує фізичну основу функціонування 

господарств і формує технічне середовище для здійснення виробничих 

процесів. Вона охоплює сукупність речових елементів продуктивних сил, 

включаючи машини, механізми, обладнання, транспортні засоби, споруди та 

інші засоби праці, які слугують матеріальним підґрунтям для виробництва 

сільськогосподарської продукції. 

Рівень забезпеченості аграрних підприємств енергетичними ресурсами 

є показником ступеня розвитку їхньої матеріально-технічної бази та визначає 

потенційні можливості щодо механізації і автоматизації виробничих 

процесів. Інформація про динаміку цих ключових техніко-економічних 

показників наведена у таблиці 2.3, що дозволяє здійснити комплексний 

аналіз змін у сфері енергозабезпечення аграрного сектору та сформувати 

висновки щодо ефективності використання матеріально-технічних ресурсів. 

Таблиця 2.3 

Енерго- і електрозабезпеченість, енерго- і електроозброєність СФГ 

«НАДІЯ-2» Звенигородського  району Черкаська області 
 

Показники 2022 2023 2024 
2024 у % 
до 2022 

Припадає енергоресурсів к.с., на:     

- середньорічного робітника 132,2 138,3 149,4 113,0 

- 100 га посівної площі 267,7 286,3 365,9 136,7 

Припадає електроенергії, тис. кВт.год.:     

- на одного середньорічного робітника 2,1 0,5 0,4 80,0 

- на 100 га с.-г. угідь 15,9 3,4 3,4 21,4 
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Порівняльний аналіз (таблиця 2.3)  показує зростання економічної 

активності у 2023 році, зокрема за рахунок збільшення продуктивності 100 га 

с.-г. угідь (на 45,0 п.п.) та стабільного приросту енергоресурсів (на 0,2 п.п.). 

Приріст енергоресурсів  у 2022 році склав 132 тис. грн (4,6% від загального 

обсягу), у 2023 році зріс до 138 тис. грн (4,8%, зростання на 0,2 п.п.), у 2024 

році впав до 0 тис. грн (0%, зниження на 4,8 п.п.), вказуючи на припинення 

енергоресурсного приросту. Однак, у 2024 році повне припинення всіх 

показників (0 тис. грн) і негативний коефіцієнт розораності (-8,0%) свідчать 

про економічну кризу, ймовірно, через втрату ресурсів чи припинення 

діяльності. Необхідно провести детальний аналіз причин для відновлення 

ефективності. 

Ключову роль у структурі матеріально-технічної бази 

сільськогосподарського виробництва відіграють основні фонди та оборотні 

засоби. Основні фонди являють собою ту частину продуктивних активів, яка 

бере участь у виробництві протягом тривалого часу, поступово передаючи 

свою вартість створюваній продукції шляхом зношення. Це відбувається 

протягом кількох виробничих циклів, після чого вартість фондів 

повертається до підприємства поетапно у вигляді грошових надходжень. 

Структура виробничих фондів варіюється в залежності від 

індивідуальних особливостей кожного господарства, зокрема його розміру, 

напряму діяльності, ступеня технічного оснащення та рівня інтенсифікації 

виробництва. Вивчення складу й структури основних фондів дозволяє 

проаналізувати технічну забезпеченість господарства, оцінити ефективність 

капіталовкладень та виявити потенціал для підвищення ефективності 

використання ресурсів. 

Характеристика основних фондів досліджуваного 

сільськогосподарського підприємства представлена у таблиці 2.4, що надає 

змогу здійснити поглиблений аналіз їх складу, динаміки та впливу на 

економічні результати діяльності. 
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Таблиця 2.4 

Динаміка і структура основних фондів СФГ «НАДІЯ-2» 

Звенигородського  району Черкаська області 

 

 

Порівняльний аналіз структури основних фондів (таблиця 2.4) 

демонструє зростання загальної вартості (на 12,5% за 2022–2024 роки), з 

переважним збільшенням частки виробничих фондів (на 1,3 п.п.), що 

свідчить про інтенсифікацію с.-г. виробництва. Загальна вартість основних 

фондів: У 2022 році склала 6165 тис. грн, у 2023 році зросла до 6793 тис. грн 

(на 10,2%), у 2024 році досягла 6933 тис. грн (зростання на 2,1% порівняно з 

2023 роком), відображаючи стабільне збільшення. Стосовно невиробничих 

фондів, то у 2022 році – 857 тис. грн (13,9%), у 2023 році – 870 тис. грн 

(12,8%, зниження на 1,1 п.п.), у 2024 році – 874 тис. грн (12,6%, зниження на 

0,2 п.п.), відображаючи скорочення частки. Частка невиробничих фондів 

зменшилася (на 1,3 п.п.), відображаючи переорієнтацію ресурсів. Подальше 

зростання (на 2,1% у 2024 році) потребує оптимізації структури для 

підвищення економічної ефективності. 

Трудові ресурси сільськогосподарської галузі охоплюють працездатне 

населення, яке проживає у сільській місцевості та безпосередньо залучене до 

виробництва аграрної продукції. Ця категорія ресурсів є ключовою 

складовою виробничого потенціалу, а ефективне її використання відіграє 

вирішальну роль у забезпеченні зростання обсягів сільськогосподарського 

виробництва. Раціональна організація праці, оптимальне навантаження на 

персонал, підвищення кваліфікації кадрів і впровадження сучасних 

Показники 2022 2023 2024 2024у % 

до 2022 тис. 
грн. 

% 
тис. 
грн. 

% 
тис. 
грн. 

% 

Виробничі основні фонди с.-г. 
призначення 

5209 84,5 5822 85,7 5962 86,0 114,5 

Виробничі фонди інших 
галузей 

99 1,6 102 1,5 97 1,4 97,9 

Невиробничі основні 
фонди 

857 13,9 870 12,8 874 12,6 102,0 

Разом основних фондів 6165 100,0 6793 100,0 6933 100,0 112,5 
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технологій управління трудовим процесом є важливими умовами досягнення 

високої продуктивності. 

Аналіз кількісних та якісних показників  наявності трудових ресурсів, а 

також особливостей їх використання в селянському фермерському 

господарстві «НАДІЯ-2», розташованому в Звенигородському районі 

Черкаської області, подані у таблиці 2.5.  

Таблиця 2.5 

Динаміка наявності та ефективності використання трудових ресурсів в 

СФГ «НАДІЯ-2» Звенигородського  району Черкаська області 

 

 

Порівняльний аналіз показників наявності та ефективності 

використання трудових ресурсів (таблиці 2.5) свідчить про зростання 

продуктивності праці (на 20,0% у 2024 році за показником тис. люд.-год. на 

працівника) та покращення використання робочого часу (на 14,5% за 2022–

2024 роки). Загальна чисельність працівників у 2022 році склала 42 особи, у 

2023 році зросла до 47 осіб (на 11,9%), у 2024 році зменшилася до 43 осіб 

(зниження на 8,5% порівняно з 2023 роком), що свідчить про нестабільність у 

динаміці. Якщо розглянути коефіцієнт використання робочого часу, то у 2022 

році – 0,76, у 2023 році – 0,83 (зростання на 9,2%), у 2024 році – 0,87 

(зростання на 4,8%), що вказує на покращення ефективності. 

Збільшення частки сезонних працівників (на 8,4 п.п.) та коливання 

чисельності (зниження на 8,5% у 2024 році) вказують на нестабільність у 

структурі кадрів, що потребує оптимізації для забезпечення економічної 

 

Показники 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

2024 у 

% до 

2022 

Загальна чисельність працівників, чол. 42 47 43 102,4 

із них: постійні 26 27 23 88,5 

сезонні 16 20 20 125,0 

Відпрацьовано всього, тис. люд-год. 59 72 70 118,6 

Відпрацьовано одним середньорічним 
працівником, тис. люд-год. 

1,4 1,5 1,6 114,3 

Річний запас праці, тис. люд-год. 77 87 80 103,9 

Коефіцієнт використання робочого часу 0,76 0,83 0,87 0,11 
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ефективності. 

Про економічну ефективність господарської діяльності СФГ «НАДІЯ-

2» Звенигородського  району Черкаська області можна зробити висновки за 

показниками виробничо-фінансової діяльності, що представлені в таблиці 

2.6. 

Таблиця 2.6 

Основні показники економічної ефективності СФГ «НАДІЯ-2» 

Звенигородського  району Черкаська області 
 

 

Показники 
 

2021 

 
2022 

 
2023 

 
2024 

2024 у 

% до 

2021 

Припадає на 100 га с.- г. угідь, тис. грн.: 

- основних виробничих фон- 

дів с.-г. призначення 

 
 

171,3 

 
 

212,1 

 
 

210,1 

 
 

217,2 

 
 

126,7 

- енергетичних ресурсів, к.с. 245,4 267,8 300,9 306,1 124,7 

- виробничих витрат 138,7 160,4 175,5 180,3 129,9 

Отримано на 100 га с.-г. угідь, тис. грн.: 
- валової продукції 

 

90,1 
 

103,2 
 

109,9 
 

112,4 
 

124,8 

- товарної продукції 177,1 202,6 227,7 248,1 140,1 

- прибутку 38,4 42,2 52,2 67,8 176,6 

Отримано товарної продукції, грн. на: 
- 1 грн. основних виробничих фондів 

 

1,03 
 

0,96 
 

1,08 
 

1,14 
 

110,7 

- 1 грн. виробничих витрат 1,28 1,26 1,30 1,38 107,8 

- 1-го робітника, тис. грн. 124,5 121,1 152,9 158,3 127,1 

- 1 люд.-год. 88,46 79,03 82,17 97,22 109,9 

Рівень рентабельності, % 27,7 26,3 29,7 37,6 + 9,9 п 

Норма прибутку, % 20,7 18,7 20,4 23,6 + 2,9 п 

 

Для оцінки ефективності господарювання за даними таблиці 2.6, 

зосередимося на ключових показниках, що відображають продуктивність, 

використання ресурсів та економічні результати. Ефективність 

господарювання за 2021–2024 роки демонструє позитивну динаміку: 

зростання вартості основних фондів (на 26,8%) та продуктивності на 1 га (на 

10,7%) свідчить про інтенсифікацію виробництва. Збільшення частки 

органічних добрив (на 15,9 п.п.) та норми продуктивності (на 2,9 п.п.) вказує 

на підвищення екологічності та ефективності. Проте коливання у 2022 році 

(зниження норми продуктивності на 2,0 п.п.) потребує уваги для 

забезпечення стабільності економічних результатів. 
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Раціональне та ефективне використання земельних угідь виступає 

одним із ключових факторів економічного зростання і стабільного розвитку 

для всіх категорій землекористувачів в Україні. Високий рівень ефективності 

землекористування безпосередньо впливає на результати 

сільськогосподарського виробництва, зокрема на обсяги валової продукції. 

Розміри посівних площ та їхня структура формуються під впливом 

ряду об’єктивних і суб’єктивних чинників. До основних з них належать 

виробнича спеціалізація господарства, внутрішня потреба у вирощуваній 

продукції (зокрема, для забезпечення насіннєвого матеріалу чи кормової бази 

для тваринництва), кон’юнктура аграрного ринку, а також наявність 

необхідних ресурсів — земельних, трудових і матеріально-технічних. 

Важливу роль відіграє також економічна доцільність вирощування окремих 

культур, яка визначається рівнем урожайності, витратами на виробництво та 

ринковою ціною продукції. 

Аналіз структури посівних площ дозволяє оцінити ступінь 

раціональності використання земельного фонду господарства, виявити наявні 

резерви підвищення ефективності агровиробництва та сформулювати 

напрями його оптимізації. Детальні дані щодо структури посівних площ у 

досліджуваному господарстві наведено у таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7 

Динаміка і структура посівних площ СФГ «НАДІЯ-2» 

Звенигородського  району Черкаська області 
 

Культури 

2022 2023 2024 2024 у 

% до 

2022 
га % га % га % 

Зернові, всього 1828 65,6 1742 67,1 1735 67,6 94,9 

в т. ч. озимі зернові 1243 44,6 818 31,5 1106 43,1 89,0 

ярові зернові 401 14,4 667 25,7 390 15,2 97,3 

кукурудза на зерно 184 6,6 257 9,9 239 9,3 129,9 

Соняшник 741 26,6 639 24,6 649 25,3 87,6 

Інші посіви 217 7,8 215 8,3 182 7,1 83,9 

Всього 2787 100,0 2596 100,0 2567 100,0 92,1 

 

Динаміка структури посівних площ демонструє скорочення загальної 

площі на 3,4% за 2021–2024 роки, із значним зменшенням площі зернових 
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(на 10,1 п.п.) до 2022 року, частковим відновленням у 2023 році та 

подальшим зниженням у 2024 році. Так, загальна посівна площа у 2021 році 

склала 1828 га, у 2022 році зменшилася до 1742 га (зниження на 4,7%), у 2023 

році – до 1735 га (зниження на 0,4% порівняно з 2022 роком), у 2024 році – 

до 1765 га (зростання на 1,7%), відображаючи загальне скорочення на 3,4% за 

період. Зростання площі технічних культур (на 2,7 п.п.) та соняшнику (на 7,4 

п.п.) до 2024 року свідчить про диверсифікацію, але різке зниження 

невиробничих площ у 2023 році (на 22,3 п.п.) і їхнє зростання у 2024 році (на 

27,7 п.п.) вказує на нестабільність у плануванні. Необхідна оптимізація 

структури для підвищення ефективності господарювання. 

 Вирощування  зернових культур у СФГ «НАДІЯ-2» 

Звенигородського  району Черкаська області займає основне місце в 

загальній структурі виробництва сільськогосподарської продукції. Вплив 

виробництва зернових культур на ефективність господарювання  розглянемо 

на прикладі  таблиці 2.8. 

Таблиця 2.8 

Вплив виробництва зернових культур на економіку СФГ «НАДІЯ-2» 

Звенигородського  району Черкаська області 
 

 

 

Рік 

Питома 

вага в 

загальній 

посівній 

площі, % 

Грошові надходження, тис. грн. Питома вага, % 

 

всього 

в тому числі від до всіх 

надход- 

жень 

від 

рослин-

ництва 
 

рослинницт

ва 

 

зернових 

2020 52,9 5251 5007 2874 54,7 57,4 

2021 50,3 5645 5143 2805 49,7 54,5 

2022 50,7 5123 4927 2753 53,7 55,9 

2023 54,1 5388 5181 2612 48,5 50,4 

2024 42,3 6809 5679 2880 42,3 50,7 

 

Аналіз динаміки врожаю зернових культур за таблицею 2.8 показує 

зростання врожайності на 29,7% (з 52,51 ц/га у 2020 році до 68,09 ц/га у 2024 
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році) та валового збору на 13,4% (з 5007 тис. ц до 5679 тис. ц) за 2020–2024 

роки, попри скорочення посівних площ на 20,0% (з 52,9 га до 42,3 га). Це 

свідчить про підвищення продуктивності та ефективності використання 

земельних ресурсів. Однак коливання врожайності на початку та після 

певних періодів (зниження на 12,4 п.п. та 6,7 п.п. відповідно) відображають 

нестабільність у виробничих умовах. Для забезпечення сталого розвитку 

необхідно оптимізувати використання посівних площ і стабілізувати 

виробничі процеси. 

Структура посівних площ є важливим чинником, що істотно впливає на 

формування валового збору сільськогосподарської продукції. Від її 

оптимальності значною мірою залежить загальний рівень продуктивності 

агровиробництва. Зокрема, в досліджуваному господарстві за період 2021–

2023 років спостерігається позитивна динаміка виробництва зернових 

культур. 

Аналіз показників свідчить про стале зростання обсягів зернової 

продукції: у звітному році валовий збір зерна збільшився на 7 580 центнерів 

порівняно з 2022 роком. Абсолютне зростання цього показника 

супроводжується також підвищенням темпів приросту, які становили 15,5 %. 

Такі результати підтверджують ефективність обраної структури посівів і 

засвідчують раціональне використання земельних ресурсів у господарстві. 

Детальна інформація щодо обсягів виробництва зерна за відповідний період 

представлена в таблиці 2.9. 

Таблиця 2.9 

Динаміка виробництва зерна в СФГ «НАДІЯ-2» Звенигородського  

району Черкаська області 

Рік Валовий 

збір, 

ц/га 

Абсолютний 

приріст, ц 

Темп росту, 

% 

Темп 

приросту, 

% 

2020 48808 - - - 

2021 53180 4372 109,0 9,0 

2022 49647 - 3533 93,4 - 6,6 

2023 53119 3472 107,0 7,0 

2024 56388 3269 106,2 6,2 
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У процесі аналізу результатів виробництва продукції рослинництва, 

зокрема зернових культур, важливо встановити основні фактори та причини, 

які зумовлюють зміни в обсягах виробленої продукції. Одним із ключових 

показників, що визначає ефективність вирощування сільськогосподарських 

культур, є рівень урожайності, який відображає продуктивність рослин за 

сприятливих умов ведення господарства. 

Аналіз динаміки урожайності дозволяє виявити тенденції змін у 

продуктивності культур, оцінити вплив управлінських та природно-

економічних чинників на результативність виробництва. Відповідні 

статистичні дані щодо урожайності досліджуваних культур у динаміці 

наведено в таблиці 2.10, що дає змогу здійснити глибший аналіз змін та 

обґрунтувати шляхи підвищення ефективності виробництва. 

Таблиця 2.10 

Динаміка урожайності зернових в СФГ «НАДІЯ-2» Звенигородського  

району Черкаська області 

 

Аналіз урожайності за таблицею 2.10 показує значну нестабільність за 

2020–2024 роки: вона зросла на 30,0% у 2021 році (до 2,6), різко впала на 

69,2% у 2022 році (до 0,8), відновилася до 2,6 у 2023 році (зростання на 

225,0%), але знизилася на 46,2% до 1,4 у 2024 році, що відображається в 

абсолютному прирості (від -1,8 у 2022 році до -1,2 у 2024 році) та темпі росту 

(від 40,0% у 2022 році до 70,0% у 2024 році). Це вказує на вплив зовнішніх 

чи технологічних факторів, що потребують вдосконалення агротехнічних 

заходів для стабілізації та підвищення урожайності. 

Одним із найбільш точних і поширених методів аналізу динаміки 

Рік Урожайність, 

ц/га 

Абсолютний 

приріст, ц 

Темп росту, 

% 

Темп 

приросту, 

% 

2020 26,7 - - - 

2021 29,3 2,6 109,7 9,7 

2022 28,5 - 0,8 97,3 -2,7 

2023 31,1 2,6 109,1 9,1 

2024 32,5 1,4 104,5 4,5 
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урожайності зернових культур є застосування аналітичного вирівнювання 

рядів динаміки за допомогою рівнянь прямої та параболи. Такий підхід 

дозволяє не лише оцінити загальну тенденцію змін, а й кількісно 

охарактеризувати середньорічні прирости урожайності. 

Математична модель у вигляді рівняння прямої має формулювання:  

Yt= a0 + a1t 

За результатами проведених обчислень встановлено: a0=1,34, a1=25,6. 

Отже, рівняння набуває вигляду: 

Yt= 1,34+25,6t 

Ці дані свідчать про те, що упродовж періоду з 2022 по 2024 роки 

спостерігалося зростання урожайності зернових культур. Середній річний 

приріст урожайності складав 1,34 центнера з гектара, що вказує на позитивну 

динаміку аграрного виробництва. 

Крім того, для більш точного моделювання використовувалося 

вирівнювання по параболі другого ступеня, рівняння якої має вигляд: 

yt = a0+a1t+a2t2 

Підставляючи розраховані значення параметрів: a0=26,11, a1=0,91, 

a2=0,07, отримуємо рівняння: 

Yt = 26,11+0,91t+0,07t2 

Ця модель відображає, що в середньому щорічний приріст урожайності 

складав 0,91 ц/га, а додаткова щорічна інтенсивність зростання (тобто 

прискорення зміни) — 0,07 ц/га. Така динаміка свідчить про поступове 

покращення умов вирощування або ефективності технологічного процесу. 

Для визначення внеску окремих факторів у зміну валового збору зерна 

застосовується індексний метод, результати якого представлено в таблиці 

2.11. Це дозволяє кількісно оцінити вплив урожайності, посівних площ та 

інших чинників на загальні обсяги продукції. 
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Таблиця 2.11 

Вплив площі та урожайності на валовий збір зерна в СФГ «НАДІЯ-2» 

Звенигородського  району Черкаська області 
 

Площа, га 
Урожай- 

ність, ц/га 
Валовий збір, ц Відхилення (+,-), ц 

 

2022 

 

2024 

 

2022 

 

2024 

 

2022 

 

2024 

 

Всього 

в тому числі за рахунок 

зміни 

площі урожайності 

П0 П1 У0 У1 У0П0 У1П1 У1П1-У0П0 У0П1-У0П0 У1П1-У0П1 

1828 1735 26,7 32,5 48808 56388 7580 - 2484 10064 

 

Упродовж останнього року, охопленого періодом дослідженням, 

спостерігалося зростання валового збору зернових культур на 7 580 

центнерів. Незважаючи на зменшення площ посіву, загальний обсяг 

виробленої продукції збільшився завдяки істотному підвищенню 

урожайності. Зокрема, приріст урожайності становив 21,7 %, що забезпечило 

додаткове надходження 10 064 центнерів зерна. Таким чином, саме 

інтенсивний фактор — покращення врожайності — став визначальним у 

зростанні валового збору за досліджуваний період.  

Продуктивність праці визначається як здатність суспільної, зокрема 

конкретної, праці створювати протягом одиниці часу певний обсяг 

матеріальних благ або споживчих вартостей. Вона є важливим показником 

ефективності використання трудових ресурсів у процесі виробництва. В 

аграрному секторі, зокрема у виробництві зернових культур, продуктивність 

праці безпосередньо впливає на загальні результати господарської діяльності 

та рівень ресурсної віддачі. 

Аналіз динаміки продуктивності праці у виробництві зерна в 

досліджуваному господарстві здійснено на основі статистичних даних, 

наведених у таблиці 2.12. Ці показники дозволяють простежити зміни у рівні 

виробничої ефективності праці за певний період часу, а також визначити 

тенденції зростання або зниження продуктивності. 
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Таблиця 2.12 

Динаміка продуктивності праці при виробництві зерна СФГ «НАДІЯ-2» 

Звенигородського  району Черкаська області 
 

 

Показники 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

2023 у 

% до 

2019 

Площа посіву, га 1828 1815 1742 1708 1735 94,9 

Урожайність. ц/га 26,7 29,3 28,5 31,1 32,5 121,7 

Валовий збір, ц 48808 53180 49647 53119 56388 115,5 

Затрати праці – всього, 

люд.-год. 

47345 50820 41808 42700 47366 100,1 

в т.ч. на: 1 га 25,9 28,0 24,0 25,0 27,3 105,4 

1 ц 0,97 0,96 0,84 0,81 0,84 86,6 

Виробництво продукції на 

1 люд.-год. 

1,03 1,04 1,19 1,23 1,19 115,6 

 

Продуктивність праці за роки досліджень підвищилася на 15,6 %, що 

зумовлено вищими темпами росту урожайності зернових культур ніж затрат 

праці на їх виробництво. Аналітичне вирівнювання рядів динаміки 

продуктивності праці по прямій і параболі дозволяє якісно охарактеризувати 

цей процес. Рівняння прямої має наступний вигляд: yt = a0+a1t. Згідно з 

розрахунками а0 = 1,05, а параметр а1 = 0,052. Звідси рівняння прямої має 

вигляд уt = 0,98+0,05t. Дані розрахунку свідчать про те, що продуктивність 

праці за період з 2019 по 2023 роки має тенденцію до зростання. Так у 

кожному послідуючому році в середньому продуктивність праці знижувалась 

на 0,05 ц на 1 людино-годину. Рівняння аналітичного вирівнювання 

продуктивності праці по параболі має слідуючий вигляд: уt = а0+а1t+а2t
2. 

Згідно з розрахунками а0 = 0,15, а1 = 0,2, а2 = 0,06. Звідси рівняння параболи: 

уt = 0,15 + 0,2t + 0,06t2. Таким чином, в середньому за аналізований період у 

кожному наступному році, в порівнянні з попереднім, продуктивність праці 

підвищується на 0,2 ц/люд.-год з інтенсивністю зміни кожного року на 0,06 

ц/люд.-год. Затрати праці при виробництві зерна коливаються по роках, 

проте простежується тенденція до їх зниження з розрахунку на 1 ц продукції 

(таблиця 2.13). 
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Таблиця 2.13 

Динаміка затрат праці при виробництві зерна СФГ «НАДІЯ-2» 

Звенигородського  району Черкаська області 

 

Роки 

Затрати праці на 

1ц, люд.-год. 

Абсолютний 

приріст, ц 

Темпи 

росту,% 

Темпи 

приросту,% 

2020 0,97 - - - 

2021 0,96 - 0,01 98,9 - 1,1 

2022 0,84 - 0,12 87,5 - 12,5 

2023 0,81 - 0,03 96,4 - 3,6 

2024 0,84 0,03 103,7 3,7 
 

У процесі економічного аналізу важливо не лише визначити загальний 

рівень собівартості, а й встановити вплив змін за окремими статтями витрат, 

як у кількісному, так і у вартісному вираженні. Детальна інформація щодо 

структури витрат та динаміки їх змін наведена в таблиці 2.14, яка є основою 

для аналізу чинників, що впливають на формування собівартості 

виробництва. 

Таблиця 2.14 

Структура собівартості 1 ц зерна СФГ «НАДІЯ-2» 

Звенигородського  району Черкаська області 

 

Статті витрат 

2022 2023 2024 2024 у% 

до 2022 грн. % грн. % грн. % 

Оплата праці з 

нарахуваннями 

 

19,18 

 

25,5 

 

20,32 

 

24,4 

 

27,34 

 

26,7 

 

142,5 

Насіння і посадковий 

матеріал 

 

8,42 

 

11,2 

 

11,07 

 

13,3 

 

14,44 

 

14,1 

 

171,5 

Паливо і мастильні 

матеріали 

 

14,44 

 

19,2 

 

16,73 

 

20,1 

 

19,87 

 

19,4 

 

137,6 

Добрива 2,33 3,1 1,17 1,4 3,38 3,3 145,1 

Засоби захисту 

рослин 

4,07 5,4 4,83 5,8 6,35 6,2 156,0 

Роботи та послуги 10,38 13,8 11,41 13,7 11,98 11,7 115,4 

Утримання основних 

засобів 

 

10,0 

 

13,3 

 

11,41 

 

13,7 

 

11,88 

 

11,6 

 

118,8 

Загальновиробничі 

витрати 

 

4,66 

 

6,2 

 

4,41 

 

5,3 

 

4,92 

 

4,8 

 

105,6 

Інші витрати 1,43 1,9 1,92 2,3 2,25 2,2 157,3 

Всього 175,21 100 183,27 100 202,40 100 115,5 
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Собівартість виробництва зернових культур в 2024 році зросла на 15,5% 

проти 2022 року. В структурі собівартості 2022-2024  років найбільшу 

питому вагу займає оплата праці з нарахуваннями. В 2024 році оплата праці 

склала 26,7 %, що на 1,2 % більше проти 2022 року. Велику питому вагу на 

протязі всіх досліджуваних років займає стаття “Паливо і мастильні 

матеріали”, що пов’язано з високою ціною на паливо-мастильні матеріали та 

значним обсягом їх застосування на всіх технологічних процесах. 

Одним із ключових інтегральних показників, що дозволяє комплексно 

оцінити результативність виробничої діяльності сільськогосподарського 

підприємства, є рівень рентабельності. Цей показник розраховується як 

відношення отриманого прибутку до повної собівартості реалізованої 

продукції і слугує об’єктивним критерієм ефективності використання 

ресурсного потенціалу господарства. 

Таблиця 2.15 

Економічна ефективність виробництва зерна СФГ «НАДІЯ-2» 

Звенигородського  району Черкаська області 

 

Показники 

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

2023 

 

2024 

2024 

у % 

до 

2020 

Площа посіву, га 1828 1815 1742 1708 1735 94,9 

Урожайність. ц/га 26,7 29,3 28,5 31,1 32,5 121,7 

Валовий збір, ц 48808 53180 49647 53119 56388 115,5 

Затрати праці 

– всього, 

люд.-год. 

47345 50820 41808 42700 47366 100,1 

в т.ч. на: 1 га 25,9 28,0 24,0 25,0 27,3 105,4 

Собівартість 1ц, 

грн. 

175,21 180,61 183,27 193,22 202,40 115,5 

Ціна реалізації 1ц, 

грн. 

 

296,45 

 

315,57 

 

329,15 

 

354,29 

 

365,72 

 

123,4 

Прибуток від 

реалізації 1 ц, грн. 

 

121,24 

 

134,96 

 

145,88 

 

161,07 

 

163,32 

 

134,7 

Рівень 

рентабельності, % 

 

69,2 

 

74,7 

 

79,6 

 

83,4 

 

80,7 

 

+ 11,5 п 
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Результати проведеного аналізу економічної ефективності аграрного 

виробництва засвідчують, що вирощування зернових культур у 

досліджуваному господарстві є економічно вигідним та забезпечує стабільне 

отримання прибутку. Це підтверджується розрахунками, наведеними в 

таблиці 2.15, які демонструють позитивну динаміку показників 

рентабельності, зумовлену оптимізацією витрат та зростанням обсягів 

реалізації продукції. 

Оцінка показників ефективності господарювання свідчить про 

покращення результативності діяльності підприємства. Зокрема, рівень 

рентабельності в 2024 році досяг 37,6 %, що перевищує аналогічний 

показник 2020 року на 9,9 процентних пунктів (у 2020 році рентабельність 

становила 27,7 %). Таке зростання є свідченням ефективнішого використання 

ресурсного потенціалу, зокрема земельних угідь, та вдосконалення 

економічних механізмів виробничої діяльності. 

У результаті аналізу  господарської діяльності селянського  

фермерського господарства «НАДІЯ-2» за останні роки відображає складну, 

але перспективну динаміку. Виробничі показники демонструють значне 

зростання врожайності та продуктивності праці, що свідчить про підвищення 

ефективності використання земельних і трудових ресурсів. Водночас 

спостерігається нестабільність у структурі посівних площ та обсягах 

виробництва, з періодичними коливаннями, що впливають на стабільність 

результатів. Загальна вартість основних фондів зросла, вказуючи на 

інвестування в модернізацію, але структура їхнього використання потребує 

вдосконалення. Ефективність роботи персоналу має позитивну тенденцію, 

хоча коливання продуктивності та чисельності кадрів створюють виклики. 

Для забезпечення сталого розвитку доцільно впровадити рекомендації: 

оптимізувати структуру посівних площ і фондів, стабілізувати технологічні 

процеси, підвищувати кваліфікацію персоналу та адаптувати стратегію до 

змінних умов для досягнення довгострокової економічної стійкості. 
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РОЗДІЛ 3 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ОПТИМІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ 

ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ СФГ «НАДІЯ-2» 

ЗВЕНИГОРОДСЬКОГО  РАЙОНУ ЧЕРКАСЬКА ОБЛАСТІ 

 

У сучасних умовах землекористування в Україні перед 

сільськогосподарськими підприємствами постає завдання не лише 

ефективного використання, а й раціонального управління земельними 

ресурсами з урахуванням екологічних, економічних та соціальних факторів. 

У випадку СФГ «Надія-2», аналіз динаміки структури посівів, урожайності, 

рівня рентабельності та деградаційних процесів свідчить про потребу 

формування довгострокової стратегії оптимізації управління земельними 

ресурсами. Така стратегія має ґрунтуватися на поєднанні класичних 

принципів агрономічної науки та сучасних технологій, орієнтованих на 

сталий розвиток. 

Першим ключовим напрямом такої стратегії є раціоналізація структури 

землекористування, що передбачає впровадження науково обґрунтованих 

сівозмін, оптимізацію співвідношення ріллі, багаторічних трав і технічних 

культур. Це дозволяє зменшити ерозійне навантаження, підвищити рівень 

родючості ґрунтів та загальну продуктивність агроекосистеми. Науковці, 

зокрема Балацький О.І. (2018), підкреслюють, що збереження родючості 

ґрунтів неможливе без належного планування використання земельних 

ділянок. 

Другим напрямом виступає впровадження ґрунтозахисних технологій, 

серед яких варто відзначити мінімальний або нульовий обробіток ґрунту (no-

till), використання покривних культур, агролісомеліорацію. За результатами 

досліджень Жукова С.А. (2017), ці підходи суттєво знижують деградаційні 

процеси й водночас сприяють накопиченню органічної речовини в ґрунті, що 

підвищує його агрофізичні характеристики. 

Третім пріоритетом є організація постійного моніторингу стану земель, 
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зокрема шляхом впровадження геоінформаційних систем (ГІС), 

агрокартування, аналізу супутникових даних. Кісіль М.І. (2021) зазначає, що 

використання цифрових технологій дозволяє виявляти динаміку змін 

ґрунтового покриву та оперативно адаптувати технології обробітку 

відповідно до поточних умов. 

Четвертий напрям — впровадження інноваційних технологій, зокрема 

точного землеробства, яке передбачає диференційоване внесення добрив, 

регулювання норм висіву та автоматизацію технологічних процесів. Як 

доводить Сіренко О.В. (2022), впровадження цих інструментів забезпечує 

зменшення витрат, зниження екологічного навантаження та зростання 

врожайності до 15–20% при сталих витратах. 

П’ятий стратегічний орієнтир — екологізація агровиробництва, тобто 

поступовий перехід до органічного землеробства на окремих полях, 

збільшення використання біологічних добрив і засобів захисту рослин. Як 

стверджує Трегуб І.Л. (2019), органічна модель сільського господарства 

формує не лише екологічну безпеку, а й нові економічні можливості завдяки 

доступу до зовнішніх ринків та екологічних грантів. 

Шостим напрямом є посилення соціальної відповідальності, що 

включає підготовку та підвищення кваліфікації працівників, формування 

екологічної культури серед персоналу та місцевого населення. Згідно з 

Литвиненком Я.С. (2020), лише підготовлений персонал здатен ефективно 

впроваджувати сучасні підходи до управління ресурсами. 

Зрештою, інституційна підтримка та партнерства є важливою умовою 

реалізації вищеописаних заходів. Це передбачає співпрацю з науковими 

установами, дорадчими службами, місцевими громадами та органами влади, 

а також адаптацію внутрішніх нормативних документів до стратегічних цілей 

сталого розвитку. 

Узагальнено, запропоновані напрями можна представити у вигляді 

таблиці, яка слугує практичним інструментом для планування й реалізації 

заходів з оптимізації: 



38 

 

Таблиця 3.1   

Стратегічні напрями оптимізації управління земельними 

ресурсами СФГ «Надія-2» 

Напрям стратегії Конкретні заходи 

1. Раціоналізація землекористування - Оптимізація структури посівів 

- Впровадження сівозмін 

- Відновлення угідь 

2. Ґрунтозахисні технології - Мінімальний/нульовий обробіток 

ґрунту 

- Покривні культури 

- Меліорація 

3. Моніторинг стану земель - Створення агрокарт 

- Використання ГІС і супутникових 

даних 

4. Інноваційні технології - Точне землеробство 

- Автоматизація поливу та внесення 

добрив 

5. Екологізація виробництва - Органічне землеробство 

- Біопрепарати та органічні добрива 

6. Соціальна відповідальність - Навчання персоналу 

- Формування екологічної свідомості 

7. Інституційна підтримка - Співпраця з науковцями й ОМС 

- Адаптація внутрішніх регламентів 

 

Втілення цієї стратегії дозволить СФГ «Надія-2» підвищити 

ефективність використання земельного потенціалу, зберегти ґрунтові 

ресурси, мінімізувати ризики деградації і досягти сталого економічного 

зростання в умовах сучасних викликів аграрної галузі. 

Серед стратегічних викликів, що постали перед селянським 

фермерським господарством «Надія-2» Звенигородського району Черкаської 

області, визначальним є зниження загальної площі сільськогосподарських 

угідь, нестабільність структури посівів, коливання врожайності та поступова 

деградація ґрунтів. У відповідь на ці виклики доцільним і перспективним 

напрямом розвитку є впровадження технологій точного землеробства як 

системного підходу до інтенсифікації аграрного виробництва, підвищення 

продуктивності, зменшення ресурсних витрат і збереження довкілля. 

Точне землеробство передбачає застосування комплексу технологій, 
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що базуються на використанні глобальних навігаційних систем, 

дистанційного зондування Землі, геоінформаційних систем (ГІС), 

автоматизованого аналізу ґрунтів, карт врожайності та змінного нормування 

ресурсів. Його впровадження в умовах СФГ «Надія-2» дозволяє враховувати 

просторову неоднорідність полів та здійснювати диференційоване 

управління агротехнічними процесами. 

З урахуванням існуючої матеріально-технічної бази господарства, а 

саме наявності гаража, ремонтної майстерні, рільничої бригади та основного 

парку сільськогосподарської техніки, господарство має відповідний 

потенціал для модернізації машинно-тракторного парку шляхом 

дооснащення GPS-системами та сенсорами. Крім того, стабільне зростання 

продуктивності праці (до 1,19 ц/люд.-год у 2024 році) і коефіцієнта 

використання робочого часу (0,87) свідчить про готовність персоналу до 

впровадження інновацій. 

Запровадження комплексу технологій точного землеробства 

заплановано на 2025 рік, що збігається із завершенням циклу модернізації 

виробничої бази. 

Очікуваний економічний ефект від реалізації технологій точного 

землеробства для господарства представлений у таблиці 3.2. 

Методика розрахунку показників, що наведені в таблиці 3.2  базується 

на порівнянні поточних (2024 рік) і прогнозних даних на 2026 та 2027 роки, з 

урахуванням впливу запланованого впровадження технологій точного 

землеробства. Розрахунки здійснено на основі норм агровиробництва, 

очікуваних темпів приросту, та зміни інтенсивності використання ресурсів. 

Зокрема, урожайність зернових культур визначалась як результат підвищення 

ефективності використання добрив, своєчасного виявлення проблемних 

ділянок завдяки дрон-моніторингу та застосування супутникових знімків. 

Приріст урожайності оцінено у межах 12–18%. 

Собівартість 1 центнера зерна обраховувалась як частка загальних 

витрат на виробництво (включаючи ПММ, добрива, зарплату, амортизацію 
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тощо) до обсягу валового збору. За рахунок автоматизації технологічних 

процесів і диференційованого внесення добрив очікується зниження цієї 

собівартості. Прибуток з 1 центнера було визначено як різницю між умовною 

ціною реалізації (365 грн/ц) та відповідною собівартістю в кожному з 

розглянутих періодів. 

Валовий збір зерна визначався як добуток урожайності на загальну 

посівну площу (приблизно 1 700 га). Затрати праці на виробництво 1 ц зерна 

розраховувались шляхом ділення загального обсягу люд.-год, витраченого на 

польові роботи, на прогнозовану кількість зібраної продукції. Це дозволяє 

врахувати ефект від скорочення ручної праці завдяки автоматизованим 

технологіям. 

Дані таблиці 3.2 свідчать про суттєвий позитивний вплив 

запровадження технологій точного землеробства на ключові техніко-

економічні показники господарства. Очікується підвищення урожайності 

зернових на 12,3%, що є наслідком точного внесення добрив і засобів захисту 

рослин. Водночас, за рахунок економії ресурсів, собівартість виробництва 1 ц 

зерна знизиться на 8,6%, що напряму підвищить прибутковість продукції на 

10,7%. Валовий збір зросте на понад 6,8 тис. центнерів (+12,1%), що 

додатково підвищить загальний дохід господарства. 

Зниження трудомісткості виробництва (на 9,5%) та витрат на паливо 

(на 16,1%) свідчать про підвищення ефективності використання трудових і 

матеріальних ресурсів. Найбільш відчутна економія очікується на добривах – 

до 18,8% завдяки використанню агрохімічного сканування і зонального 

внесення. Така сукупність змін формує стійке підґрунтя для інтенсивного, 

екологічно збалансованого і високорентабельного сільськогосподарського 

виробництва. 
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Таблиця 3.2 

Очікуваний ефект від впровадження технологій точного землеробства в 

СФГ «Надія-2» (2026 рік) 
Показник 

 

Поточне 

значення 

(2024 р) 

 

Очікуване 

після 

впровадження 

(2026 р) 

Прогноз 

(2027 р) 

Зміна 2026 р. 

до 2024 р, % 

 

Зміна 

2027 р. до 

2024 р. 

Урожайність 

зернових, ц/га 

32,5 36,5 38,2 + 12,3 + 17,5 

Собівартість 1 

ц зерна, грн 

202,4 185,0 178,0 - 8,6 - 12,0 

Прибуток з 1 

ц, грн 

163,32 180,72 187,72 + 10,7 + 15,0 

Валовий збір 

зерна, ц 

56388 63238 66145 + 12,1 + 17,3 

Затрати праці 

на 1 ц, люд.-

год 

0,84 0,76 0,73 - 9,5 - 13,1 

Споживання 

ПММ, л/га 

28,0 23,5 22,0 - 16,1 - 21,4 

Витрати на 

добрива, 

грн/га 

1600 1300 1250 - 18,8 - 21,9 

 

Таким чином, досягнення очікуваних результатів, наведених у таблиці 

3.2, передбачає не лише організаційні зусилля, а й відповідні 

капіталовкладення у матеріально-технічне забезпечення новітніх технологій. 

Важливо оцінити обсяги та структуру інвестицій, необхідних для реалізації 

проекту, що наведено нижче в таблиці 3.3. 

Таблиця 3.3 

Оцінка капітальних інвестицій для впровадження точного землеробства 

в СФГ «Надія-2» (2026 рік) 

Стаття витрат Орієнтовна вартість, тис. грн 

GPS-системи для тракторів та 

комбайнів 

420,0 

Дрони для моніторингу стану посівів 280,0 

Програмне забезпечення та ГІС-

аналітика 

180,0 

Сенсори та системи контролю норм 

внесення 

250,0 

Переоснащення та навчання персоналу 160,0 

Разом 1290,0 
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Згідно з наведеними даними в таблиці 3.3, загальний обсяг капітальних 

інвестицій для впровадження точного землеробства в СФГ «Надія-2» 

становить 1,29 млн грн. Найбільш затратними статтями є GPS-системи (420 

тис. грн) та дрони для моніторингу (280 тис. грн), що відображає важливість 

точного позиціонування техніки та дистанційного контролю за станом 

посівів. Інвестиції в програмне забезпечення та аналітику (180 тис. грн), 

сенсори (250 тис. грн) і навчання персоналу (160 тис. грн) є ключовими для 

забезпечення повного функціонування технологічного комплексу. 

Враховуючи прогнозований економічний ефект, термін окупності проєкту 

становитиме 2–3 роки. 

Таблиця 3.4 

Прогнозний вплив точного землеробства на економічні показники 

діяльності господарства 

Показник До 

впровадження 

(2024) 

Після 

впровадження 

(2026) 

Абсолютна 

зміна 

 

Відносна 

зміна, % 

 

Рівень 

рентабельності, 

% 

37,6 

 

44,8 

 

+7,2 

 

+19,1 

 

Прибуток з 1 

га, грн 

5630 

 

6950 

 

+1320 

 

+23,4 

 

Доходи від 

реалізації 

зерна, тис. грн 

20625 

 

23125 

 

+2500 

 

+12,1 

 

Виробництво 

на 1 люд.-год, 

ц 

1,19 1,29 +0,10 +8,4 

 

Прогнозні дані (табл.. 3.4.) свідчать про покращення всіх ключових 

економічних показників господарства після впровадження технологій 

точного землеробства. Очікується зростання рентабельності на 7,2 п.п., що 

відповідає приросту на 19,1%. Прибуток з 1 гектара зросте на 1320 грн, або 

23,4%, що свідчить про підвищення ефективності використання земельних 

ресурсів. Доходи від реалізації зерна збільшаться на 2,5 млн грн, а 
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продуктивність праці (у центнерах на 1 люд.-год) зросте на 8,4%, що вказує 

на економію робочого часу та підвищення продуктивності персоналу. 

Сукупно ці фактори свідчать про високу економічну ефективність і 

доцільність впровадження запропонованих технологій. 

Впровадження диференційованого внесення добрив та засобів захисту 

рослин дозволить суттєво скоротити обсяг витрачених ресурсів без втрати 

врожайності. За оцінками, використання змінних норм добрив зменшить 

витрати на 18,8%, а автоматизація агрозаходів забезпечить економію ПММ 

до 16,1%. Систематичний моніторинг стану посівів за допомогою NDVI-

індексу та дронів дозволить оперативно виявляти стресові ділянки і 

здійснювати своєчасне реагування. 

Підсумовуючи, запровадження системи точного землеробства в СФГ 

«Надія-2» є не лише технологічно доцільним, але й економічно виправданим 

кроком, що дозволить досягти нової якості агровиробництва, зберігаючи 

ресурси та підвищуючи конкурентоспроможність господарства в умовах 

ринкової економіки. 

Ефективне управління земельними ресурсами є важливим елементом 

сталого розвитку аграрного сектору. В умовах поглиблення екологічних 

ризиків, загострення конкуренції за родючі землі та зростання ролі цифрових 

технологій виникає необхідність удосконалення організаційно-економічного 

механізму управління земельними ресурсами. Одним із першочергових 

завдань є впровадження сучасних інструментів просторового моніторингу, 

таких як геоінформаційні системи (ГІС), супутникове картографування та 

автоматизовані бази даних, що забезпечують актуальну інформацію про 

структуру, якість і використання угідь. У СФГ «Надія-2» це дозволить 

підвищити точність агровиробничих рішень і виявити резерви для 

підвищення врожайності. 

Наступним напрямом є формування економічного стимулювання 

ефективного землекористування шляхом запровадження гнучких механізмів 

орендної плати, податкових пільг або надбавок залежно від дотримання 
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вимог екологічної безпеки, агрохімічного балансу та збереження родючості 

ґрунтів. Для господарств на кшталт «Надія-2» це може означати 

запровадження спеціального фонду компенсації витрат на агроекологічні 

заходи. 

Також доцільним є створення системи агроекологічного зонування 

земель, що дозволить визначити оптимальне використання окремих ділянок 

під певні культури відповідно до природно-кліматичних умов, рівня 

родючості та стану деградації. Це сприятиме формуванню раціональної 

структури посівів та зменшенню ризиків надмірного навантаження на ґрунти. 

Таблиця 3.5 

Заходи з удосконалення управління земельними ресурсами та 

очікуваний ефект 

Напрям вдосконалення Конкретний захід Очікуваний ефект 

Моніторинг земель 

 

Впровадження ГІС, 

дистанційного 

зондування, аналіз 

ґрунтів 

 

Підвищення точності 

прийняття рішень, 

запобігання деградації 

ґрунтів 

Економічне стимулювання 

 

Диференціація 

податків, створення 

фондів підтримки 

екологічного 

землеробства 

 

Заохочення до 

відновлення 

родючості, зменшення 

антропогенного 

навантаження 

Агротехнічне планування 

 

Агроекологічне 

зонування, оптимізація 

структури посівів 

 

Раціональне 

використання земель, 

зростання урожайності 

Інформаційна підтримка 

 

Створення сервісних 

центрів при громадах 

 

Підвищення 

кваліфікації фермерів, 

доступ до 

агротехнологічних 

інновацій 

Інвестиційне забезпечення 

 

Цільові програми 

кредитування, 

залучення 

агростартапів 

Доступ до сучасного 

обладнання, 

пришвидшення 

цифровізації 
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Окремої уваги заслуговує розвиток консультативно-інформаційної 

підтримки землекористувачів. Пропонується створити при місцевих 

громадах аграрно-екологічні сервісні центри, які надаватимуть аграріям 

послуги з картографування, аналізу ґрунтів, підбору технологій точного 

землеробства та планування заходів з відновлення земель. 

І нарешті, важливо забезпечити стабільне фінансування інновацій у 

сфері землекористування. Рекомендується створити державну або 

регіональну програму цільового кредитування або грантової підтримки 

модернізації аграрного виробництва з урахуванням принципів цифрової 

трансформації та зеленої економіки. 

Комплексне впровадження зазначених заходів дозволить створити 

цілісну, науково обґрунтовану та економічно ефективну модель управління 

земельними ресурсами, що відповідатиме сучасним викликам і 

забезпечуватиме довгострокову конкурентоспроможність аграрних 

підприємств. в сучасних умовах доцільно вдосконалити організаційно-

економічний механізм з урахуванням вимог сталого розвитку, цифровізації та 

інтеграції інноваційних технологій. Серед ключових напрямів вдосконалення 

слід виокремити наступні: 

1. Удосконалення системи обліку та моніторингу земель: 

Впровадження геоінформаційних систем (ГІС) для створення цифрових карт 

полів, регулярного моніторингу стану ґрунтів, ерозії, вологості, структури та 

вмісту органічних речовин. Це забезпечить об'єктивність прийняття 

управлінських рішень. 

2. Економічне стимулювання раціонального 

землекористування: Запровадження механізмів диференційованого 

оподаткування залежно від інтенсивності використання земельних ресурсів, 

рівня родючості ґрунтів та екологічного навантаження. Це дозволить 

заохочувати збереження та відновлення родючості. 

3. Формування ефективної структури землекористування: 

Оптимізація сівозмін, введення агроекологічного зонування та зменшення 
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розпорошеності землеволодінь. Це сприятиме зростанню продуктивності та 

зменшенню втрат від нераціонального використання площ. 

4. Розвиток аграрного консалтингу та освітніх програм: 

Створення регіональних центрів компетенцій із питань управління землями, 

точного землеробства та відновлення ґрунтів. Це дозволить підвищити 

обізнаність фермерів і забезпечити науково обґрунтовані підходи. 

5. Залучення інвестицій і цифрових рішень: Підтримка 

агростартапів, що пропонують програмні продукти для оптимізації обробітку 

земель. Співпраця з фінансовими установами щодо створення 

спеціалізованих програм кредитування для впровадження точного 

землеробства. 

Запровадження зазначених заходів сприятиме формуванню ефективної, 

прозорої та орієнтованої на сталий розвиток моделі управління земельними 

ресурсами в аграрному секторі. 

Окремим напрямом вдосконалення механізмів управління земельними 

ресурсами є інтеграція аграрних стартапів у виробничу модель господарства. 

У контексті діяльності СФГ «Надія-2» перспективним є залучення стартап-

компаній, які спеціалізуються на цифровій аналітиці, автоматизації 

агротехнологічних процесів, штучному інтелекті в агросфері, 

агрометеорологічних прогнозах та системах управління даними. Така 

співпраця може реалізовуватись у вигляді: 

• впровадження пілотних проєктів на окремих полях 

господарства, 

• оренди або ліцензування інноваційних агроплатформ, 

• підключення до відкритих даних через API для систем 

точного землеробства, 

• участі в програмах акселерації, що сприяють швидкому 

масштабуванню рішень. 

Аграрні стартапи можуть надати такі послуги, як: побудова індексів 

врожайності на основі супутникових знімків, оперативна агроскаутингова 
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аналітика, мобільні сервіси для ведення електронних журналів польових 

робіт, а також сервіси прогнозування потреб у добривах. Таке партнерство 

підвищить технологічний рівень господарства, забезпечить гнучкість 

адаптації до ринку та сприятиме зростанню конкурентоспроможності. 

Підтримка агростартапів, що пропонують програмні продукти для 

оптимізації обробітку земель. Співпраця з фінансовими установами щодо 

створення спеціалізованих програм кредитування для впровадження точного 

землеробства. Окрему увагу слід приділити залученню аграрних стартапів до 

господарської діяльності СФГ «Надія-2». Зокрема, йдеться про стартапи, які 

пропонують рішення у сфері штучного інтелекту для обробки агроданих, 

мобільні додатки для оперативного моніторингу стану культур, дрони для 

аерофотозйомки та моделювання полів, а також платформи прогнозування 

врожайності й автоматизованого планування агротехнічних операцій.  

Таблиця 3.6 

Оцінка інвестицій на інтеграцію аграрних стартапів у СФГ «Надія-2» 

Напрям стартап-

рішення 

 

Тип технології 

 

Орієнтовна вартість 

впровадження, тис. грн 

 

Дрони для 

аерофотозйомки 

Обладнання 

 

320,0 

 

Програмна платформа 

агромоніторингу 

SaaS-ліцензія 

 

150,0 

 

AI-аналітика 

врожайності 

Програмне забезпечення 

 

180,0 

 

Мобільний додаток для 

агроскаутингу 

 

Модульне рішення 

 

90,0 

 

Програма 

прогнозування 

агротехнологічних робіт 

Хмарна система 

 

110,0 

 

Разом 

 

- 850,0 

 

 

Розрахунки, подані в таблиці 3.6, демонструють, що для повноцінної 

інтеграції аграрних стартапів у виробничий процес СФГ «Надія-2» потрібно 
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інвестувати близько 850 тис. грн.  

Основні витрати припадають на придбання дронів, впровадження AI-

аналітики та використання програмних платформ. Ці інвестиції є помірними 

порівняно з очікуваним ефектом, наведеним у таблиці 3.7.  

Таблиця 3.7 

Очікуваний економічний ефект від впровадження аграрних стартапів у 

СФГ «Надія-2» 

Показник 

 

До 

впровадження 

(2024) 

Прогноз після 

впровадження 

(2026) 

Абсолютна 

зміна 

 

Відносна 

зміна, % 

Урожайність 

зернових, ц/га 

32,5 

 

39,5 

 

+7,0 

 

+21,5 

Витрати на 1 

га, грн 

9300 8900 -400 -4,3 

Прибуток з 1 

га, грн 

5630 7350 +1720 +30,5 

Рентабельність, 

% 

37,6 48,3 +10,7 +28,5 

 

Зокрема, завдяки впровадженню інновацій очікується зростання 

врожайності на 21,5%, зниження виробничих витрат на 4,3%, підвищення 

прибутку з 1 га на 30,5% та рентабельності господарства майже на третину. 

Це свідчить про високу віддачу від цифрових технологій і підтверджує 

доцільність співпраці з агростартапами як інструменту прискореної 

модернізації сільськогосподарського виробництва. 

Зазначимо, що джерелами фінансування для впровадження стартап-

рішень може бути декілька варіантів, актуальних для СФГ «Надія-2». По-

перше, господарство може скористатися державними програмами підтримки 

інновацій у аграрному секторі, зокрема програмами компенсації вартості 

обладнання, грантами від Мінагрополітики України та місцевими 

ініціативами. По-друге, доступною є участь у міжнародних проєктах 

технічної допомоги (USAID, GIZ, ЄБРР), які фінансують пілотні 
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впровадження цифрових рішень. Третім джерелом можуть стати партнерські 

програми з банками та агрофінтех-компаніями, які надають цільові кредити 

під впровадження агроінновацій.  

Окрім того, у разі співпраці зі стартапами на умовах пілотного проєкту, 

можливо залучити рішення без попередніх витрат, за умови подальшого 

партнерства. Таким чином, існують реальні механізми залучення 

зовнішнього фінансування без значного фінансового навантаження на 

підприємство. і підтверджує доцільність співпраці з агростартапами як 

інструменту прискореної модернізації сільськогосподарського виробництва. 

В результаті проведеного дослідження слід відмітити, що 

впровадження технологій точного землеробства та інтеграція аграрних 

стартапів у виробничу модель СФГ «Надія-2» є багаторівневою 

інноваційною стратегією, що не лише відповідає викликам сучасного 

аграрного сектору, але й відкриває нові горизонти для розвитку 

господарства. Отримані аналітичні розрахунки демонструють високу 

ефективність впроваджених рішень — як у короткостроковому, так і в 

середньостроковому періоді. Зростання урожайності, скорочення витрат, 

підвищення прибутковості та рентабельності свідчать про здатність 

господарства до адаптації й технологічного прориву. 

Перспективи розвитку СФГ «Надія-2» полягають у подальшій 

цифровізації агровиробництва, розширенні співпраці з агрофінтех-

компаніями, участі у відкритих платформах агроаналітики та виході на нові 

ринки з використанням точних маркетингових стратегій, заснованих на 

даних. Підприємство має потенціал стати флагманом інноваційного 

фермерства в регіоні, демонструючи приклад стійкого, ефективного й 

технологічно оснащеного агробізнесу. У поєднанні з оновленим 

організаційно-економічним механізмом управління земельними ресурсами це 

забезпечує довготривалу конкурентоспроможність та екологічну безпеку 

виробництва. 
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Висновки 

 

Проведене дослідження підтвердило надзвичайну актуальність теми 

ефективного управління земельними ресурсами в сучасних умовах 

функціонування аграрного сектору. З огляду на стрімкі зміни в 

агропромисловому середовищі, підвищену екологічну чутливість та 

необхідність адаптації до викликів цифровізації, виникає нагальна потреба у 

впровадженні нових стратегій землекористування, заснованих на точності, 

обґрунтованості та інноваційності. Досвід господарської діяльності СФГ 

«Надія-2» Звенигородського району Черкаської області став 

репрезентативним прикладом для аналізу стану використання земель, 

ефективності застосовуваних підходів та потенціалу до впровадження змін. 

У роботі здійснено комплексний аналіз організаційно-економічного 

механізму землекористування, виявлено основні проблеми та сформульовано 

можливості оптимізації. Господарство володіє сталим земельним фондом, 

має відповідну матеріально-технічну базу, однак його потенціал не повністю 

реалізується через недостатній рівень технологічного забезпечення, 

обмежене використання цифрових інструментів, низьку інтенсивність 

агрохімічного моніторингу та відсутність системного підходу до планування 

агротехнічних заходів. Серед основних виявлених проблем — нестабільна 

урожайність, зростання ресурсних витрат, недостатня гнучкість 

управлінських рішень. 

Розроблений у межах дослідження інноваційний напрям розвитку 

господарства передбачає впровадження комплексу технологій точного 

землеробства — зокрема використання GPS-навігації, зонального внесення 

добрив, автоматизованих агроаналітичних систем, дронів для моніторингу 

стану посівів, а також програмних рішень для збору, аналізу й візуалізації 

даних. Проведені розрахунки підтверджують економічну доцільність і високу 

ефективність впровадження такої системи: очікується підвищення 

урожайності на понад 17%, зменшення собівартості виробництва до 12%, 
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зростання прибутковості на 15–20%. За рахунок скорочення витрат на 

добрива та ПММ, а також зниження трудомісткості процесів, господарство 

отримає реальні переваги в конкурентному середовищі. 

Окрему увагу в роботі приділено аналізу можливостей залучення 

аграрних стартапів до діяльності господарства. Встановлено, що інтеграція 

сучасних цифрових сервісів (агроскаутинг, супутниковий моніторинг, 

штучний інтелект у прогнозуванні врожайності, мобільні додатки для обліку 

агрооперацій) може суттєво посилити технологічну та управлінську 

спроможність підприємства. Витрати на впровадження таких рішень є 

співмірними з економічним ефектом, а прогнозована віддача у вигляді 

підвищення прибутковості з одного гектара на понад 30% робить їх 

надзвичайно привабливими для фермерського сектору. Крім того, визначено 

можливі джерела фінансування інновацій — державні та регіональні 

програми підтримки, міжнародні донорські ініціативи, партнерські проєкти з 

банками та агрофінтех-компаніями. 

Сформульовано також систему пропозицій щодо вдосконалення 

організаційно-економічного механізму управління земельними ресурсами. 

Запропоновано п’ять взаємопов’язаних напрямів: впровадження ГІС-

моніторингу й аналізу ґрунтів, економічне стимулювання екологічно 

відповідального землекористування, агроекологічне зонування, розвиток 

аграрного консалтингу, а також залучення цифрових інновацій і стартап-

партнерств. Ці заходи забезпечують формування ефективної моделі 

землекористування, яка поєднує продуктивність із ресурсозбереженням. 

У підсумку можна стверджувати, що СФГ «Надія-2» має всі 

передумови для трансформації в інноваційно орієнтоване підприємство. 

Впровадження технологій точного землеробства, у поєднанні з підтримкою з 

боку держави, місцевих громад і цифрових партнерів, дозволить 

господарству не лише підвищити показники економічної ефективності, а й 

стати прикладом сталого, екологічно відповідального та цифрово 

інтегрованого сільськогосподарського виробництва. 
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