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VY 30ipHHKY MMOJAaHO CTAaTTi, MO0 BiAOMBAIOTH PE3yNETATH HAYKOBHX IOCHIHKEHb MOJIOIUX YYCHUX,
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Ta CepeTHhOTO Oi3HECY B YMOBAX €BpOIHTErpallii; piHaHCH JOMOTOCIIONapCTB Y 3a0e3rmedeHHi iHHOBAI[IIHOTO
PO3BHUTKY pi3HMX c(ep EKOHOMIKH B yMOBax [ii €BpOIHTErpamiifHAX TNpOIECiB; 3arajbHi MPOOIEeMH
IHHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH B yMOBaX €BPOiHTETpaIlii.
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Project management institute — PMI). PMI ony6nikyBaB J{oBiqHuk 3 ynpasininas npoextamu (anrir. A Guide
to the Project Management Body of Knowledge — PMBOK Guide) [1], nepuuii Mi>kHapOAHUIA CTaHAAPT,
KU OMUCY€E MPAKTHKU YIPABITIHHA MPOEKTAMH, IO € OJHAKOBUMH JJISi OLIBIIOCTI MPOEKTIB y OUIBIIOCTI
BumaaKiB. PMI nocTiliHO OHOBIIIOE 1 CTBOPIOE HOBI CTAHAAPTH IO YIPABIIHHIO IPOEKTAMHU.

B mopmanpmomy, 3pocTaioya KUTBKICTH OpraHi3amiid, IO IMoYaia BUKOPHCTOBYBATH YIPABIiHHSI
NPOEKTaMU Ta 30UTBIICHHS KiTBKOCTI Ta CKJIQAHOCTI MPOEKTIB MPU3BENO 1O HEOOXiJHOCTI CTBOPEHHS
THCTPYMEHTIB BUOOPY MPIOPUTETHUX IPOEKTIB, CTBOPEHHS METOIMK CKOOPAMHOBAHOTO YIPABIISIHHS BEJHKOIO
KUJIBKICTIO MPOEKTIB MiATNIPHEMCTB — CTBOPEHHSI MOPT(HENBHOrO YIPABIiHHA NPOEKTAMH Ta MOSIBOIO OpraHy,
KU BiAMIOBIA€E 32 YIIPaBIiHHA NOPT(deneM NPOEKTIB MiIPUEMCTB — 0(iCy YIPaBISHHS HPOEKTAMH.

[poTsirom ocTaHHIX AECATH POKiB HAHOUIBII aKTyalbHUMHU 3a/ladyaMH MiANPUEMCTB, SIKI BHPILIYIOTHCS
MPOEKTHUMH oOdicaMu depe3 YHpaBIiHHSA mopTdeneM MPOEKTIB € peamizamlis crpaTerii MiANMPUEMCTB Ta
TIOCSTHEHHSI CTpaTeTivHuX Iijei Oi3Hecy [2], a Takok (OpMyBaHHS MIHHOCTEW Oi3HECY Ui KITI€HTIB, IO
CTBOPIOE CTIHKy JOBIOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY TepeBary. B Teopii ynpaBiIiHHSI IPOEKTaMH TaKOXK 3’ IBUIIOCS
MOHATTSL €Tald PO3BHUTKY 1 3pUTICTh MPOeKTHOTO odicy. Jle BIpOBapKEeHHS YIPaBIiHHA NPOEKTAMH Ha
MiAIPUEMCTBI TTOYMHAETBECA 3 TOTO, MO OnuH abo KigbKa TMPOEKTIB YMPABIAIOTHCS 33 JIOIOMOTOIO
OpoeKTHOrO Miaxoxy. IIoTiM BIPOBAaKYETHCS METOMOJIOTISI, 3TiAHO 3 SKOK 3IMCHIOETBCS YIpPaBIiHHA
NEBHUM THIIOM TPOEKTiB. [loTiM yIpaBIiHHA TPOEKTAMH KOOPIUHYETHCS 32 JOMOMOTON YIIPaBIiHHS
noptdenem npoektiB. Ha HacTymHOMY erTami po3BHTY yNpaBiliHHsS MPOEKTaMU Ha MiIMPUEMCTBI MPOEKTH
CTalOTh IHCTPYMEHTaMH peattizalii crparerii mignpueMcTsa. | B OcTaHHi KiJibKa pOKiB HOBHI eTal pO3BHUTKY,
KOJIU TIPOEKTH CTAIOTh iHCTpyMeHTaMu (hOpMYBaHHS KIIIEHTCHKOI IIIHHOCTI Ta KOMITETEHIIiH Oi3HeCYy.

BucnoBku. Braxato, mo 3pinuii npoektHUi odic i B YKpaiHi Moxke OyTH iIHCTPYMEHTOM peai3amii
cTparerii miAMpHUEMCTBa 4Yepe3 BIIPOBAPKEHHS 1 BUKOHAHHS TPOEKTIB MiAmpueMcTBa. Peamizyrounm BipHY
CTpaTerifo, IiIMPHUEMCTBO MOXE CYTTEBO MIiJABHUIIUTH CBOI CHJIBHI CTOPOHH 1 KOMIIETEHIIii, Ta OTPUMAaTH
KOHKYpPEHTHY IIepeBary Ha pPHHKY. BIpoBa/[pkeHHS Ta PO3BUTOK IIPOEKTHOTO YIPABIIHHA B Cy0 €KTax
TOCIIO/IapIOBaHHS B YKpaiHi € OHUM i3 KIIFOUOBMX CTpPATETIYHHUX HAMpSMiB PO3BUTKY 1HHOBAIlM B Iporeci
€BpOiHTETparii HaIoi KpaiHu.
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TkaueHko M. 1., borawko O. 1.
YMaHCbKMI Aep)>xaBHUI neparoriuHMi yHiBepcuret iMmeHi MNaBna TuumHm,
M. YMaHb

TPAHC®OPMANLIA POJII TA 3ABJJAHBb OBJIIKY OCHOBHHUX 3ACOBIB
Y CYHACHHUX YMOBAX

AKTyaJbHicTh qocaikeHHsa. OTHUIMYU 3 HAWBAXIIMBIIINX 00’ €KTIB JUIA IMiIIIPUEMCTB € HEOOOPOTHI
aKTHUBH, 5IKi, HE3aJIEXKHO BiJ pI3HOMaHITHUX ()OPM BJIACHOCTI, OpraHi3auiliHUX CTPYKTYp, pO3MipiB Ta 00CsTiB
JiSUTBHOCTI, MOTPEOYIOTh aJeKBATHOIO BifOoOpakeHHs B 00iKy Ta (hiHAHCOBIH 3BITHOCTI. Y IIbOMY KOHTEKCTI
0CO0JIMBO aKTyalIbHUM € JIOCHIJDKEHHS Cy4acCHOTO CTaHy 00JIiKy HEOOOPOTHHX aKTHBIB B YKpaini. HalOinbr
3HAYYIIOK CKJIaZ0BOI HEOOOPOTHUX aKTUBIB MIANPUEMCTB € OCHOBHI 3ac00M. Pi3HOMaHITHICTh BU3HAYEHD
OCHOBHHX 3aC00iB Y HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTaX, BIJICYTHICTh YiTKOI KOpelsmii Mix ixX (iHaHCOBHM i
MOJJATKOBUM OOJIIKOM, a TaKO» HEOJHO3HAYHE CIPUUHATTS 1€l CYyTHOCTI cepell HayKOBIIIB TPU3BOISTH JI0
BUHHUKHEHHS aJIbTEPHATUBHUX OIIIHOK 1 CIIOTBOPEHHS Pe3yIbTaTiB CTOCOBHO 3a3HAUCHHUX aKTUBIB.

AHaJni3 ocTtaHHix AocaikeHb Ta myOaikaniii. HesBakaroun Ha Te, 110 OCHOBHI 3ac00U CHOTOAHI €
HA/I3BUYAIHO Ba)XIIMBUMH Ta aKTUBHO JOCIHIPKyBaHUMH 00’€KTaMU OyXTanTepCchKOro OOJNIKYy Ta ayaury,
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ICHYIOTB CyTTEBI IpoOsemMu y (OpMyBaHHI SKiCHOTO iHOPMALIHHOTO MPOCTOPY IS YIIPABIiHCHKHUX MOTPEO.
Le, 30kpeMa, 3yMOBIIEHO BiJCYyTHICTIO y3TOKEHOCTI Mi’K HOPMaTUBHO-TIPABOBUMH aKTaMH, II0 PETJIAMEHTYIOTh
00mikoBe BimoOpaskeHHSI OCHOBHHX 3ac00iB Ha mpakTuili. BkazaHi 00CTaBHHN CTBOPIOIOTH ITEPEAYMOBH IS
MOJAIBIIOTO PO3BUTKY YKPaiHCHKOI CHCTEMH OOJIIKY Ta ayIWTy BiJNOBIJHO JO MDXHAPOAHUX CTaHAAPTIB, a
TakoX uia (hOpMyBaHHS €IHHOTO iHQOPMAIIHOTO cepeloBHINa Ha OCHOBI JaHWX OOINIKY Ta (DiHAHCOBOI
3BITHOCTI.

Merta crarTi: BU3HAUMTH Ta OOIPYHTYBaTH CKJaJ €JIEMEHTIB OOJIKOBOI MOJITHKH arpapHoro
i AIPUEMCTBA MO0 OCHOBHUX 3ac001B /T MOTPed yrpaBIiHAS

Bukiaax ocHoBHOro martepiajay. B eKOHOMiYHOMY KOHTEKCTI OCHOBHI 3aCOOM pPO3TIISIAIOTHCS SK
CKJIaJ0Ba YacTHHA IOCTIHHOTO BHPOOHMYOro KamiTaldy, LI0 MEePEHOCHTh CBOIO BapTiCTh Ha KiHIIEBUH
IPOAYKT HPOTATOM YChOI'O LUKJIY BUKOpHUCTaHHA. [Ipu IIbOMy Ba)KIMBO BpaxoBYBaTH, IO 3aco0M mpari,
MAalOTh YHIKaJIbHI O3HAKH, K1 BIIPI3HSAIOTH 1X BiJl IHIINX aKTHBIB:

— BOHM BHKOPHCTOBYIOTBCS B MpOIECI JISUTBHOCTI SIK MpEAMETH, 4epe3 sKi BiAmoBimanbHa ocoba
BIDIMBAE Ha MPEIMETH Tpaili, abo K MaTepiaidbHi YMOBH, IO € HEOOXITHUMH 5K I BUKOHAHHSA, TaK 1 JIJIs
BJIOCKOHAJICHHS IIPOIIECy Tparli HpaiiBHuKiB. KirrouoBuM acriekTom € 3MiHa (hi3UKO-XIMIYHHX BIIACTHBOCTEH
NpeaMETIB Mpalli, sika BiAOyBa€eThCs i BIVIMBOM 3ac00iB Mpalli, 10 B KiHIIEBOMY MiJICYMKY IEPETBOPIOE iX
Ha TOTOBY MPOYKIIIfO;

— 3aco0u mparri 6araTopazoBo BUKOPUCTOBYIOTHCS y TIPOIleci BUPOOHHIITBA, TIPH IIbOMY 30epiratouu
CBOIO TIEPBiCHY HATypalbHY (OpMY;

— BOHH TI€PENAIOTh CBOIO BapTiCTh HA HOBOCTBOPEHHH IMPOMYKT MOCTYIIOBO, ¥ (JOPMI aMOPTH3AIIIIHIX
BiJIpaxyBaHb.

BusHaueHi XapaKTepUCTHKHM 3acO0iB Mpaili € KIIYOBMMH JUIS iX BiJOOpakeHHS B OOJIIKOBiH
CHUCTEeMi, BKIIOYAIOYA AaKTHBH, IO EKCIUTYaTYIOThCS TPOTATOM OLNBIIE OJHOTO POKYy abo B Mexax
OTIepaIliitHoro IMKITY, IO MEPEBUIYE OOUH piK. Jlo TaKUX aKTHBIB, 30KpeMa, HaJle)KaTh OCHOBHI 3aCO0M.

SK CBIIUUTH JOCBIJ YCHIITHUX MiAPUEMCTB, YMOBOKO MOJICpHI3allii € HE JIUIIIE OIiHKAa ¢(EeKTUBHOCTI
BUKOPHCTaHHS OCHOBHHX 3aCc00iB, a i po3po0Ka BiAMOBIAHOI cTpaTerii ()yHKITIOHYBaHHS TOCIIOAPIOI0YOTO
cy0’ekTa 3 ypaxyBaHHSIM OCHOBHHX 3acO0IB SK Ba)KIIMBOI CKJIANoOBOi Ii€i crparerii. Takwii miaxim €
JOLITBHUM JIsl peaiizamii B JOBTOCTPOKOBIM MEpPCIEKTHBI, OCKUIBKM KEPIBHUITBO IMOBHHHO BPaXOBYBaTH
BIUIMB HE TUTHKM 30BHIIIHIX, alle ¥ BHYTPIIHIX ()aKTOpiB, 30KpeMa, HAsSBHICTh OCHOBHHX 3ac00iB Ta ix
BUKOPHCTaHHS, Ha TPUOYTKOBICTH MiAMPHEMCTBA.

BripoBajikeHHsT CTpaTeriqHoro MmiAXoay 10 YNPaBIiHHA OCHOBHHMH 3aC0O0aMU J03BOJIUTH BHSBUTH
B3a€MO3B’ 130K MK TAKTUYHUMHM Ta CTpAaTEriYHUMHU MpoliecaMu B oprasizauii. Lle, B cBoro uepry, cripustume
(bopMyITIOBaHHIO TEHICHIIIH PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA 1 BU3HAYEHHIO MPIOPHUTETIB 3aB/IaHb.

OCHOBHMMH 3aBJaHHSIMHM, SKi HEOOXiJHO BHPIIIMTH TNPH peanizamii 3a3HAueHOTrOo aJrOpUTMY
yIpaBIliHHS OCHOBHUMH 3aC00aMu, €: (OPMYJIFOBaHHS JOBIOCTPOKOBUX IiJIEH MiANPHUEMCTBA, 10 0a3yI0ThCs
Ha peaJbHOMY CTaHi Ta HAasBHOCTI OCHOBHHX 3ac00iB, a TaKOX 3 ypaxyBaHHSM PHHKOBOi YacCTKH 1 PiBHS
npuOyTKY; 3IiHCHEHHS MOHITOPHHTY KOHKYPEHTHOTO CEpelIOBHINA Ta OpIEHTAIlisl IiIIPUEMCTBA Ha
BIIPOBA/DKCHHS CYYaCHHUX TEXHOJOTiH i HOBHX METOJIB MisJIbHOCTI, OCKLIBKHM 3acTapiJi OCHOBHI 3aco0H
MOXYTh 3HIKYBaTH KOHKYPEHTHI IEpeBaru Ha PWHKY; CTBOPECHHS €(PEKTHBHOI CHCTEMH KOHTPONIO 3a
OCHOBHMMH 3aco0aMH, BKIIOYAIOUM ayJAWTOPCHKI MpPOIEAYpH; BH3HAYCHHS OOTPYHTOBAaHHX TEMIIiB
BiJITBOPEHHS OCHOBHHX 3aCc00iB TOMIO [2].

KopekTHo npoBenennii 001k BioOpaskae JOCTOBIpHY iH(OpMAaIil0 PO TisUTBHICTD MiANPHEMCTBA,
IO JIO3BOJISIE aHAJITHKaM 3J[IHCHUTH aJIeKBaTHY OIIHKY HOro ()yHKIIOHYBaHHS Ta BUSBUTH TMOTEHIiIHI
pe3epBH Ul MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B raimy3i. OCHOBHI 3aco0M SBISIIOTH COO0I0 MaTepialibHi
AKTUBHM MJINPHEMCTB, TEPMiH BUKOPUCTAHHS SKUX TEPEBHUINYE OJHMH PiK, 1 sKi 3aCTOCOBYIOTBCS JIJIsI
BUPOOHUYMX TOTPeO, 30KpeMa Jisi HaJlaHHS B EKCIUTyaTallifo, a TaKOX JUIS BUKOHAHHS aJMiHICTPAaTHBHO-
couianbHUX (YHKLIH.

OOJiK TaKuX aKTHUBIB € IHCTPYMEHTOM, III0 3a0e3revye BiJoOpakeHHs JTOCTOBIpHOI iH(OpMAIIii ipo
iXHIA cTaH Ta MOTSHIIMHI MOJIMBOCTI, IO JO3BOJIAE 3MIMCHIOBATH aHali3 1 KOHTPOJb 3a SKICHUMH
XapaKTepUCTUKAMH IX BHKOPUCTaHHS B Ipoueci AisbHOCTI. Da3u KUTTEBOTO LMKIY OCHOBHHX 3ac00iB
(GYHKIIIOHYIOTh 3 €IWHOI0 MeTO — 3abe3nedeHHs] e(heKTUBHOI eKcIUTyaTallii BUPOOHMYMX 3acO0iB JUIs
(dbopMyBaHHS JI0OIaHOT BApTOCTi. Y MEPIIOMY BUMAJKY HAETHCS MPO MATOTOBKY BUPOOHUYOrO MPOIIECY, 10
BKJIIOYa€e Npua0anHs, OyliBHULITBO, PEKOHCTPYKLIiO a00 Oe30IuiaTHE HAAXOKEHHS, TOl SIK y IPYyroMy —
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®diHaHCOBiI acneKkTu po3BUTKY EKOHOMiIKM YKpaiHU: TeOpifl,, METOAOJIOriAA, NMPpaKTUKa

PO MiArOTOBKY A0 3aMiHM 00'€KTiB Ha OiNbLI MPOAYKTHUBHI Ta €HEProolagHi B Mpoleci iX eKcIuryararii.
BinTBopeHHs OCHOBHHX 3ac0O0iB MOB’S3aHE 3 JUHAMIYHUM 1 ITUKIIYHUM O0IrOM OCHOBHOI'O KaIliTally, IO
peaizyeTbcs B MeXax 1HBECTHIIHHOI, omeparliiiHoi Ta (piHaHCOBOI MiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA. Y MpoLeci
OJTHOTO IIMKJTy OCHOBHHH KalliTall IPOXOAMTH Yepe3 Pi3Hi cTafil i TpaHcopMmariii.

TeopeTnuHi Ta TPaKTUYHI MOCHIHKEHHS IPOIECY eKCIUTyaTallii OCHOBHUX 3ac00iB J03BOJISIOTH
BUOKPEMHTH Taki iH(pOpMAIiiiHI MOTOKH, MO MiUIATAIOTh BiMOOpPaKEHHIO B CHCTEMI OyXTalTepChKOTO
00Ky MiAIpUEMCTBA!

1. AMopTH3arisi BHUCTyNa€e K CHUCTEMAaTHYHHWU PO3MOJiT BapTOCTI OCHOBHHX 3acCO0iB MPOTATOM
iXHPOTO TEpMiHYy KOPHCHOTO BHKOPHCTaHHS. Y TIpolleci eKcIuryaTtalii BapTiCTh 00 €KTIB IOCTYIIOBO
3MEHIIYETHCSI BHACHIAOK (DI3MYHOTO a00 MOpPaJbHOTO 3HOCY, IO BiJOOpaKaeTbcs B OOJNIKY NUIAXOM
PO3paxyHKy aMOPTH3aLiHHUX BiJ[paxyBaHb.

2. Butparty, 1o cnpsiIMOBaHi Ha TiATPUMAaHHS 00 €KTIB y Mpare3/[aTHOMY CTaHi, BKITFOUalOTh BUTPATH,
TIOB’sI3aHI 3 PEMOHTOM OCHOBHHX 3ac00iB, sIKi 3IMCHIOIOTBCS 3 METOIO BiJTHOBJICHHS a00 30epeKeHHs
MIEPBICHUX CKOHOMIUYHUX BUTOJ.

3. KamiTanbHi BUTpaTH, 30pIEHTOBaHI Ha IMOJIIIIICHHS OCHOBHHMX 3aCO0IB, IOB’S3aHi 3 MOIEPHI3ALI€lO,
Monu(ikaii€eo, I00yJ0BOO, A000JaJHAHHAM Ta PEKOHCTPYKINED 00 €KTIB, CIPUSIOTH IiABUIICHHIO
MalOyTHIX eKOHOMIYHHX BUTOJ BiJl iX BUKOPUCTAHHS ¥ TOCTIOAAPCHKiN AisutbHOCTI [ 1; 3].

Y KOHTEKCTI iCHYIOYOi CTPYKTypH iH(POPMAiIHHAX TOTOKIB, IO CYMPOBOKYIOTh EKCILTYaTaIlifo
OCHOBHHX 3ac00iB, OCHOBHMM 3aBJaHHSIM Oprasizamii iXHbOTo OONiKy € BHOIp ONTHMANBHOTO CKIady Ta
o0csary o0miKoBOi iH(pOpMaIlii, sKa MOBUHHA OyTH 33J0KyMEHTOBaHA B OyXralTepCchKuX JAoKymMeHTax. Kpim
TOTO, BaXJIMBO TMOOyAyBaTH e(EKTHBHY CXeMy eIeKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIry, Imo 3a0e3lednTh
MiHiMi3alil0 BUTpaAT TPYAOBHX, MaTepiabHUX Ta (IHAHCOBUX PECypCiB.

BucHoBku. OCHOBHUMHM 3aBAaHHSAMH OOJIKOBOI IOJMITHKM B KOHTEKCTI OCHOBHHMX 3acO0iB €
3a0e3reyeHdss MaKCUMabHOT e(DeKTHBHOCTI iX BHKOPHCTAaHHS Ta HaJaHHS TOCTOBIpHOI iH(oOpmamii s
yrpaBiiHChKUX mOTped. [Ipomosumis momo ymocKoHalleHHs eJeMEHTIB 00MiKOBOI MOMITHKK mependavae
Ppo3poOKy (haceTHO-iepapXidHOi CUCTEMH BimoOpaskeHHs 00MiIKOBOI iH(OopMaIlii, 0 TO3BOJISIE HAKOMHUIYBATH
JIaH1 TIpO KOXKeH 00’€KT, KU mepedyBae y BIACHOCTI MiANPUEMCTBA, 32 KiTbKOMa KIIFOUOBHUMH O3HAKaMHU:
JDKEpeJio HaJIXOJKEHHS, MepBiCHA BapTiCTh, LIEHTP BiAMOBIAANBHOCTI, GYHKIIOHANbHE MPU3HAYCHHS, 3HOC
(amopTH3amiifHi HapaxyBaHHS), BUTPATH HAa PEMOHT (32 BHIAaMH) Ta HampsMu BHOYTTsS. Taka opranizaris
nporiecy (hopmyBaHHsS 00J1iKOBOI iH(OpMaIlii CTOCOBHO OCHOBHHX 3aCO0IB CYTTEBO MiJBUIINTH €(PEKTUBHICTH
CHCTEMH YIpaBIliHHI HUMH Ha MiIPHEMCTBAX.
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HayxkoBe (eneKTpoHHE) BUAHHS

DIiHAHCOBI aCNeKTn PO3BUTKY €KOHOMIKM
YKpaliHu: Teopia, MeToaosioris, NnpaKTukKa

36ipHUK HAYKOBMX npaub
306yBauviB BMLOI OCBITU | MONTOANX YYEHUX

BinmoBimanbHi 3a BUITYCK:
Hima XPVIII, Inna JIOLITEHKO

Bionosioanvnicms 3a 0ocmogipnicms nooanux mamepianie
Hecymb asmopu nyonikayii

Marepianu koH(pepeHuii po3MilieHi Ha caifTi kapeapu ¢iHaHCIB,
0aHKIBCBHKOI CIIPaBH, CTpaxyBaHHs Ta (POHIOBOTO PHHKY
XMeNbHUIIBKOTO HAI[IOHATBHOTO YHIBEPCHTETY 3a ajapecoro: https://fhss.khmnu.edu.ua/



MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKM YKPaTHU
XMeNbHULUbKNM HaLIOHaNbHUW YHIBEPCUTET

Kadenpa diHaHCIB, DaHKIBCbKOL CrpaBu,
CTPaxyBaHHA Ta MOHOOBOIO PUHKY

NMPOIrPAMA

V BceyKpaiHCbKOI
HayKOBO-MPaKTUYHOI
iHTepHeT-KoOHdepeHUii
3000yBayviB BULLOT OCBITHU i’
MOJTIOAUX BUEHUX

PO3BUTOK
IHHOBAL|IMUHOIO
®IHAHCOBOIO
YNPABNIHHA CYB EKTAMM
EKOHOMIKM B YMOBAX
PEANI3ALII
€BPOIHTErPALIIMHOI
CTPATErIi YKPAIHMU
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M. XMenbHULUbKUA



MIHICTEPCTBO OCBITH I HAVKUM YKPATHU
XMEJIbHULIbKWI HALIIOHAJIBHWM YHIBEPCUTET
KA®EJIPA ®IHAHCIB, BAHKIBCHKOI CITIPABU, CTPAXYBAHHS TA
OOHAOBOI'O PUHKY

ITPOI'PAMA

V BceykpaiHChKO1 HAyKOBO-IPAKTUYHOT
IHTEpHET-KOH(PEPEHIIIT
3/100yBauiB BUIIOI OCBITU 1 MOJIOJUX YUEHUX

«PO3BUTOK THHOBALIMHOI'O
®IHAHCOBOTI'O YIIPABJITHHSI CYB’EKTAMHU
EKOHOMIKH B YMOBAX PEAJIT3AIIIT
€BPOIHTEI'PAIIIMHOI CTPATEI'l YKPAIHN»

14 muctonana 2024 poky
M. XMEJIbHUILIBKUHA



Ilepenix nasuanvrux 3aK1a0ie, HAYKOE0-00CAIOHUX YCIAHOG,
npPeoOCmaGHUKU AKUX Opaiu yuacmsp 6
V BceeykpaiHChKiii HAyKOBO-TIPaKTUUHIN iHTEpHET-KOH(epeHii
3100yBayiB BUIIOT OCBITH i MOJIOJUX YUCHUX
«Po3eumox inHo6ayiiinozo (inancosozo ynpasiinua cyd’ekmamu
EeKOHOMIKU 8 yM08ax peanizauii eepoinmezpauiiinoi cmpamezii
Ykpainuy

1. BopucminbChbKUi 1HCTUTYT MYHILMIAIBHOTO MEHEKMEHTY NpHu
MixperioHanbHii Akajaemii ynpapiiHHs nepcoHanoM (M. bopucmisns).

2. JlepxaBHWI BUIIHMH HABYAIRHWH 3aKiaj] «YKpaiHCHKUHA JepyKaBHUH
YHIBEpPCHTET HayKH 1 TeXHONOTIi» (M. JIHImpo).

3. HepxaBHuii BUIIMI HaBuaabHUN 3aKia)] «KUiBCHKHUI HaIllOHATBHUM
eKOHOMIuHMH yHiBepcuTeT iM. Bamuma I'etbMmanay (M. Kuis).

4. JloHenpkuii HamioHaNbHMI yHiBepcuter imeHi Bacumsa Cryca
(M. Binaus).

5. I3mainbcekuit nepkaBHuil r'yMaHiTapHU# YHIBepeuTeT (M. [3maiin).

6. HarionanpHuii aBianiitauii ynisepcurer (M. Kuis).

7. HaumionanpHuit ~ yHiBepcuTeT  «JIbBiBChbKa  MOJITEXHIKa»
(M. JIbBiB).

8. YMaHChKHI AeprkaBHUM nenaroridyHuil yHiBepcurteT iMmeni [lama
Twunan (M. YMaHb).

9. XMenbHUIPKUH HallOHABHUN YHiBEpCUTET (M. XMEIbHUIBKHIA).

10.XMenpHUIIPKAN YHIBEPCUTET YIIPaBIiHHA Ta IpaBa iMeHi JleoHina
FO3bKk0Ba (M. XMETbHHUIIBKUH).



Opzanizayinnuii Komimem
V BceykpaiHChKiif HAyKOBO-TIPAaKTHYHIN iHTEpHET-KOH(DepeHIii
3100yBayiB BUIOT OCBITH i MOJIOIUX YUCHUX
«Po36umox inH08aUIIH020 PIHAHCO8020 YNPAGTIHHA CYO’cKmMmamu
EeKOHOMIKU 8 yM08ax peanizauii eepoinmezpauiiinoi cmpamezii
Ykpainuy

T'on0Ba oprauizaniiiHoro KoMmirtery:
Mamwx Cepciti Anamoniiioguy — PEKTOp XMEILHUIIBKOTO
HAIlIOHAJILHOTO YHIBEPCHUTETY, KAHAUAT CKOHOMIYHUX HAYK, JTOLICHT.

3acTYNIHUKY I0J10BH OPraHi3amiiiHOr0 KoMiTeTy KoHdepeHuii:

Cunwk Onez Mukonaiioeuy — TPOPEKTOP 3 HAYKOBOI POOOTH
XMeNbHUIBKOTO HAIIOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY, OKTOP TEXHIYHUX HAYK,
mpodecop;

Xpywy Hina Anamoniiena — 3aBimyBad Kadenpu (iHaHCIB,
0aHKIBCBHKOI CIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta (POHIOBOTO PUHKY XMEJIEHHUIILKOTO
HalllOHATFHOTO YHIBEPCUTETY, IOKTOP EKOHOMIUYHHMX HaykK, mpodecop,
aKaneMik AkaJieMii eKOHOMIYHHAX HayK YKpaiHH.

YieHu oprauizamiiiHoro KoMirery:

Keacnuywvka Paica Cmenaniena — npodecop xadenpu (iHaHcis,
0aHKIBCBKOI ~ CIIpaBH, CTpaxyBaHHI Ta  (OHIOBOrO  pPHUHKY
XMENBHUIBKOTO HAIlOHABHOTO YHIBEPCHUTETY, JOKTOP ESKOHOMiYHHX
HayK, mpodecop;

Jlouenko Inna Onekcitena — poneHt kadenpu ¢iHAHCIB,
0aHKIBCBKOT ~ CIIpaBH, CTpaxyBaHHA Ta  (OHIOBOrO  pHUHKY
XMENBPHUIBKOTO HALlIOHATEHOTO YHIBEPCHTETY, KAaHIUIAT CKOHOMIYHUX
HayK, JIOILICHT;

Jlapionosa Kamepuna Jleonidiena — nouent xadeapu ¢iHaHCIB,
0aHKIBCBKOT ~ CIIpaBM, CTpaxyBaHHsS Ta  (OHJOBOTO  PUHKY
XMeNbHUIIBKOTO HalliOHATBHOTO YHIBEPCUTETY, KAaHIUAT €KOHOMIYHUX
HayK, JIOIICHT;

Mameinuyk Jleca Onexciigna — 1oueHT Kadenpu (¢GiHAHCIB,
0aHKIBCBKOI ~ CIIpaBH, CTpaxyBaHHA Ta  (POHIOBOrO  pHUHKY
XMeNbHUIBKOr0 HalliOHATBHOTO YHIBEPCUTETY, KAHAUAAT EKOHOMIYHHUX
HayK, JIOIICHT;

@opxkyn Ipuna Banepiiena — pouent kadenpu (iHAHCIB,
0aHKIBCBKOI ~ CIIpaBH, CTpaxyBaHHA Ta  (OHIOBOrO  pHUHKY
XMENBHUIBKOTO HAaIliOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY, KaHAWIAT TEXHIYHUX
HayK, JOIICHT;




@paouncokuii Onexcanop Amamoninioguy — JOUCHT Kadeapu
(iHaHciB, OaHKIBCHKOi CHpaBH, CTpaxyBaHHS Ta (OHIOBOTO PHHKY
XMEeNpHUIBKOTO HALlIOHANBHOTO YHIBEPCUTETY, KAaHAUIAT CKOHOMIYHUX
HaYK, JIOILICHT.

Cuoopuyk Isanna Ilempiena — crapmuii BUKIanad Kadeapu
(binaHCiB, OaHKIBCHKOi CHpaBH, CTpaxyBaHHSI Ta (OHIOBOTO PHHKY
XMEeNpHUIBKOTO HALlIOHANBHOTO YHIBEPCUTETY, KAaHAUIAT CKOHOMIYHUX
HayK;

Topoecea Temana Anamoniiena — ctapmmii BUKIamgad Kadeapu
¢inanciB, 0aHKIBCHKOi cCIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta ()OHJOBOTO PHHKY
XMEeNBPHUIBKOTO HAIlIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY.

BinnoBigajabLbHUH ceKpeTap OpraHizaliiiHOro KOMiTeTy:

Jouenxo Inna Onekciisna — noueHT Kadeapu ¢iHaHCIB,
0aHKIBCBKOI ~ CHpaBW, CTpaxyBaHHA Ta  (OHIOBOTO  PHUHKY
XMeIpbHHUIIBKOTO HAIlIOHAJIHHOTO YHIBEPCUTETY, KAHAUIAT eKOHOMITHAX
HayYK, JIOIICHT.

TexniuHuii cekperap kKoHdepeHuii:

@paouncokuit Onexcandp Anamoniiioguy — JOUCHT Kadenpu
¢inanciB, 0aHKIBCHKOI cCIpaBH, CTpaxyBaHHS Ta (DOHJOBOTO PHHKY
XMEeJBHULIBKOTO HALlIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY, KAaHAUIAT €KOHOMIYHUX
HayYK, JIOLIEHT.




Peznamenm pobomu
V BceykpaiHCbKOT HAyKOBO-TIPAKTHYHOI IHTEpHET-KOH(EepEeHTIiT
3100yBayiB BHIIOI OCBITH i MOJIOJUX YUCHUX
«Po36umox iHH08aUIIH020 (PIHAHCO8020 YNPAGTIHHA CYO’cKmMmamu
EeKOHOMIKU 8 yM08ax peanizauii eepoinmezpauiiinoi cmpamezii
Ykpainuy

14 JIMCTOIIAIA 2024 POKY

v’ 14%-14% _ peecrpanis ydacHUKIB KOH(EPEHIIT

v’ 14%0-15% — pinkpurTa KOH(EPEHIi Ta BiTadbHE CIOBO

v' 15%-16% — cekuiiini 3acimanns

v’ 17%-17% — nigBeneHHs MifICYMKiB Ta 3aKPUTTS KOH(EPEHIIIi.

3ATIPOINNEHHA HA ZOOM-KOH®EPEHIIIO:

https://us04web.zoom.us/}/6114333787?pwd=UnZx0OTd3aINDVW1SQ
2FhR1hiWINoQT09

Inentudikarop koHdpepenmii: 6114333787
Kon goctymy: 0505



Biokpumma xonghpepenyii ma gimanvne cnoso
V BceykpaiHChKOT HAyKOBO-TIPAKTHYHOI IHTEpHET-KOH(EepEeHTIiT
3100yBayiB BUIIO1 OCBITH i MOJIOJIUX YUICHUX
«Po36umox inH08aUIIH020 PIHAHCO8020 YNPAGTIHHA CYO’cKmMmamu
EeKOHOMIKU 8 yM08ax peanizauii eepoinmezpayiiinoi cmpamezii
Ykpainuy

Mamwx Cepeiii Anamoniiioguy — pexTop XMEIBHUIIBKOTO
HAITIOHAIFHOTO YHIBEPCHUTETY, KAaHAUAAT €KOHOMIYHMX HayK, TOLICHT.

Cunwk Onez Muxonaiiosuuy — TIPOPEKTOP 3 HAYKOBOI pPoOOTH
XMeNbHHUIBKOTO HAIIOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY, OKTOP TEXHIYHMX HAyK,

mpodecop.

Kapnenxo Bimaniii /leonioosuu — nexan GaxynbTeTy eKOHOMIKH 1
yrpaBiiHHS XMENFHHUIFKOTO HAIIOHAJBHOTO YHIBEPCUTETY, KaHAWAAT
SKOHOMIYHHX HayK, IOLCHT.

Xpywy Hina Anamoniisna — 3aBigyBau kadenpu (iHaHCIB,
OaHKIBCBKOI CIIpaBH, CTpaxyBaHHs Ta (DOHIOBOTO PHHKY XMEIBHUIIBKOTO
HAlllOHATLHOTO YHIBEPCUTETY, JOKTOp EKOHOMIYHHMX HaykK, mpodecop,
aKkajieMik Akajiemii eKOHOMIYHHX HayK YKpaiHU.



IInenapne 3acioanns
V BceykpaiHChKOT HAyKOBO-TIPAKTHYHOI IHTEpHET-KOH(EepEeHTIiT
3100yBayiB BUIIOT OCBITH i MOJIOJUX YUCHUX
«Po36umox inH08aUIIH020 PIHAHCO8020 YNPAGTIHHA CYO’cKmMmamu
EeKOHOMIKU 8 yM08ax peanizauii eepoinmezpauiiinoi cmpamezii
Ykpainuy

TC'ymentok A. C. — Xuenvnuybkuil HayioHanvHuil yHisepcumem, 3000y68ay
suwoi oceimu

@Opagudcbkuii O. A. — XuenvHuyskuii  HayioHanbHUuti  yHigepcumem,
Odoyenm Kaghedpu hinancie, OAHKIBCHKOI CHpasu, CMpaxy8aHHs ma
(oH006020 PUHKY, KAHOUOAM EKOHOMIMHUX HAYK, OOYEHM

EKOCUCTEMM IHHOBALIMHUX ®IHAHCOBUX PIIEHbL JIJId
MAJIOI'O I CEPEAHBOI'O BIBHECY HA I'JIOBAJIBHOMY PUHKY

Lyuon O. I1. — Xuenvuuyokuii  Hayionanvhuti  yHigepcumem, 3000y8au
suwol oceimu

Martsiituyk JI. O. — Xuenvruysbruti HayionanvHuil yHigepcumem, 00yeHm
Kageopu ¢hinancie, GAHKIGCLKOI Cnpasu, cmpaxysamHs ma GHoHO08020
PUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIUYHUX HAYK, OOYeHM

CYTHICTB TA OCOBJIMBOCTI ATPAPHOI'O CTPAXYBAHHA

Kozak B. B. — Xuenvnuyskuii  nayionanvuuti  yHisepcumeme, 3000y8au
suwoi oceimu

®opkyH L. B. — Xuervnuyvkuti  nayionanvhuti  yHieepcumem, OOYeHM
Kageopu ¢hinarncie, GAHKIBCLKOI Ccnpagu, cmpaxysanHs ma HoHO08020
PUHKY, KAHOUOAM MEXHIUHUX HAYK, OOYEeHM

GIHAHCOBE 3ABE3INIEYEHHA OXOPOHU 310POB’S HA PUHKY
MEJMUYHUX TTOCIYT

KoBaab F0. M. — Xuenvruysvkuii HayionaroHuti yHigepcumem, 3000y6ay
suwoi oceimu

KBacuuubka P. C. — Xuenvnuyvxuil HAUIOHAIbHULL YHigepcumem,
npoghecop raghedpu Ginancie, OAHKIECLKOI cnpasu ma CmMpaxyeanHs
O0OKMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop

3MIHU TIOJATKOBOI'O 3AKOHOJABCTBA VYKPAIHM B
YMOBAX BOC€HHOI'O CTAHY




KonoBanbuyk [. I'. — Xuenvnuyoxuii  nayionanenuti  yHigepcumem,
3000y8au suuoi oceimu

TI'opaeeBa T. A. — Xuenvnuybkuti HaAyioHATbHULi YHIgepcUmem, cmapuiuti
suxnadau raghedpu hinancie, OAHKIBCLKOI CNpasu, CMPAaxysawHs ma

¢onoosozo punxy

JUKUTAIBALILA MMPOLIECY YITPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO NIAMNMPUEMCTBA HA
MMPUKJIIAI BULKA MARKET

Koctupina 1. B. — Xueavnuyvxuil nayionanvruil yHigepcumem, 3000y6au
suwoi oceimu

TI'opaeeBa T. A. — Xuenvuuyvkuti HayioHaneHUuli yHigepcumem, cmapuiull
suxnadau kagheopu inancie, OAHKIBCLKOI CNpasu, CMPAXyeawHs ma
hon006020 punxy

AHAJII3 CYUACHOI'O CTAHY PHUHKY IUTATDKHUX KAPTOK B
YKPAIHI

KpaBuyk P. B. — Xuenvnuyoxuii  ynigepcumem ynpaeninua ma npasa
imeni Jleonioa [IO3vkosea, 3000y6au  0CGIMHbO-HAYKOBO2O CHIYHEHS
«ooxmop @inocoghiin

Trkauyk H. M. — Xuenvuuyokuii ynigepcumem ynpagnints ma npaga iMeHi
Jleonioa [O3vbko6a, Ooyenm xagedpu inancie, OauKiscvkoi cnpasu,
Cmpaxysamts. ma poHO06020 PUHKY, KAHOUOAN eKOHOMIMHUX HAYK, OOYEHM
KPUIITOBAJIIOTA K IHHOBAILIA HA ®IHAHCOBOMY PUHKY

Henoxkyabuunubkuii b. B. — Xvenvnuyvxuii nayionanvuuil ynieepcumem,
3000y8au suwoi oceimu

Cunopuyk L. I1. — Xuervrnuyovkuti nayionaneruil yHigepcumem, cmapuiuil
suxnadau kaghedpu ¢hinaucie, OAHKIBCLKOI Ccnpasu, CMpPAaxyeawHs ma
(hoHO006020 PUHKY, KAHOUOAM EKOHOMIYHUX HAYK

POJIb TA 3HAYEHHA IHTEPHET-BAHKIHI'Y V JAISAJIBHOCTI

OIHAHCOBUX YCTAHOB

Hpunena T. B. — Xuenvnuyvkuii nayionanvuuil ynisepcumem, 3000y6ay
suwoi oceimu

JlapionoBa K. JI. — Xuervnuyvkuii nayionanohuti yHigepcumem, 0oyeHm
Kagedpu ¢hinancis, GanKiecvKoi cnpasu, cmpaxy8amHs ma GoHO08020
DPUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEHM

OCOBJIMBOCTI KPEJUTYBAHHSA IOPUINYHUX OCIb
BAHKAMU YKPATHMU IT1J] YAC BIVIHU




®dininenxo M. O. — Xuervnuyvkui HayionaieHul yHigepcumem, 3000y6ay
suwoi oceimu

Martsiituyk JI. O. — Xuervruyvruti HayionanvHull yHigepcumem, 00yeHm
Kageopu ¢hinancie, 6AHKIBCLKOI cnpasu, cmpaxysanHs ma HoHO08020
DUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHMm

IHHOBALIIl Y CTPAXOBOMY BI3HECI

SIBopcbka 10. B. — Xuenvruyovkutl HAYiOHAIbHUL YyHigepcumenm,
3000y8au suuoi oceimu

Houenko 1. O.— Xuervhuyvkuti HayioHanivHuil yHisepcumem, OOYeHM
Kageopu ¢hinarncie, GAHKIBCLKOI Cnpasu, cmpaxy8anHs ma HoHO08020
PUHKY, OOYeHm

®OPMYBAHHS ®IHAHCOBOI'O IIOTEHIIAJTY IHBECTHLIIMHOI
JUAJIBHOCTI HIATTPUEMCTBA




Cekuiiini 3acioanns
V BceykpaiHCbKOT HAYKOBO-TIPAaKTHYHOI IHTEpHET-KOH(EepEeHTIiT
3100yBayiB BUIIOI OCBITH i MOJIOUX YUCHUX
«Po36umox iHH08aUIIH020 (PIHAHCO8020 YNPAGTIHHA CYO’cKmMmamu
EeKOHOMIKU 8 yM08ax peanizauii eepoinmezpauiiinoi cmpamezii
Ykpainuy

CEKIIA 1

Crpareriydi HanpsAMM PO3BUTKY iHHOBaMil B (PiHAHCOBOMY
YIpaBJliHHI cy0’€KTaMU roClOJAPIOBAHHS B Ipoueci
€BpoiHTerpamii

KEPIBHUK CEKIIII:
Xpymt H. A. — Xuervrhuyvkuti HayioHanbHuil yHisepcumem, 3a8i0yeay
Kageopu inancis, 6AHKIBCLKOI cnpasu, cmpaxyeanHs ma oHo08020
PUHKY, OOKIMOP eKOHOMIUHUX HAYK, npoghecop

CEKPETAP:
Marsiituyk JI. O. — Xuenvnuyoxuti  HayionanvHuti  yHieepcumenm,
Odoyenm Kageopu hinancie, OAHKIBCHLKOI cnpasu, CMpaxy8awHs ma
(hoH006020 PUHKY, KAHOUOAM EKOHOMIMHUX HAYK, OOYEHM

Bennepa A. O.— XvemwHuybruil HAYOHATLHULL YHIBEPCUME, 3000)6a4 ULOL OCGImu
Houenko I. O. — Xuenvuuyvkuti HayionanvHuil yHigepcumem, OOYeHm
Kageopu ¢hinawncie, GAHKIBCLKOI Ccnpagu, cmpaxysawHs ma HoHO08020
PUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIUYHUX HAYK, OOYeHM

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHS OIITUMAJIbHOI CTPYKTYPU
KAIIITAJTY CUIbCBbKOI'OCIIOAAPCBKUX ITIAITPUEMCTB

L'ymenrok P. O.— Xvenvruprutl HayionamHUil yHigepcument, 3000)8ak4 8ol oceimi
Hoxna M. A. — Xuenvnuybkuii Hayionanvhuii yHieepcumem, npogecop
Kagedpu MeHeONCMeHmy ma AOMIHICMPYBaHHsl, OOKMOP eKOHOMIUHUX
Hayx, npoghecop

E®EKTUBHE  VIIPABJIIHHA  BUTPATAMM 4K  UYMHHUK
®IHAHCOBOI CTABUIBHOCTI TA KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI
MANPUEMCTBA




Kapnyxin O. B. — Xuenvnuysvruii Hayionanvnuii yrigepcumem, 3000y68ay
suwoi oceimu

@Opagudcbkuii O. A. — XuenvHuyskuii  HayioHanvbHUuti  yHigepcumem,
Odoyenm kaghedpu ¢hinancie, OAHKIBCLKOI CHpasu, CMpPAaxysawHs ma
¢oH006020 puHKy, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHM

BIUIMB TIOJJATKOBOI'O HABAHTAXEHHSI HA ®IHAHCOBMIA
CTAH IIIAITPUEMCTBA

Ounifinnk A. B. — Xuervruyvkuil HayionanvHuil yHigepcumem, 3000ysay
suwol oceimu

Poratiok B. B. — Xuenvnuyskuii HayionanvHuii yuigepcumem, 3000y8au
0CBIMHbO-HAYK0B020 CIYNeHs «00kmop ¢hinocoiiy

Xpymt H. A. — Xuenvhuyvkuti  HayionanivHuii  yHieepcumem, 3ag8i0yeay
Kageopu ¢hinarncie, GAHKIBCLKOI Ccnpasu, cmpaxysanHs ma HoHO08020
PUHKY, OOKIMOP eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecop

FINANCIAL CONSULTING IN BUSINESS RISK MANAGEMENT

Hetpenxo T. O. — [J]BH3 «Vxpaincoxuii 0epoicasHutl yHigepcumem HayKu
i mexHono2ily, 3000644 OCEIMHLO-HAYKOBO20 CMYNEHS «OOKMOpP
Ginocoiiy

O®IC VIIPABJIIHHA TIPOEKTAMU CYTTEBO TIABUIIYE
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb IIIAITPUEMCTB

Trauenko M. L. — Vuancoxuii Oeporcasnuii nedazoeiunuii  yHigepcumem
imeni Iasna Tuuunu, 3000ysau euwoi oceimu

Boramko O. JI. — Vuancokuii  deporcagnuii nedacoeiunuti  yHigepcumem
imeni Ilasna Tuuunu, doyenm xagedpu mapkemunzy, MeneodcMeHmy ma
YNpABNiHHA OI3HeCOM, KaHOUOAm eKOHOMIUHUX HAYK, OOYeHMm
TPAHC®OPMALIA POJII TA 3ABIAAHL OBJIKY OCHOBHHUX
3ACOBIB Y CYYACHHUX YMOBAX

Apemuyk O. B. — Xuenvnuyvkuii HayionaneHuii yHieepcumem, 3000y6au
0CBIMHbO-HAYK0B020 CIMYNEHsi «00KMOp inocodiiy

Xpyur H. A. — Xvenvuuyvkuil  Hayionanvuuil yuigepcumem, 3a6idyeau
Kagedpu ¢hinancie, 6aHKIBCLKOI Cnpasu, cmMpaxy8amHs ma GoHO08020
PUHKY, OOKMOP eKOHOMIUHUX HAYK, npoghecop

O®OPMYBAHHA CKIAJOBUX CUCTEMUM  3ABE3IIEYEHHA
®IHAHCOBOI CTIMKOCTI IIAIPUEMCTB




CEKIIIA 2

InnoBaniiine 3a0e3ne4eHHs PO3BUTKY Pi3HUX CerMeHTIB
HAIOHAJILHOTO Ta CBITOBOTO (PiHAHCOBOI0 PUHKIB

KEPIBHUK CEKIIII:
KBacuunsbka P. C. — Xuenvnuyokuii  HayionanrvHuui — yHigepcumem,
npogecop rkagedpu @inancie, OAHKIBCLKOI cnpasu, CMpaxyeanHs ma
@oH006020 pUHKY, OOKMOP eKOHOMIMHUX HAYK, npoghecop

CEKPETAP:
®paguncbkuii O. A. — XuenvHuybkuii  Hayionanvhuii  yHigepcumenmn,
Odoyenm Kageopu ¢hinancie, OAHKIECLKOI Cnpasu, CMpPAaxyeawHs ma
¢oH006020 pUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHM

ABpamenko O. B. — Xuervnuyovkuti HayioHanbHUll YHigepcumem,
3000y8au suwoi oceimu

KBacuuubka P. C. — Xwuenvnuyvkuti Hayionanvuuii  yHigepcumem,
npogecop kaghedpu @inancie, OAHKIBCLKOI cnpasu ma CMpaxy8aHHs
O0OKMOP eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecop

CYYACHI TEHJIEHLIII PO3BUTKY BAHKIBCHKUX ITOCJIYT B YKPATHI

AnTomeBchka M. O. — Xuenvnuyvkuii  HayioHanvHuli  yHisepcumem,
3000y8au uwoi oceimu

Jlapionosa K. JI. — Xuervnuywvkuil nayionanvhuil yHigepcumem, 0oyenm
Kageopu ¢hinancie, GAHKIBCLKOI Ccnpagu, cmpaxysawHs ma HoHO08020
PUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIUYHUX HAYK, OOYeHM

AHAJII3 TA HANIPAMM 3HVDKEHHS TTPOBJIEMHOI KPEJIUTHOI
3ABOPTOBAHOCTI BAHKIBCBKOI CHUCTEMM VKPAIHU B
YMOBAX ®IHAHCOBOI HEBU3HAYEHOCTI

Byra €. P. — XuenHuyvruii Hayionanbruil yHisepcumem, 3000y68a4 6UWOL 0ceimu
Cupopuyk L. I1. — Xuenvnuyvkuii nayionanenuil ynigepcumem, cmapuiuti
suknaoay kagedpu hinancie, OAHKIBCLKOI Cnpasu, cmMpaxyeamHs ma
@hoH006020 puHKy, KAHOUOAM EKOHOMIUHUX HAYK

KIBEPBE3IIEKA BIBHECY TA ii OCOBJIMBOCTI Y ®IHAHCOBIM
C®OEPI 1] YAC BIMHU B YKPATHI




3anBopuuii Y0. 1 - /[BH3  «Kuiscokuii  HayioHanvHUuil — eKOHOMIYHULL
yHigepcumem im. Baouma ['embmanay», 3000y8au 0CEIMHbO-HAYKOBO2O
cmynensi «00kmop inocoiiy

PEKOMEHJALIII 1[0JI0 BUKOPUCTAHHSI IHHOBALIIMHUX
IHCTPYMEHTIB ®IHAHCOBOI'O PUHKY JIJI4 TTICJIABOEHHOI' O
BIJITHOBJIEHHS YKPAIHU

Kasmipuyk B. O. - Xwensnuyvkuii HayioHanvHuli  yHigepcumen,
3000y8au suwoi oceimu

KBacunubka P. C. — Xwuenvnuyvkuti Hayionanvuuii  yHigepcumem,
npogecopra xaghedpu ¢hinancis, 6aAHKIBCbKOI cnpasu ma cmpaxy8aHHs
00KMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop

CYYACHI PEAJIII PO3BUTKY BAHKIBCbKOI CUCTEMU
HIMEYYMHU

KicaoBa B. B. — Xuenvnuyvkuii Hayionanvhuti yHieepcumem, 3000y8au
suwyoi oceimu

Houenko 1. O. — Xuenvuuyvkuti HayionanvHuil yHigepcumem, O0oOyeHm
Kagedpu ¢hinancie, GAHKIGCLKOI Cnpasu, cmpaxysamHs ma GHoHO08020
DUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHm

BAHKIBCBKE KPEJUTYBAHHA CYB’EKTIB
I'OCIIOJAPIOBAHHSA ATPAPHOI'O CEKTOPY

Kozak B. B. — Xuenvnuysvkuii  nayionanehuil  yHigepcumem, 3000y8au
suwoi oceimu

I'opneeBa T. A. — Xuenvruybkuti HAyioHaIbHUl YHieepcumem, cmapuiull
suxnadau kaghedpu hinaucie, OAHKIBCLKOI Ccnpasu, CMpPAaxyeawHs ma
¢onoosozo punxy

AHAJII3 KPEJUTHOI'O I[TIOPT®EJISI BAHKIB YKPAIHU

Kpasenbkuii C. B. — Xuervnuywvxuti HayioHanbHUull  yHigepcumem,
3000y6au euwoi oceimu

KBacunubka P. C. — Xwuenvnuyvkutl Hayionanvhuii  yHigepcumem,
npogecopra xaghedpu @inancis, 6AHKIBCLKOI cnpasu ma cmpaxy8aHHs
O0OKMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npopecop

OIHAHCOBE IIUDIAHYBAHHA B CHUCTEMI  VIIPABJIIHHA
BAHKIBCBKOIO AIAJIBHICTHO




Mensnuk 1O. B. — Xuenvnuyvkuii nayionanvruil yHigepcumem, 3000y6ay
suwoi oceimu

Cupopuyk L. I1. — Xuervnuyvkuii nayionaneHutl yHigepcumem, cmapuiuti
suxnadau kaghedpu hinancie, OAHKIBCLKOI CNpasu, CMPAXyeawHs ma
@oH006020 pUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK

POJIb TA 3HAYEHHS KPUIITOBAJIIOTU VY AISAJIBHOCTI

OIHAHCOBUX YCTAHOB

MonrtikoBa A. O. — Xuenvuuyvkuil HAYIOHAIbHUL YHigepcumem,
3000y8au suuoi oceimu

Martsiituyk JI. O. — Xuervruyvruti HayionanbHull yHigepcumem, 00yeHm
Kageopu ¢hinancie, 6aHKIBCLKOI cnpasu, cmpaxy8anHs ma QoHO08020
PUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHM

CYTHICTb TA OCOBJIMBOCTI BIIPOBAJDKEHHS BAPTICHO-
OPICHTOBAHOI'O YTIPABJITHHA B CTPAXOBUWU BI3HEC

Henoxkyabuunbkuii b. B. — Xuenvnuyvxuii nayionanvuuil yHisepcumem,
3000y8au suwoi oceimu

Cupnopuyk L. II. — Xuervnuybkuii HayionaneHuii yHigepcumem, cmapuiiiil
suxknadau kagheopu hinaucie, OAHKIBCLKOI Ccnpasu, CMpPAaxyeawHs ma
(oH006020 PUHKY, KAHOUOAM EKOHOMIYHUX HAYK
IHTEPHET-CTPAXYBAHHSI B YKPAIHI: TIPOBJIEMMU 1

INEPCIIEKTHUBH

Cempsira b. B. — Xuenvnuyoxuti nayionanvuuil yHieepcumem, 3000y6ay
suwyoi oceimu

KBacuuusbka P. C. — Xuenvnuyvruti HayioHanbHUL yHigepcumem,
npogecop kaghedpu @inancie, OAHKIBCLKOI cnpasu ma cmpaxy8aHHs
O0OKMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npopecop

JIETTO3UTAPHI ITOCJIYTY BAHKIBCHKUX YCTAHOB YKPATHU

®opkyH H. I. — Xuervnuyokuii  Hayionanvhuti yHigepcumem, 3000y8ay
suwoi oceimu

Marsiituyk JI. O. — Xuenvruyvxuii nayionanvhuil yuisepcumem, 0oyeHm
Kagedpu ¢hinancie, 6aHKIBCLKOI Cnpasu, cmMpaxy8amHs ma GoHO08020
PUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHN

YITIPABJIIHHA CUIbCBKOT'OCIIOAAPCHKHM CTPAXYBAHHAM




CEKIIIA 3

®dinancoBe 3a0e3MeYeHHs] iHHOBALIIHOTO PO3BUTKY /IEPKABHOIO
CEKTOPY EKOHOMIiKH

KEPIBHUK CEKIIII:
®opkyH L. B. — Xuenvnuysvkuii HayionanvHuil yHieepcumem, OOYeHmM
Kageopu ginancis, HAHKIBCLKOI cnpasu, cCMpaxysanHs ma QoHO08020
PUHKY, KAHOUOAM MEXHIYHUX HAVK, OOYeHm

CEKPETAP:
T'opaeeBa T. A. — Xuenvnuywvxuti HAYiOHANbHUL YHigepcumem,
cmapwuil  euknadaw  xagedpu  inancie, bamkiscokoi  cnpasu,
CMpaxysants ma ooOH008020 PUHKY

Aprtemenko A. Jl. — Xuenvrnuyvruii HAUIOHAIbHULL YHigepcumem,
3000y8au suwoi oceimu

MyTtensik A. A. — Xuenvnuybkuil HQYiOHATbHUL YHIgepcumem, 3000y8au
suwoi oceimu

®opkyH L. B. — Xuenvuuyvkuii  HayionanvHuii  yHieepcumem, OOyeHm
xagedpu @inancie, OAHKIBCLKOI CNpasu, CMpPAxyeawHs ma @HoHo08020
PUHKY, KAHOUOAM MEeXHIYHUX HAVK, OOYeHm

BIOJ/DKETHA ITOJIITUKA YKPATHU B YMOBAX BUKJIMKIB BITHU

Baprom A. A — Jloneyvkuii nayionanvHuti yHieepcumem imeni Bacuns
Cmyca, 3006y8au euujoi oceimu

Bouxkosa B. B. — Joneyvkuii nayionanvuuil ynigepcumem imeni Bacuns
Cmyca, ooyenm xageopu ¢hinancie i OauKi6Cbkoi cnpasu, Kanouoam
MEeXHIYHUX HAYK, OOYeHm

PO3BUTOK TEPUTOPIAJIbHOI TPOMAJIM B CYYACHUX

YMOBAX PE©OOPMYBAHHSA MICLHEBOI'O CAMOBPAJIYBAHHSA

JdukyHn O. O. — Xuervnuyvkutl yHigepcumem ynpasiinHs ma npasa imemui
JI. FO3bK06a», 3000y6ay euwoi oceimu

Cunvuak B. I1. — Xuervnuyokuti ynigepcumem ynpasiinHs ma npasd
imeni JI. FO3vbK06a», npogecop xagedpu ¢hinancie, bankiscokoi cnpasu,
Cmpaxyeawus ma QOHO08020 PUHKY, OOKMOP eKOHOMIYHUX HAYK,

npogecop 5
HEIPSAMI IIOJJATKHU B TIOJJATKOBIM CUCTEMI YKPATHU




Kupnmok O. M — [JBH3  «Kuiscokuti  HayioHAnbHUti ~ eKOHOMIYHUL
yHigepcumem imeri Baduma I'embvmanay, 3000y8ay euwjoi oceimu
bopoaenxo T. M. — /BH3 «Kuigcokuii HayioHAnbHU  eKOHOMIYHUL
yHisepcumem imeni Baouma I'emvmarnay, ooyenm kageopu ¢hinancie
imeni Bikmopa ®edocosa, KaHOUOAm eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHMm
JEPXKABHA TIJITPUMKA MICHEBUX T'POMAJl ¥V KOHTEKCTI
BIAHOBJIEHHA THOPACTPYKTYPU TA EKOHOMIKMU III1 YAC
BIMHU

Makaprenbka B. C. — Xuenvnuysvkuii  ynieepcumem ynpaeninHs ma
npasa imeni JI. FO3bK08a», 3000y6ay euwoi ocgimu

Cunuak B. II. — Xuenvnuyokuii ynigepcumem ynpasiinHs ma npasa
imeni JI. FO3vK06a», npogecop xagedpu ¢hinancie, bankiscvkoi cnpasu,
CMpaxyeanus ma (HOHO08020 PUHKY, OOKMOpP eKOHOMIYHUX HAYK,

npogecop
HUD®POBI3ALIA B YITPABJIIHHI [TYBJIITYHUMU ®IHAHCAMUA

MuxaiisoBebkuii O. O. — Xuenvnuyvkutl yHigepcumem YAPAGLiHHA MA
npasa imeni JI. FO3vK08a», 3000y6ay euwoi ocgimu

Cunvuak B. I1. — Xuenvnuyokuii yunigepcumem ynpasiinHs ma npasd
imeni JI. FO3vK06a», npogecop xagedpu ¢hinarncie, bankiscvkoi cnpasu,
CMpaxyeawus ma HOHO08020 PUHKY, OOKMOpP eKOHOMIYHUX HAYK,
npogecop

OCOBJIMBOCTI PEAJIIBALIIl  BIOJDKETHOI TIOJITUKU B

YMOBAX POCIACBHKO-YKPAIHCHKOI BIMHU

Meabnuk 0. B. — Xuervnuyokutl ynisepcumem ynpasiinHs ma npasd
imeni JI. FO3bKk06a», 3000y6au uujoi oceimu

CamapiueBa T. A. — XuenvHuybkuil ynisepcumem ynpasniHHa ma npasa
imeni JI. FO3vkosay, Ooyenm xaghedpu ¢hinancis, bauxiscokoi cnpasu,
CMpaxyeants ma hoHO08020 PUHKY, KAHOUOA eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEHM
®IHAHCOBI BUKJIMKU TA CTIMKICTh MICLIEBUX BIOJIKETIB

B YMOBAX BOE€HHOI'O CTAHY

My3uka A. A. — Xuenvruyvbkuii yHigepcumem YHPAGIiHHA ma Npasd
imeni JI. FO3bK08a», 3000y6ay uuoi oceimu

Cunuak B. I1. — Xuenvrnuyokuii ynisepcumem ynpasiinua ma npaea imemi
JI.  FO3vko6a», npoghecop wagedpu hinancis, bOamxiecvroi cnpasu,
CMpaxysauts ma poH006020 PUHKY, OOKMOP eKOHOMIUHUX HAYK, npoghecop
JIE®ILIUT BIOJPKETY TEHCIMHOI'O ®OHAY YKPAIHM:
[MPUYMHU TA HIIAXU ITOAOJTAHHA




Ceobona B. O. — Hayionanvuuii  asiayiunuti  yHieepcumem, 3000y6au
suwoi oceimu

Typosa JI. JI. — Hayionanenuti  agiayitinuti  ynigepcumem, cmapuiuiil
suxnaday kageopu Ginaucis, 001Ky ma onoo0amKy8aHHs”
I'POILIOBO-KPEJIMTHA TIOJIITUKA YKPATHU V TTIEPIOJ] BIMHU

Cemzenum B. C. — Xuenvuuysbkuii HayionansHuil yHigepcumem, 3000y8ay
suwoi oceimu

®opkyH L. B. — Xuenvuuyvkuii  Hayionanvhuti  yHigepcumem, OOYeHm
Kageopu ¢hinancie, GAHKIBCLKOI cnpasu, cmpaxysanHs ma HoHO08020
PUHKY, KAHOUOAM MEXHIYHUX HAYK, OOYEHM

POJIb TA 3HAYEHHS KA3HAYENCTBA VYKPAIHU B
OBCJIVI'OBYBAHI BIO/DKETHUX KOIITIB

KO3nenceka A. A — /loneyvkuii Hayionanvuull yHieepcumem imeni Bacuns
Cmyca, 3000y8au suuoi oceimu

Bouxkosa B. B. — JJoneyvkuii nayionanenuti ynigepcumem imeni Bacuns
Cmyca, ooyenm kagedpu ¢hinancie i OAHKIGCLKOI cnpasu, KaHouoam
MEXHIYHUX HAYK, OoOYeHm

MDKBIOJKETHI BIJHOCHMHM B VYKPAIHI TA NIUIAXM IX
VJIOCKOHAJIEHHS




CEKIIIA 4

®dinaHcoBe 3a0e3Me4eHHs] IHHOBALIHOIO PO3BHUTKY MAJIOT0 TAa
cepeIHbOro 0izHecy B yMOBax €BpoiHTerpamii

KEPIBHUK CEKIIII:
Jlapionosa K. JI. — Xuervruyovkutl HayioHanbHUll  YHigepcumem,
Odoyenm Kageopu ¢hinancie, OAHKIBCLKOI Cnpasu, CMpPAaxyeawHs ma
¢oH006020 pUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHM

CEKPETAP:
Marsiituyk JI. O. — Xvenvnuyvkuii  HayionaneHuti  yHigepcumenm,
Odoyenm Kageopu ¢hinancie, OAHKIECLKOI Cnpasu, CMpPAaxyeawHs ma
¢oH006020 pUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, OOYEeHM

Boiitenko Y0. B. — bopucninbcokuii iHcmumym MYHIYURATLHO20
MeHedxHcmenmy npu Misicpezionanvhitl Axademii ynpasiinusa nepcoHaiom,
3000y8au suwoi oceimu

Panionosa H. M — Fopucninscoxui iHCmumym MYHIYURATLHO20
MeHedxHcmernmy npu Midcpezionanvhiti Axademii ynpasiinusa nepcoHaiom,
3000y6au 6uWOl 0CceimuU, NPOPeKmop 3 HABUAILHOI pobomu, OOKMOp
EeKOHOMIYHUX HAYK, npoecop

OOPMYBAHHAA METOAMKHU EKOHOMIYHOI'O AHAJIIZY
OIHAHCOBUX AKTHUBIB INANPUEMCTBA, K IHCTPYMEHTY
MIOr0 IHHOBALI[IMTHOI'O PO3BUTKY B YMOBAX €BPOIHTEIPALIIT

InbkoB A. L. — Xuenvnuyvkuii Hayionanvhuii  yHigepcumem, 3000y8ay
suwoi oceimu

Hoxna M. A. — Xuenvnuybkuii Hayionanshuii yHisepcumem, npogecop
Kagheopu meHeoICMeHmy ma AOMIHICMPYBAHHs, OOKMOpP eKOHOMIYHUX
Hayk, npoghecop

®IHAHCOBO-EKOHOMIYHA BE3IIEKA TA 1I BIUIMB HA
JAUIOBY AKTHUBHICTb, ITJIATOCITPOMOXHICTb TA
®IHAHCOBY CTIMKICTb MIAITPUEMCTBA




Auuk P. I'. — Xuenvnuyokuii  Hayionanvuuil  yHieepcumem, 3000y8au
suwoi ocasmu

Ckopooorara JI. B. — Xuervnuyvkuti  HayionanvHuil  yHigepcumenm,
3agidysauxka xaghedpu oONIKy, ayoumy ma OnOOAMKY8AHHA KAHOUOAM
EeKOHOMIUHUX HAYK, OOYEeHMm

IMTPUHITAITA TA [MPOLEAYPU OLIIHKUA BAPTOCTI
HIJIMTPUEMCTBA Y BUMIPAX ®THAHCOBOI BE3IEKU BI3BHECY




CEKIIIA 5
3arajabHi npod;eMu iIHHOBANIITHOT0 PO3BUTKY €KOHOMIKHM B YMOBax
€BpoiHTerpauii

KEPIBHUK CEKIIII:
Houenko L. O. — Xuenvruysvkuii HayionanvHuil yHigepcumem, 3a6i0y68ay
Kageopu eKOHOMIKU, AHANIMUKU, MOOETO8AHHS Ma [HGOPMAYIIHUX
mexHonoeiil 8 OizHeci, 00OKMOP eKOHOMIYHUX HAYK, npoghecop

CEKPETAP:
Cupnopuyk L. II. — Xuenonuysvkui HAYIOHATbHUT YyHigepcumen,
cmapwuil  euknadaw  xagedpu  inancie, bamkiscokoi  cnpasu,
CMpaxyeants ma hoHO08020 PUHKY, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK

Bpukapn O. M. — HY «Jlvsiecoka nonimexuikay, 3000y6ay 0C8iMHb0-
HAYK0B8020 cmyneHs «00Kkmop ¢inocoghii»

Hopyoxo O. 5. — HY  «/lvsiecoka  nonimexuika», Ooyenm  Kageopu
hinancis, KaHOUOAM eKOHOMIUHUX HAYK, OOYEHM

IHAMBIAYAJIBHE IHBECTYBAHHA TA MACHITABYBAHHA
BIBHECY HA TTPUKIIAI ITAMOBUX ®OH/IIB IHBECTYBAHHS B
HEPYXOMICTbH

I'apoy3oBcbkuii A. II. — Xuenvnuyvkuti  nHayionanvuuii - yHigepcumem,
3000y8au suwoi oceimu

Hpockyposuy O. B. — Xuenvnuyvkuii nayionansnuil yHisepcumem, doyenm
Kageopu eKoHOMIKY, AHATIMUKU, MOOEI08AHHS. mMd  IHOpMAYIHUX
MexXHON02I 6 Oi3HeCT, KaHOUOAM eKOHOMIUHUX HAYK, OOYEHM

[IPOBJIEMU EKOJIOI'TYHOI'O IHHOBAIIMHOTI'O PO3BUTKY
EKOHOMIKM YKPATHU B CYUACHHX YMOBAX

Ko3ak B. B. — Xuenvnuyvxuii  nayionanvnuil  ynigepcumem, 3000y6au
suwoi oceimu

KBacuuubka P. C. — Xuenvruywvxuii HAYIOHAIbHULL YHigepcumenm,
npogecop xaghedpu hinancie, OAHKIGCLKOI cnpasu ma CMpaxyeaHHs
O00KMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop

CYYACHI PEAJIIT 3IMCHEHHS I'POLIIOBUX PO3PAXYHKIB




Kpyncbkuii A. C. — Xuenvnuyvkuii HAYiOHATbHULL YHigepcumem,
3000)6a4 0C8IMHbLO-HAYKOBO20 CMYNEHs. «QOKMOp Ginocogiiy

Xpymt H. A. — Xuenvhuyvkuti  Hayionanvhutl yHigepcumem, 3a8i0yeay
Kageopu @inancie, 6aHKIBCbKOI cnpasu, CMpaxy8arHus ma HoHO08020
PUHKY, OOKIMOP eKOHOMIUHUX HAYK, Npoghecop

CTPYKTYPA CHUCTEMU  VIIPABJIHHA  EKOHOMIYHOIO
BE3IEKOIO V 3EJ] INIAITPUEMCTB

Mixno 1. C. — Hayionanvuuii agiayitinuii yHigepcumem, ooyeHm Kageopu
OisHec-ananimuxy ma Yupposoi eKOHOMIKU, KAHOUOAm eKOHOMIYHUX
HAayK, 0oyexnm

[IPOBJIEMHM EKOJIOI'TYHOI'O IHHOBAIIMHOI'O PO3BUTKY
EKOHOMIKHM YKPATHU B CYUACHHX YMOBAX

IIpoxonenko S. I1. — I3uainscoxuti oeporcasHull cymanimapHuil
yHigsepcumen, 3000y6au suwjoi oceimu

Mamix H. I1. — [3mainecekuii depoicasrutl eymanimapuuil yHigepcumem,
3000y8au suwoi oceimu

Mertian T. K. — Izuaitecoruti  Oeporcagruil  2ymanimapruil - yHigepcumen,
OJoyenm  KagheOpu  ynpaeninHsa — NIONPUEMHUYLKOT ma  mMypUcCmuyHol
OIsIbHOCTIE, KAHOUOAM eKOHOMIYHUX HAYK, OOYeHM

MPIOPUTETHI HAIIPSIMKMW  PO3BUTKY TYPUCTUUHOI'O
BIBHECY €C

Poratiok B. B. — Xuenvnuyvruii nayionanvhuil ynieepcumem, 3000y6au
0CBIMHBbO-HAYK0B020 CIMYNEHsi «00KMOp inocodiiy

Xpym H. A. — Xuenvhuyvkuti  Hayionanvhutl  yHigepcumem, 3a8i0yeay
xagedpu @inancie, OAHKIBCLKOI Cnpasu, CMpPAxysawHs ma @GoHo08020
PUHKY, OOKIOP eKOHOMIUHUX HAYK, npoghecop

OCOBJIMBOCTI VIIPABJIHHA ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHUM
ITOTEHIIAJIOM B YMOBAX HEBHU3HAYEHOCTI
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