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Сучасний розвиток аграрних підприємств України відбувається в умовах 

високої нестабільності зовнішнього середовища, трансформації ринку праці, 

воєнних ризиків, зростання вимог до продуктивності та якості управління 

ресурсами. У 2025 р. аграрний сектор продовжував функціонувати під впливом 

безпекових, виробничих і ринкових обмежень, що актуалізує потребу в пошуку 

внутрішніх резервів підвищення стійкості підприємств. Одним із таких резервів є 

формування ефективної системи соціально-трудових відносин, яка безпосередньо 

впливає на залучення, утримання й результативність персоналу [1]. 

Соціально-трудові відносини в аграрній сфері доцільно розглядати як 

сукупність економічних, організаційних, правових і соціально-психологічних 

взаємодій між працівниками, роботодавцями, трудовими колективами, органами 

державного регулювання та іншими зацікавленими сторонами щодо зайнятості, 

умов праці, оплати, професійного розвитку, соціального захисту й узгодження 

інтересів. На рівні підприємства вони є не лише об’єктом регламентації трудового 

законодавства, а й важливою складовою системи менеджменту, що визначає 

якість внутрішніх комунікацій, рівень довіри в колективі та здатність організації 

реалізовувати стратегічні цілі [2]. 

Специфіка соціально-трудових відносин в аграрних підприємствах 

зумовлена сезонністю виробничих процесів, територіальною віддаленістю частини 

робочих місць, залежністю результатів праці від природно-кліматичних умов, 

поєднанням постійної й тимчасової зайнятості, а також зростанням ролі технічно 

підготовлених працівників. Сучасне аграрне виробництво дедалі більше 

спирається на цифрові технології, точне землеробство, автоматизовану техніку, 

геоінформаційні системи та інші інструменти інноваційного розвитку. Це змінює 

вимоги до компетентностей персоналу і водночас посилює значення навчання, 

адаптації та оновлення підходів до мотивації працівників [2; 3]. 

Додаткового загострення проблематика соціально-трудових відносин 

набуває в умовах воєнної економіки. Для аграрних підприємств характерними 

стають дефіцит кваліфікованих кадрів, зростання навантаження на наявний 

персонал, порушення усталених режимів праці, потреба у швидкому заміщенні 

окремих професійних функцій, а також необхідність підтримання належного 

морально-психологічного клімату. За таких обставин ефективність менеджменту 
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дедалі більше залежить не лише від фінансових чи виробничих рішень, а й від 

здатності керівництва вибудовувати партнерські трудові відносини, знижувати 

конфліктність та забезпечувати відчуття стабільності для працівників [3]. 

Нормативним підґрунтям розвитку таких відносин є принципи соціального 

діалогу, що передбачають узгодження інтересів сторін соціально-трудової сфери. 

Закон України «Про соціальний діалог в Україні» визначає його як процес 

визначення й зближення позицій, досягнення спільних домовленостей та 

прийняття узгоджених рішень щодо формування і реалізації соціальної та 

економічної політики, регулювання трудових і соціально-економічних відносин. У 

сучасних умовах соціальний діалог доцільно розглядати не як формальну 

процедуру, а як управлінський інструмент, що сприяє формуванню довіри, 

попередженню трудових конфліктів і підвищенню відповідальності сторін [4]. 

Удосконалення соціально-трудових відносин у системі менеджменту 

аграрних підприємств має здійснюватися комплексно. Насамперед доцільним є 

посилення інституційно-організаційного складника: актуалізація положень 

колективних договорів, удосконалення внутрішніх регламентів щодо оплати, 

преміювання й охорони праці, впровадження регулярних консультацій із 

працівниками, створення каналів зворотного зв’язку між персоналом і 

керівництвом. Це дозволяє переводити трудові відносини з площини ситуативного 

реагування у площину системного управління. 

Важливим напрямом є вдосконалення мотиваційного механізму. Для 

аграрних підприємств доцільним є поєднання базової оплати праці з прозорими 

інструментами матеріального стимулювання за досягнення виробничих, якісних і 

командних результатів. Разом із цим зростає значення нематеріальної мотивації: 

визнання професійних досягнень, участі працівників у виробничих покращеннях, 

розвитку культури безпеки, підтримки професійної самореалізації. Справедливість 

і зрозумілість мотиваційної системи мають розглядатися як передумова зміцнення 

трудової дисципліни та зниження плинності кадрів. 

Окреме місце посідає розвиток людського капіталу. З огляду на технологічні 

зміни в аграрному виробництві, підприємствам необхідно вибудовувати системи 

внутрішнього навчання, наставництва, перепідготовки та підвищення кваліфікації 

працівників. Особливої уваги потребує формування цифрових і технічних 

компетентностей, навичок роботи з сучасною сільськогосподарською технікою та 

інформаційними системами. Інвестиції у професійний розвиток персоналу 

водночас є інструментом підвищення продуктивності праці й чинником 

довгострокової кадрової стійкості підприємства [3]. 

Не менш важливим є соціально-психологічний вимір управління. У 

трудових колективах аграрних підприємств доцільно системно працювати над 

підтримкою внутрішньої комунікації, профілактикою конфліктів, адаптацією 

нових працівників, формуванням культури взаємної відповідальності та 

залученості.  
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Отже, соціально-трудові відносини є важливою підсистемою менеджменту 

аграрного підприємства, а їх удосконалення має розглядатися як умова 

забезпечення кадрової стабільності, підвищення результативності праці та 

зміцнення організаційної стійкості. Ефективна модель таких відносин повинна 

поєднувати правову визначеність, партнерський діалог, справедливу мотивацію, 

розвиток компетентностей, безпечні умови праці та належну внутрішню 

комунікацію. Саме комплексність управлінських рішень у цій сфері створює 

передумови для підвищення конкурентоспроможності аграрних підприємств і їх 

адаптації до сучасних економічних викликів. 
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