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ФОРМУВАННЯ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ 

ПЕДАГОГІВ ЗА ДОПОМОГОЮ ІМЕРСИВНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

 

Сучасна освіта зазнає трансформацій, викликаних цифровізацією та зміною 

вимог до професійної діяльності педагогів. Одним із ключових аспектів 

підготовки сучасних педагогів є розвиток підприємницької компетентності, що 
включає здатність до креативного мислення, управління ресурсами, ухвалення 

стратегічних рішень та адаптацію до нових економічних викликів. Одним із 

ефективних методів формування цих навичок є використання імерсивних 
технологій, зокрема доповненої (AR), віртуальної (VR) та змішаної реальності 

(MR). Ці технології дозволяють створювати інтерактивні освітні середовища, що 

сприяють розвитку практичних навичок і моделюванню реальних 

підприємницьких ситуацій. 
Проблема використання імерсивних технологій в освітньому процесі, 

зокрема для підготовки педагогів, знаходиться під прицілом багатьох науковців 

України і зарубіжжя, зокрема Горбаченко В. І., Коркішко І. А., Литвинової С. Г., 
Мінтій М. М., Сороко Н. В., Тітової Л. О., Ямковенка В. О. та інших [2; 3; 4; 5]. 

Досліджуючи вплив цих технологій на якість освітнього процесу усі науковці 

одностайні в одному – за імерсивними технологіями майбутнє. Проте для 

впровадження цих технологій необхідно підготувати компетентних фахівців [1]. 
Підприємницька компетентність педагогів охоплює низку ключових умінь, 

які забезпечують їхню здатність до ефективного управління процесом навчання, 

впровадження інновацій, а також розробки власних освітніх проєктів. Зокрема, 
вона включає: креативність та інноваційне мислення, що полягає в здатності 

розробляти нові освітні підходи та використовувати сучасні технології; 

адаптивність до змін, як-от гнучке реагування на нові освітні тренди та виклики 

цифрової економіки; управлінські навички, які демонструють вміння ефективно 
планувати ресурси, організовувати команди та реалізовувати проєкти; 

комунікаційні та лідерські компетентності, які показують ефективну взаємодію 

зі студентами, колегами, освітніми менеджерами та партнерами. 

Формування цих навичок традиційними методами має певні обмеження, що 
зумовлює необхідність використання імерсивних технологій для створення 

динамічного освітнього середовища. 

Імерсивні технології сприяють більш ефективному формуванню 
підприємницької компетентності за рахунок інтерактивності, візуалізації бізнес-
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процесів та можливості моделювання реальних ситуацій. Основні технології, що 

застосовуються для формування підприємницької компетентності педагогів: 

– віртуальна реальність (VR) – дозволяє створювати імітаційні бізнес-
середовища, у яких педагоги можуть відпрацьовувати управлінські рішення, 

фінансові розрахунки та аналіз ринкових ризиків. Наприклад, платформи 

VirBELA та VirtualSpeech дозволяють педагогам тренувати навички публічних 

виступів, переговорів та здійснювати бізнес-презентації у VR-середовищі; 
– доповнена реальність (AR) – інтегрує цифровий контент у реальний світ, 

що дозволяє створювати інтерактивні навчальні посібники, бізнес-симуляції та 

візуалізовані моделі підприємницької діяльності. Наприклад, використання 
Google ARCore або EasyAR у навчальних проєктах дозволяє візуалізувати 

фінансові моделі та бізнес-процеси; 

– змішана реальність (MR) – поєднує елементи AR і VR для створення 

інтерактивного освітнього середовища, у якому педагоги можуть взаємодіяти з 
реальними та цифровими об’єктами одночасно. Наприклад, платформа Microsoft 

HoloLens використовується для візуалізації економічних процесів та бізнес-

моделей у реальному часі. 
Для ефективного впровадження імерсивних технологій в освітній процес 

необхідно розробити відповідну методику, що охоплює: визначення цілей 

навчання та компетентностей (формування навчальних програм, що сприяють 

розвитку підприємницьких навичок через інтерактивні тренінги, бізнес-
симуляції та аналіз кейсів); використання AR/VR для моделювання 

підприємницьких ситуацій (VR-симуляції бізнес-управління для відпрацювання 

прийняття рішень у змодельованих підприємницьких середовищах; AR-
застосунки для аналізу бізнес-процесів, що полягають у створенні інтерактивних 

бізнес-моделей, які дозволяють оцінити ризики та розробити стратегії розвитку); 

розвиток практичних навичок через ігрові механіки (використання  

гейміфікованих навчальних курсів, віртуальних бізнес-квестів, інтерактивних 
тренінгів); моніторинг ефективності використання імерсивних технологій 

(оцінка впливу VR/AR на засвоєння знань і рівень підприємницької активності 

педагогів). 
Зокрема, у світовій практиці існує ряд успішних проєктів, що демонструють 

ефективність використання AR/VR для розвитку підприємницьких компетенцій 

у педагогів: 

VR Business Simulations – інтерактивні симуляції управління компаніями, 
що дозволяють педагогам аналізувати економічні моделі та ринкові процеси. 

AR-підручники з бізнес-планування – використання доповненої реальності 

для аналізу фінансових моделей, маркетингових стратегій та організаційних 

структур. 
Імерсивні тренінги з підприємництва – платформи, що дозволяють 

моделювати бізнес-середовища, у яких педагоги можуть приймати стратегічні 

рішення та керувати проектами в режимі реального часу. 
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Проте, імерсивні технології потребують оцінки ефективності їх 

використання. Ефективність застосування AR/VR у розвитку підприємницької 

компетентності педагогів оцінюється за такими критеріями: 
– рівень засвоєння підприємницьких навичок; 

– підвищення мотивації педагогів до інноваційної діяльності; 

– оцінка практичних навичок через імерсивні завдання; 

– зворотний зв’язок та анкетування учасників програм. 
Отже, використання імерсивних технологій є перспективним напрямом у 

формуванні підприємницької компетентності педагогів. VR та AR дозволяють 

створювати інтерактивні освітні середовища, що сприяють розвитку практичних 
навичок, адаптивності та стратегічного мислення. Успішне впровадження цих 

технологій в освітній процес потребує розробки методичних рекомендацій, 

адаптації навчальних програм та впровадження інноваційних підходів до 

викладання підприємництва. Подальші дослідження можуть бути спрямовані на 
вдосконалення імерсивних платформ, аналіз ефективності їхнього застосування 

у різних освітніх контекстах та розширення можливостей персоналізації 

навчального контенту. 
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